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Cultura e Desporto de San Chun
Tong de Macau
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Certifico, para efeitos de publicagdo, que foi
constituida por documento autenticado assinado
neste cartorio, no dia 20 de Abril de 2026, uma
associagdo com a denominagdo em epigrafe, cujos
objecto e sede constam do estatuto em anexo,
sendo acto constitutivo e estatuto arquivados neste
cartério no mago de documentos de associagoes e
de instituigdo de fundagdes do ano 2026, niimero
1/2026 sob o documento numero 8.
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Cartorio Privado, em Macau, aos 20 de Abril de
2026. — O Notério Privado, Mak Heng Ip.

(RIEFIBEAE $2,070.00)

(Custo desta publicagdo $ 2 070,00)
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(BEFIZEERE $6,480.00)

(Custo desta publicagdo $ 6 480,00)

FALEE
CARTORIO PRIVADO
MACAU
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‘hEEH (RF) BilfEg”
REofiZ JE - 2El] - B F
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(EHETEE AR $630.00)

(Custo desta publicagdo $ 630,00)
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CARTORIO PRIVADO
MACAU
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(RETEE AR $1,035.00)

(Custo desta publicagdo $ 1 035,00)

CARTORIO PRIVADO MACAU
ANUNCIO

Nos termos e para os efeitos previstos nos
artigos 6.°, 22.°, 23.° e 25.° do Estatuto dos
Notarios Privados, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 66/99/M, de 1 de Novembro, alterado e
republicado pela Lei n.° 7/2016, de 28 de
Novembro, faz-se ptblico que foi autorizada, por
Despacho do Ex.™° Secretdrio para a
Administragdo e Justiga, de 6 de Fevereiro de
2026, a suspensdo da licenga de notario privado
(Licenga n.° 120/2019), do signatario, a seu pedido,
pelo periodo de 18 (dezoito) meses, e que foi
designado o Ex.™ Notario Jodo Encarnagio para o
substituir na pratica dos actos notariais que, por sua
natureza ou por forga da lei, s6 pudessem ser
praticados pelo notario substituido, e determinada
a transferéncia dos livros e documentos para o
cartorio do notério substituto.

Em consequéncia daquela designagdo, a
substitui¢do sera exercida no domicilio profissional
do Ex.™ Notario Substituto, Avenida da Praia
Grande n.° 409, Edif. China Law - 16.° andar,
Macau.

Cartorio Privado em Macau, aos 17 de
Abril de 2026.

Francisco Sa da Bandeira.

(FRETEE AR $450.00)

(Custo desta publicagio $ 450,00)
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(RIEFBE AR $1,215.00)

(Custo desta publicagdo $ 1 215,00)
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(RIEFIBE AR $2,430.00)

(Custo desta publicagdo $ 2 430,00)
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B W & £ B
% CAIXA ECONOMICA POSTAL

REBRCTT

(HR{ZFT 2 R B R R T AR BB 85 i 2 0 Aff)

(Publicagoes ao abrigo do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro)

BA#EHAN 3R Demonstracio da Situacdo Financeira
“EFETRAFt+_"H=1+—H 31de Dezembro de 2025

HFIT MOP

HE

Activos

B RAESRIT R E M SR 2 it e 8 BERK

Caixa e Saldos e Depdsitos a Prazo de Bancos e de Outras Instituicées
Financeiras

BPISREH R SRS

2025

1,425,153,891

2024

1,378,478,675

Bilhetes Monetarios da Autoridade Monetaria de Macau 79,729,217 75,393,830
S T BHIYE

Investimentos em Instrumentos de Capital Préprio 91,459,000 80,050,000
& P B RIER

Empréstimos e Adiantamentos a Clientes 143,130,983 149,771,955
Hit&zE

Outros Activos 1,972,554 825,203
ek

Total dos Activos 1,741,445,645 1,684,519,663
=i

Passivos

B ~ B~ GEE R

Depésitos a Ordem, a Prazo, de Poupancga e Outros Depésitos de Clientes 830,012,297 818,338,674

HAth &

Outros Passivos 2,322,954 2,706,587
832,335,251 821,045,261

TR

Capitais Proprios

[EZN

Capital 626,039,581 587,919,408

— R

Reserva Geral * 156,509,895 146,979,852

— ARk

Reserva Genérica Constituida para Fins de Supervisdo 1,454,307 1,454,307

e E

Reserva Especifica Constituida para Fins de Superviséo 1,051,637 1,051,637

Mot TEICE B

Reservas de Reavaliagdo para Investimentos em Instrumentos de Capital

Préprio 89,827,982 78,418,982

R F

Lucro Retido 34,226,992 47,650,216
909,110,394 863,474,402

Vg it

Total dos Passivos e Capitais Proprios

1,741,445,645

1,684,519,663

* R G (BEREREEHIE) BE 0 TS RS o DU (BN R BRI ) S -H Ll THRARAYE AT ) ISR BB
JRI e P R ) 2 B 22— R (R O o — AR R RS R AR 925 % IR - & HE B 0 AR AR

Para o cumprimento dos requisitos sobre a “Reserva e provisdes”, do artigo 70.° do “Regime Juridico do Sistema Financeiro”, e a
“Aplicagdo de resultados”, do artigo 19.° do “Sistema Financeiro dos Servigos de Correios e Telecomunicagdes”, a Caixa Econdémica
Postal (CEP) afecta todos os anos a totalidade do seu lucro anual a reserva geral, e, no caso de o valor da reserva geral ultrapassar 25%
do capital, a parte excedente ¢ transferida para o capital.
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BN EMERSINEEZR Demonstracio dos Resultados e de Outro Rendimento Integral
BE_E_AFt+_H=1—HILLFE Até 31 de Dezembro de 2025

RFY5T MOP
2025 2024

FIEHA
Receitas de Juros 63,704,140 76,354,221
FIEZH
Despesas de Juros (9,522,238) (14,800,711)
FFEUA
Receita Liquida de Juros 54,181,902 61,553,510

ARG E RS
Receitas Liquidas de Taxas e Comissdes 8,155,030 8,064,284
HAFUA
Outras Receitas Liquidas 10,596,339 9,440,518
Despesas do Exercicio (38,165,765) (30,905,315)
RETREZEFRTHIECE 5 F
Lucro do Exercicio antes de Ganhos/Perdas por Imparidade 34,767,506 48,152,997

BB RS
Valor Liquido de Perdas das Provisdes para Imparidade (540,514) (502,781)
B
Lucro do Exercicio 34,226,992 47,650,216

Uiz
Impostos - -
RizwF
Lucro apés Impostos 34,226,992 47,650,216

HAtrgra s
Outro Rendimento Integral

HEARREE IR ERIEE ¢
Item de Outro Rendimento Integral que Né&o Ira Ser Reclassificado como
Resultado

- DA fEEHE H HEEET A MRS IS B A R EE )

- Alteragdo no Justo Valor Mensurada pelo Justo Valor através do
Investimento de Outro Rendimento Integral 11,409,000 7,303,000

HoAthSr AU Eaiii& 548

Valor Liquido de Outro Rendimento Integral apds Impostos 11,409,000 7,303,000

FEGFA R SEEH
Total do Rendimento Integral Anual 45,635,992 54,953,216
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IHE 23R Demonstracio de Fluxos de Caixa
HBE_E_AFt+_H=1—HILLFE Até 31 de Dezembro de 2025

HFIC MOP
2025 2024

KBEBEAENE ST R
Fluxos de Caixa de Actividades Operacionais
A5 F
Lucro do Ano 34,226,992 47,650,216
FHRIEE ¢
Ajustamentos:
PSRN E R R SRS ERR S WA
Receitas de Juros de Bilhetes Monetarios da Autoridade Monetaria de Macau (2,566,470) (3,261,696)
TREAE SR R
Valor Liquido de Perdas das Provisdes para Imparidades 540,514 502,781
BEEMA
Receita de Dividendos (10,325,556) (9,510,467)
FERORP S RVE LR Z B SOR R 2 8)
Alteracdes do Depdsito Minimo na Autoridade Monetaria de Macau (761,000) 990,000
[REIEAH =18 B #IA_E17akey 25
Alteracdes dos Depésitos com Periodo de Vencimento Inicial superior a 3 meses 25,212,830 46,887,170
FESTH R B U ARV S)
Alteragdes de Juros a Receber 7,359,331 (529,362)
B F R AIEGRAT#E)
Alteragdes de Empréstimos e Adiantamentos a Clientes 6,074,884 (3,977,231)
HAH AR 2B
Alteragdes de Outros Activos (1,147,351) 2,762,242
F PR - B A R EM KA RS
Alteragdes de Depositos a Ordem, a Prazo, de Poupanca e de Outros Depdsitos
de Clientes 11,673,623 (27,032,434)
HAth & 25,
Alteracdes de Outros Passivos (383,633) 711,261

OBTEBRE R AR SR
Valor Liquido de Fluxos de Caixa de Actividades Operacionais 69,904,164 55,192,480

RHEBEENE SRR

Fluxos de Caixa de Actividades de Investimento
P RVE TS SRS IZEIE A

Compra de Bilhetes Monetarios da Autoridade Monetaria de Macau (78,270,572) (73,421,893)
PSRBT S RLSEIRHIUE]
Venda de Bilhetes Monetarios da Autoridade Monetaria de Macau 76,500,000 76,000,000
UL
Dividendos Recebidos 10,325,556 9,510,467

—_— (R4 LS4 WA
KB BB A AU S0P
Valor Liquido de Fluxos de Caixa de Actividades de Investimento 8,554,984 12,088,574

RS R EE R

Aumento de Caixa e dos Equivalentes de Caixa 78,459,148 67,281,054
1 A 1 HBERREEEY
Caixa e Equivalentes de Caixa até 1 Janeiro 138,050,174 70,769,120

12 B 31 BV S REEFEY)

Caixa e Equivalentes de Caixa até 31 Dezembro 216,509,322 138,050,174

THZRES - BHEE  BEHE  HEE  2HE
A Comissdao Administrativa: Lau Wai Meng, Ip Chong Wa, Tam Van Iu, Pedro Miguel Rodrigues Cardoso das Neves

THO Gt B HEER R A
A Chefe da Divisdo de Administracdo, Contabilidade e Gestdo de Fundos: Wan Sok Chan

TE R (S IbEE - BORRGE & /R £ BB S a0 B3l BT re B R R EEER G S AR RS ERS #
i o

CECIFEFFIEN TR SRR =T EEF T - BT IR E

EEFHHA B SR LR E D2 MEREFOF SRR E R R — T =5 BRI - Ea—E K
IR RIE 2

FHAEM AR R AT E S RMIT IS & RS R /N SIRMIT - B S AR R =\ ST -
CECNEFSNEERMN R =TI ERITT BT NEREDE A
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RELATORIO SOBRE A ACTIVIDADE DESENVOLVIDA E DE GESTAO

As actividades da Caixa Econémica Postal, enquanto instituicio de crédito, incluem, Depdsitos, Empréstimos, Pagamento Electréni-
co, Cambios e Plataforma de Dados de Créditos, entre outros, espera-se que as actividades continuem a desenvolver-se de forma cons-
tante.

Até finais de 2025, o total de depdsitos captados e de juros a pagar foi de cerca de 830 milhdes de patacas, representando um aumento

de 1% em relacdo ao ano anterior.

O montante de novos empréstimos concedidos durante o ano de 2025 traduz um decréscimo de cerca de 9% comparativamente ao ano
anterior, e o saldo dos empréstimos no final do ano, liquido de imparidade, era de cerca de 143 milhdes de patacas, representando um de-
créscimo de 4% em relacdo ao ano anterior.

A margem financeira e os resultados de servicos e de comissdes foram, respectivamente, de 54 milhdes e de cerca de 8 milhdes de pa-
tacas, sendo os custos de exploracdo de cerca de 38 milhdes de patacas.

Em 2025, foi registado o lucro anual no valor de cerca de 34 milhdes de patacas, traduzindo um decréscimo de cerca de 28% relativa-
mente a 2024.

FERRBE
B B3 < R B IR P 1 1 T B PR S » SR U AT -

LISTA DOS PRINCIPAIS ACCIONISTAS

A Caixa Econémica Postal integra a Direccdo dos Servicos de Correios e Telecomunicagdes do Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau, sendo uma entidade publica.

“ECAFETHREEENE

3G IR (F220264E3 H23 HAR B A - A R[] HAE B RE 3 R R )
ZEB TERAEE
ZE FELEH

MEJRRE FHRE

COMPOSICAO DA COMISSAO ADMINISTRATIVA DURANTE 2025

Presidente - Lau Wai Meng (Deixou o cargo a partir de 23 de Marco de 2026, sendo sucedida na mesma data pelo Director
substituto, Lao Lan Wa)

Vogal - Ip Chong Wa
Vogal - Tam Van Iu
Representante dos Servigos de Finangas

- Pedro Miguel Rodrigues Cardoso das Neves

BBERKREH_S_HAWHEENER
BNTHEREIL A AL HF50/99/ M52 1 - TEAEEE10/20 1058 1T BUEH BB (BOEE R 2 M BHIE ) 28 —+-ufie - AR =H
=1 HZ824/85/ MR L HZHER (R R MIED) B LB BUE rORERR - BUE T BOB R & R E 2 R B PR Ay T -
ERH —E N A= AT E RS ATE TR T ARy
------ A=A+ A= ENEEAER RE R RS ERM R
—————— AR _ZF A BEENRHE I —FE _AF A= — N BEE R DO B R AR -
CECAFZAT AR

4
m
i

MBURHRE
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PARECER DO REPRESENTANTE DOS SERVICOS DE FINANCAS EXERCICIO DE 2025

No exercicio das competéncias previstas no artigo 24.° do Regime Financeiro dos Servicos de Correios e Telecomunicagdes, aprovado
pelo Decreto-Lei n.°50/99/M de 27 de Setembro, e alterado pelo Regulamento Administrativo n.°10/2010 e no artigo 7.° do Regulamento
da Caixa Econdmica Postal aprovado pelo Decreto-Lei n.°24/85/M, de 30 de Marco, acompanhei o desenvolvimento da actividade da
Caixa Econdmica Postal ao longo do exercicio econémico de 2025.

Tendo em atencao a anélise efectuada aos documentos contabilisticos reportados a 31 de Dezembro de 2025, sou de parecer e considero
que:

- S@o claros e elucidativos os elementos contabilisticos referentes ao balango em 31 de Dezembro de 2025 e a demonstracdo de resultados
para este ano;

- As contas relativas ao ano econdmico de 2025 mostram a real situagdo financeira em 31 de Dezembro de 2025 e estdo em condicdes
de ser aprovadas.

Macau, aos 24 de Fevereiro de 2026.

Representante dos Servigos de Financas, Pedro Miguel Rodrigues Cardoso das Neves

HERMBRRLRNBIIEERS

HEBRERTHEER:

% W #R B B U <2 R R S SR L R 2025 512 H 31 HIBA TR T 2R DU L 2R B4 H I AR FE R 8 2k B HLA R 5 M 2t 2% S iR Ay 55
TR TR BT - B S R R T 75 3 2 A IR A T B & JR B ZE 2025 R 12 H3 1 H IR E B R S H I S i 36 - T-MEAF 20263517
Eéaﬂ@%ﬁ&i%ﬂ%ﬁz'ﬁ%%ﬁa‘ﬁ FRAF B RFHE R TIRAEER LM B REN RN B RRSE ST HREH
(20264F3H17H) &5 4 HIEN

A s i A RS PR DI T B (M s s e Al ) BORBYFT A i8R - AL - S B R B T e B AW B B &)=
EEFRT I HS R IR

HRRERTHEESHBRMBRRNEME
RS RTRZE A A RIZIREE13/202357 4 iR WA E I Bk -
ERtENEE

WML E MEF TR AR LB M H R B R ETE R - B IR (FEHERD) iy (BRI E8105——H
A s e g B R 5 HUSES ) R RUE BT TR LAF -

ERR

HATRE Ry - A B B R < R B 22 2025 5F 12 A 31 H I L A1 5 SR O R B2 P SRR 12 IR 561 3/2023 5% I 1 - FE AT LK U7
EEHFFT M B RMERART T8

SRR — B e

BRI EEr E AT S A

TR R BRI IR KB 632057
BRI E H1 28 B ~ CEE
20264-3H17H - ¥

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

Para o Conselho de Administracio da Caixa Econémica Postal

As demonstragdes financeiras resumidas anexas que compreendem o demonstracdo da situacao financeira resumido em 31 de Dezembro
de 2025, a demonstragdo dos resultados resumida e a demonstracao do outro rendimento integral, demonstracao de alteragdes no capital
préprio, demonstragdo de fluxos de caixa, relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da
Caixa Econémica Postal (“CEP”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opinido de auditoria niao
modificada sobre essas demonstracoes financeiras no nosso relatério datado de 17 de Marco de 2026. Essas demonstracdes financeiras e
as demonstracgdes financeiras resumidas no reflectem os efeitos de acontecimentos subsequentes a data do nosso relatério (17 de Margo
de 2026) sobre essas demonstragdes financeiras.
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As demonstragdes financeiras resumidas nao contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstrac¢des financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas da CEP.

Responsabilidade da Conselho de Administracao pelas Demonstracées Financeiras Resumidas

Os Conselho de Administragdo pela preparacido de um resumo das demonstragdes financeiras auditadas de acordo com do Lein.°
13/2023.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragées Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opiniao
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Caixa Econémica Pos-

tal relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstracdes
financeiras, de acordo com do Lei n.® 13/2023.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG Sociedade de Auditores

12 Andar B&C

Finance and IT Center of Macau

No. 320, Avenida Doutor Mario Soares
Macau, 17 de Margo de 2026
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BRI EE R ERATE
CAM - SOCIEDADE DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAU, S.A.R.L.
Balanco em 31 de Dezembro de 2025
2025 2024
MOP MOP
FEFRENEEE / Activos Nio Correntes
[EE & 7 / Imobilizagdes 4,833,673,698 4,479,931,558
JLLFHE I {55 FI## / Direito de uso de terreno arrendado 44,481,350 48,929,486
FEE I/ E] / Participagdes em subsidiarias 11,893,064 11,893,064
P& &\ ] / Participagdes em emprendimentos conjuntos 309,402,500 309,402,500
& &\ H] / Participagdes em associadas - 40,000
PG / Goodwill 12,850,142 12,850,142
& / Quota de associado 5,211,195 5,211,195
HEAEFGTEE FE / Activos por impostos diferidos - 19,045,023
5.217,511,949 4,887,302,968
ST B & EE / Activos Correntes
JEUZRESK / Dividas a receber 139,452,192 157,317,920
FEL &/ 5] / Créditos sobre as subsidiarias 5,533,205 4,433,813
FE{T3K / Adiantamentos 9,057,307 9,692,010
Fir 4 R HAFEGK / Depositos e outros créditos 1,414,246 1,420,673
R4 R R 77K / Caixa e depositos bancérios 3,695,056,185 3,470,020,090
3,850,513,135 3,642,884,506
W42 BE / Total de Activos 9,068,025,084 8,530,187,474
FEFi 8 & {8 / Passivo Ndo Correntes
JE(TER R 254 / Contas a pagar e caugdo 17,520,863 8,217,061
17,520,863 8,217,061
i Bl € 8 / Passivos Correntes
JE(TE R (564 / Contas a pagar e caugdo 30,537,237 49,527,476
&I && /N E] / Valores devido a empreendimentos conjuntos 38,398,800 182,209,500
HoAM % (3K / Outras contas a pagar 72,877,904 91,737,432
141,813,941 323,474,408
@8 (& / Total dos Passivos 159,334,804 331,691,469
B & EESH / Activos Correntes Liquidos 3,708,699,194 3,319,410,098
B EER{H / Situagio Liquida 8,908,690,280 8,198,496,005
EAIE{E / Capital Proprio
Wi / Capital 7,628,836,400 7,128,836,400
{s£# / Reservas 1,279,853,880 1,069,659,605
8,908,690,280 8,198,496,005

# 55 & / O Conselho de Administragdo
Y / Presidente :

gl T / Vice-Presidente :

i & / Vogais :

WA TS T I 4 S /
A Directora Financeira e Administrativa

FEAE 54 / St. Ma lao Hang
{m[#8¥8 22+ / Sra. Ho Chiu King, Pansy Catilina
PfiFE IS 2E / Sr. Chan Weng Hong > S8R #E554E / Sr. Ng Kam Wa > 4f1485/E / Sr. Chu Tan Neng

fififeadii ;4 / Sr. Kan Cheok Kuan » 255454 / Sr. Lei Si Tai. » {alf#Jfl 2 / Sra. Ho Chiu Fung, Daisy

F2LUR 54 / Sr. Leung Henry Yee Hang

E[HEE 221 / Sra. Cheang Sok Kuan
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Mensagem do Presidente

Apesar de o processo de recuperagdo da economia mundial em 2025 continuar a enfrentar multiplos desafios, sendo influenciado por
fatores de incerteza como a conjuntura geopolitica e as calamidades naturais, o Aeroporto Internacional de Macau, sob a lideranca e o
forte apoio do Governo Central e do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, bem como com a coordenacéo eficaz dos
orgaos de gestdo da Sociedade e o apoio dos diversos sectores da sociedade, contou com o empenho conjunto de todos os seus colabora-
dores que, com espirito de unido, pragmatismo e iniciativa, asseguraram o funcionamento global do aeroporto em condi¢des de seguran-
¢a, ordem e desenvolvimento estavel, proporcionando aos passageiros uma experiéncia de viagem eficiente e de elevada qualidade.

No decurso do ano, a Sociedade alinhou-se ativamente com a estratégia nacional de promog¢do do desenvolvimento de alta qualidade e
com a orientacdo do Governo da RAEM de fomentar a diversificacdo adequada da economia, promovendo de forma consistente varios
projetos estruturantes de grande envergadura, incluindo o projecto de expansdo do aeroporto através de aterros e a constru¢do do termi-
nal de carga avancado em Hengqin. Estas iniciativas visam reforcar continuamente a capacidade infraestrutural do transporte aéreo de
Macau, apoiar a construcéo do sistema logistico aéreo da Grande Baia Guangdong—-Hong Kong—Macau e assegurar uma base sélida para
o desenvolvimento sustentdvel a longo prazo do aeroporto. Paralelamente, a Sociedade reforcou o investimento na construcdo de um
aeroporto inteligente, partindo da optimizagdo da experiéncia dos passageiros ¢ da melhoria do nivel de gestdo operacional, aperfeico-
ando continuamente as infra-estruturas de apoio aos servicos, integrando activamente os recursos de transporte regional e promovendo
as vantagens distintivas do modelo “Voar via Macau”. Ao mesmo tempo que consolidou a rede de rotas na Grande China, incentivou as
companhias aéreas a abrirem mais destinos internacionais, desenvolveu servigos de transito mais convenientes e refor¢ou a conectivida-
de das ligagdes de médio e longo curso.

Em 2025, o niimero de movimentos de voos do aeroporto foi de 58.196, registando uma diminui¢do homéloga de 2,9%; o volume de
passageiros atingiu 7,52 milhdes, com uma redugéo de 1,6% face ao ano anterior; e o volume de carga totalizou 109.292 toneladas, repre-
sentando um aumento de 1,1%. As receitas totais anuais da Sociedade ascenderam a 1,35 mil milhdes de patacas, correspondendo a uma
diminui¢do de 8,7% em termos anuais, tendo sido registado um lucro antes de impostos de 229 milhdes de patacas. A Sociedade tem-
-se mantido fiel a uma gestdo financeira prudente e estdvel, reforcando continuamente o controlo de custos e a eficiéncia operacional,
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de modo a assegurar a estabilidade do seu desenvolvimento. Adicionalmente, em resposta as necessidades financeiras do projecto de
expansdo do aeroporto através de aterros, os accionistas procederam, em 2025, a um aumento de capital no montante de 500 milhdes de
patacas, de acordo com o progresso das obras.

No que respeita aos principais projectos do plano de desenvolvimento aeroportudrio, a obra de expansdo por aterro avangou de forma
ordenada em 2025, conforme planeado. Prevé-se que, a partir do quarto trimestre de 2026, sejam implementadas, de forma faseada, me-
didas de suspensdo de operagdes nocturnas, com vista a execugdo do aterro da ilha artificial da pista e do aterro de ampliacdo da placa
de estacionamento, sendo simultaneamente planeadas obras de optimizagdo da pista. Por outro lado, a construgido do terminal de carga
avancado em Hengqin encontra-se em pleno andamento, prevendo-se a sua conclusio até ao final de 2026 e a entrada em funcionamento
no primeiro semestre de 2027. A Sociedade continuara a cumprir as orientacdes das entidades governamentais competentes e a aprofun-
dar a cooperacdo com os parceiros do sector, promovendo a constru¢do de um hub internacional de carga aérea na margem ocidental do
Rio das Pérolas, em Macau, refor¢ando ainda mais a capacidade dos servicos logisticos regionais.

No ambito da optimizacao das instalacdes e servigos do terminal de passageiros, a Sociedade prosseguiu, em 2025, a implementacgdo de
diversos projectos de modernizacgdo de infraestruturas, incluindo a instalagio de canais inteligentes de inspec¢do de seguranca e a actuali-
zagdo de equipamentos, combinando tecnologias de identificacdo biométrica e de identidade digital fidvel, com vista a melhorar a eficiéncia
do controlo fronteirigo e a experiéncia dos passageiros. O Aeroporto Internacional de Macau tornou-se igualmente o primeiro utilizador
fora do territério nacional do sistema de gestdo de fluxos de trafego aéreo, concretizando a transi¢cdo de um modelo de “coordenacéo ma-
nual” para um de “coordenacdo sistémica”, contribuindo eficazmente para a melhoria da eficiéncia operacional dos voos e da pontualidade.

Perspectivando o futuro, a Sociedade continuard a pautar-se pelos principios fundamentais de “Seguranca, Eficiéncia e Eficdcia”, colabo-
rando plenamente com a orientacdo politica do Governo da RAEM no sentido de consolidar e elevar as vantagens do sector do turismo
e lazer integrado, promovendo activamente o desenvolvimento de integragao intersectorial do modelo “Turismo +”, expandindo conti-
nuamente os mercados internacionais de origem de visitantes e refor¢ando a capacidade global de prestagdo de servi¢os do transporte
aéreo de Macau, contribuindo para uma melhor integracdo de Macau na estratégia global de desenvolvimento nacional e para o avango
da construg@o da Grande Bafa Guangdong-Hong Kong—Macau, bem como para o desenvolvimento econdémico regional coordenado.

Em nome do Conselho de Administracdo da Sociedade, presto a mais elevada homenagem e expresso os mais sinceros agradecimentos a
todos os colaboradores, parceiros, ao Governo da Regido Administrativa Especial de Macau e aos accionistas. Foi gracas ao forte apoio
de todos os sectores e ao esfor¢o conjunto da equipa que o Aeroporto Internacional de Macau tem conseguido avancar de forma estavel
rumo a uma nova fase de desenvolvimento de alta qualidade.

Macau, Margo de 2026
O Presidente do Conselho de Administracio
Sr. Ma lao Hang
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Exmos. Senhores Accionistas,

O Conselho Fiscal, no 4&mbito dos poderes conferidos pelo artigo 27.° dos Estatutos da sociedade “CAM - Sociedade do Aeroporto In-
ternacional de Macau, S.A.R.L.” (doravante a “Sociedade”) e em estreita colaboragdo com o Conselho de Administracdo da Sociedade,
procedeu a fiscalizagdo da administracao e do desenvolvimento da actividade da Sociedade.
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O Conselho Fiscal examinou o relatdrio referente ao exercicio de 2025 e a proposta de aplicacdo de resultados, apresentados pelo Conse-
lho de Administracdo, bem como o balancgo, a conta de ganhos e perdas, a demonstracgio de alteragdes no capital préprio, a demonstracao
dos fluxos de caixa e outros documentos contabilisticos auditados pela sociedade de contabilistas habilitados “PricewaterhouseCoopers”.

Ap6s andlise dos documentos supra indicados, o presente Conselho Fiscal ¢ da opinido que quer o Relatério quer as demonstragdes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administracdo reflectem fidedignamente a actividade desenvolvida pela Sociedade ao longo
do exercicio, bem como a sua situagdo financeira e patrimonial até 31 de Dezembro de 2025, concordando assim com a proposta de apli-
cacdo de resultados apresentada. Assim, e em face do supra exposto, o Conselho Fiscal propde a aprovacdo pela Assembleia Geral do
relatério anual e das contas relativos ao exercicio de 2025 apresentados pelo Conselho de Administragdo, bem como a apreciagdo pela
Assembleia Geral da proposta de aplicagdo dos resultados do referido Conselho.

Macau, Margo de 2026
O Conselho Fiscal

Ho Silvestre In Mui
Lei Hon Kei
Ho Mei Va
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

AOS ACIONISTAS DA CAM - SOCIEDADE DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAU, S.A.R.L.

(Constituida em Macau como sociedade anénima de responsabilidade limitada)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas da CAM - SOCIEDADE DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAU,
S.A.R.L. (“Sociedade”), constantes da pagina 3, que compreendem o balanco resumido em 31 de Dezembro de 2025, sdo extraidas das
demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opinido
de auditoria ndo modificada sobre essas demonstracdes financeiras no nosso relatério datado de 17 de Marchar de 2026. Essas demons-
tragdes financeiras e as demonstragdes financeiras resumidas ndo reflectem os efeitos de acontecimentos subsequentes a data do nosso
relatorio 17 de Marchar de 2026 sobre essas demonstragdes financeiras.

As demonstracgdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro emitidas pelo
Governo da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras resumidas ndo substitui a
leitura das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade.
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Responsabilidade do Conselho de Administracao pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas
O Conselho de Administracgdo é responsdvel pela preparagdo das demonstracgdes financeiras resumidas de acordo com Lei n.° 14/96/M.
Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas, baseada nos nossos procedimentos, e
emitir a nossa opinido unicamente dirigida a V. Exas. enquanto Accionistas, e sem qualquer outra finalidade. Ndo assumimos responsa-
bilidade nem aceitamos obrigagdes perante terceiros pelo contetido deste relatério. A nossa auditoria foi efectuada de acordo com a Nor-
ma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstra¢oes Financeiras Resumidas, constante das Normas
de Auditoria, emitida pela Associacdo dos Auditores de Contas do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com Lei n.° 14/96/M.

Li Ching Lap Bernard

Contabilista Habilitado a Exercer a Profissdo

PricewaterhouseCoopers

Macau, 17 de Marco de 2026

(RIETEE AR $10,530.00)
usto desta publicacao )
(C d bli $ 10 530,00)
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RYtRBE THRAS)

(fF=EREHEES) SRIER

BEERR R
R-S-R&+-A=+—H
B3x 2025 2024 2025 2024
T # T P 7T R
-9
FABEE
R E ~ BH Rk
# 11 2,503,243 1,625,884 2,578,340 1,674,660
fri T 42 12 684,432 397,489 704,965 409,414
BWEE 13 477,000 - 491,310 -
EHATERR 9,708,738 9,708,738 10,000,000 10,000,000
13,373,413 11,732,111 13,774,615 12,084,074
NHEE
JE MR 2R 14 11,648,386 5,942,504 11,997,838 6,120,779
b JE WK 15 402,979 257,348 415,068 265,069
12,051,365 6,199,852 12,412,906 6,385,848
%A B 25,424,778 17,931,963 26,187,521 18,469,922
#E 35 Fo ) i
b ¥
ERMAE (3,319,188) (2,037,990) (3,418,763) (2,099,129)
HAibsr ok 3 - . . )
(3,319,188) (2,037,990) (3,418,763) (2,099,129)
JEME & it
JLARN B Z AR 16 9,708,738 9,708,738 10,000,000 10,000,000
vk B-R)
PR N B) Z AR 16 19,035,228 10,259,157 19,606,284 10,566,932
R AE R - 2,058 S 2,119
19,035,228 10,261,215 19,606,284 10,569,051
Rt 28,743,966 19,969,953 29,606,284 20,569,051
B g R 4RER 25,424,778 17,931,963 26,187,521 18,469,922

HRBE=EFTNHEZIMBRERCN - E AT = - HEERE R DU A L AUR%EE

B

SR AN EE )y B gk < — B -

CEHETEE M $3,780.00)
(Custo desta publicacdo $ 3 780,00)
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ARERITRMNBRAE]
BANCO TAIFUNG, S.A.

EEABRRR

Demonstracao da posicao financeira resumida

Sl v
Em milhares de MOP

31 de Dezembro de 2025
—O=—HEA+—"H=4+—H

31 de Dezembro de 2024
—O-mEA—H=+—H

BiE Ativo
AV UEIE S Caixa e depdsitos em bancos 10,788,415 4,897,554
FEIRN R SR E G Depositos na AMCM 2,097,174 2,089,849
s = Aplicagdes em bancos e outras instituigdes
RIARTE SR8 R oty 1 A 4,645,250 6.090.400
SREE Investimentos financeiros 50,469,109 53,002,041
B R BRI Adiantamentos e outras contas a receber 112,833,316 118,086,120
TS T A Instrumentos financeiros derivados 24,574 16,220
=Nl Investimentos em subsidiarias 8,000 11,000
P&\ ] Investimentos em associadas 495,957 464,488
RENE ~ WIS Ativos fixos tangiveis 3,944,577 3,797,253
FEE M B E Propriedades de investimento 20,382 21,489
Hir&mE Outros activos 2,649,213 2,686,353
B Total dos Ativos 187,976,467 191,162,776
=i Passivos
ST R HAt SRS 2 1 | Depositos e saldos de bancos e de outras
R SRR institui¢des financeiras 19,221,552 19,293,041
ZFRFEK Depositos de clientes 142,352,150 142,458,015
BT Certificados de deposito emitidos 158,500 1,828,888
B4R T B Instrumentos financeiros derivados 11,303 43,255
Hih&E Outros passivos 1,046,514 1,092,846
BEERIEEE Imposto sobre o rendimento a pagar 52,149 46,571
IEIERITEE (S Passivos por impostos diferidos 325,229 103,359
“IEEE Passivos subordinados 3,786,464 3,706,425
S{EEEE Total dos Passivos 166,953,861 168,572,400
Fre & Capitais Proprios
AN Capital 1,200,000 1,500,000
R At (g Prémios de emissdo 2,450,000 4,700,000
HAtr s TH Outros instrumentos de capital proprio 4,979,733 2,729,500
— B 4 Reserva regulamentar geral 640,858 660,360
S eSS Reserva regulamentar especifica 1,383,000 3,176,000
HthEEfi e Outras reservas 5,963,198 5,762,782
(R FiER Lucros retidos 4,405,817 4,061,734
Ui el Total dos Capitais Préprios 21,022,606 22,590,376
BERFFEEESWEE | Total dos Passivos e Capitais Préprios 187,976,467 191,162,776
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AEIEER
Demonstracao dos resultados resumida
HEFITTIT
Em milhares de MOP
2025 2024
—O—_HHE —QZ P
FIEHA Reéditos de juros 6,441,093 7,788,706
FESZ H Despesas de juros (4,179,568) (5,816,595)
R EHA Réditos liquidos de juros 2,261,525 1,972,111
MR E A S WA Réditos de taxas e comissdes 316,093 293,876
RBE M e - Despesas de taxas e comissoes (39,837) (59,461)
BIRBEERESIA Réditos liquidos de taxas e comissdes 276,256 234,415
FEE EHAMEEEIRA Ganhos liquidos em operagdes de negociagdo
e outras receitas de investimento 274,579 623,384
HAm s = Uz A Outras receitas operacionais 73,294 76,080
KRBT A Rédito operacional 2,885,654 2,905,990
SR R E R S HY Perdas liquidas com imparidades em ativos
financeiros (3,405,218) (3,292,825)
PRIAC g =i = Prejuizo liquido operacional (519,564) (386,835)
a8 Despesas operacionais (952,594) (914,582)
KeEkE1E Prejuizo operacional (1,472,158) (1,301,417)
FREANEE - WiSMEL#  |Lucros/(perdas) na alienagdo de ativos fixos
AR (FE5R) tangiveis 303 (90)
JE(ERf =/ T 2 Fit&it5F]  |Participagdo nos lucros apds impostos de
associadas 66,159 67,367
MR RIEE Prejuizo antes de impostos (1,405,696) (1,234,140)
S5 E i Imposto sobre o rendimento (182,169) (162,158)
R FEEHE Prejuizo do ano (1,587,865) (1,396,298)
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BEEZEWG@ER
Demonstracio do rendimento integral resumida
BRI TIT
Em milhares de MOP
2025 2024
—O=AfF —OrH4E
REEEE Prejuizo do ano (1,587,865) (1,396,298)
HB A EHTIEEEZEFR  |Itens que nio serio posteriormente
AHYEE reclassificados para resultados:
EFIERFRIE > $RTT{THEEfE |Excedente/(perdas) de reavaliagdo de imoveis,
Wss ] (EE4E liquido de impostos 176,589 (156,207)
EFIERRIE Y AN 8 {EET  |Instrumentos de capital mensurados ao justo
5 B EEERET A M2 mEyy |valor através pelo outro rendimento integral
fo  FEHE T HL 76,818 953,541
EFIERFRIE > JE(E =/ 5] |Participacdo no outro rendimento integral de
LA 2 associadas
1,124 (13,720)
254,531 783,614
HBUEHOEEREZIRA |Itens que serdo posteriormente reclassificadas
HIEE : para resultados:
EFIFRRRIE Y DA (8 EEt | Instrumentos de divida mensurados pelo justo
& 0 HEgET A= M2 mEUy | valor através de outro rendimento integral
i L EETHE 490,442 98,328
490,442 98,328
s A Diferencas em conversdes cambiais 140,079 (100,197)
EERRE2EEZS Outro rendimento integral do ano, apos
impostos 885,052 781,745
FEELHIEIELEAE Rendimento integral do ano
(702,813) (614,553)




FHI17H — 2026 F4H 29 H

H

B

BFIFFITT

208

909°720°1¢ LIS*SOF'p 861°696°S 8S8°€T0°C €EL6L6Y 000°0S¥°C 000°007°1 BH—
§707 2p olqunqdp fwy| +=HTHFE-O"H
(s0L°0sT) (s0L°052) - - - - - endes B E LT
ap sojuawunysuI ap Gz op soded somp| YEZEHET O\
(0sLvze) (0$L°tT¢) - - - - - srerouo1ojoid B HE
2099 - ;7T P SOPUSPIAIP op 0gdquusIq| &) ZHFhd — O3
- (000°00€) 00000 - - - - [e100§
eduein3og op [eroadsyg opun op 0edeoo[y i - N TS
(000°055°7) - - - - (000°052°7) (000°00¢) steroudIojord sogde op d1egsay THA 2 e B
€€T°0ST'T - - - €€T°0ST'T - - (T [oAIU 3P sTRUOIOIPY, )
[e3rdeo op ojudwnsul Sp oSS HLYEW—sHe L
- 7057181 - (Z0s‘ZI8T) - - - Iejuowe[n3ol eAIosAI € eled BIOUQIOJSURIL], Fhfe > Byt 2T
$9Z°01 9558 (16T°%L) - - - - soprjax soxony exed s B
o OESeI[eALa AP BAIOSOI Bp RroUQISURIL | )T 7 S 5 BT L)
- SHE016 (s¥€016) - - - - S
topea oysnf ofad [epdeo op| - FIH T HhIE E Y FY |2
sojuswnysur op opdeuste Jod erougioysuel] | T)F H) U7V ol H/ E 2]
(€18°T0L) (598°L85°T) 750°588 - - - - oue 0p [e133)ur O)UIWIPUIY T A
6L0°0¥1 - 6L0°0F1 - - - - SIRIQUIBD SIQIBLIBA He B W
vel'l - vTI'l - - - - seperoosse RNE LY H L=
ap [e13aqur ojudwIpUAI 0no ou odedionied| \7.E M5B 2 ErML¥EIFA
09T°L9S - 09T°L9S - - - - [e1Soyur EXhEE 7S xhiE
OJUdWIPUAI 0NO 3P syAeNe Io[ea oisnl|  EMH Y |EEzH HE |2
o[od sopensusw soqoueul sojuownsaAu] | H)E) U7 1] 7 Er S A
68S°9LT - 68S°9L1 - - - - soysoduur op SLh)
opmby[ ‘SIAQUIT op OBdeI[EAEII op djuopaoxy| HJLLLAIE T HIMNE D
(598°L8S°T) (598°L8S°T) - - - - - oue op ozgnforg el Eleaa
9L£°065°TC YEL'TI0Y T8LTIL'S 09€°9€8°¢ 00S°6TLT 000°00L‘y 000°00S°T GC0T 9p olruef op | wy H—H—T =0
S8 EERY THENE |SHESE B LR E B3 p2s
®10], SOPIJAL S01IN SBAIISAI sd.aejudwWe[NGax oridoad ended 0BSSIud rende)
sennQ SBAIISIY I SOJUIWNSUI SO.NNQ  |IP SOMUIIJ

dOIN 9p soreyIw wyg
AL gk

oridoad [ejrded ou sa0jeid)fe sep EpIUINSAT OBIRIISUOWI (]

EEERa=n




209

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE

N.?17 —29-4-2026

9LE'06S°TT PEL'TI0Y T8LTIL'S 09€°9€8°€ 00S°6TL‘T 000°00L Y 000°00S‘T H—

$702 9P oaquazd@ dp 1€ wy| +=HTHHHTOTH

(0LL°€9T) (0LL°€9T) - - - - - endeo BET

ap sojuawnysuI ap $z0g 2p soded soang| EZE(FHRIT— O3

(0v9°sze) (0t9°52¢) - - - - - sterouoajord B THTH

S9Q50E - £Z(T 9P SOPUIPIAIP dp OBSINQIUSI(Y| o) LAl ="O "I

- (09€°512) - 09€°S12 - - - JIejuowe[n3ol BAIOSAI  eied BIOUQIOJSURIL], [ 1L =R
9¥6°01 0TT°06 (rLT6L) - - - - stoAQuIl

9P OBIRI[BABII 9P BAIOSAI BP BIJUQIJSUBI], Ry Ry Bl L)

- (s¥8°5) SP8°S - - - - o

Jorea oysnf ojad rendeo op| FFH L SETMBIE Y H Y 42

sojuownysur op oedeuarye Jod erougioysuer], | 1) H) U7 Y [0 B / B Z1~

(€55°'19) (86T°96€°T) SPLI8L - - - - OUE Op [LI3IUT OJUIUNPUTY HRR SIS

(L61°001) - (L61°001) - - - - SIBIQUIED SOQJBLIEA B B E

(ozL'€n) - (ozL'€1) - - - - SEPEIOOSSE YXhEI T EH =

9p [e1Sejur ojuswIpuLI oxno ou oegdedonied| 745 B 2 Er B IED

698°150°T - 698°150°T - - - - [exsoyun SIS T

OJUSWIIPUAI 01NO 9p sPArNE Jofea oysnf| P F Y {ElEsEH HE1LH)

o[od sopeInsus SOIOoUBULJ SOJUSWIISIAU] B U7V e

(Loz'9sT) - (Loz'9sT1) - - - - soysodwur T sl

op opinbyy ‘stoaguut op oederjeardr op seprod | HJLL LA ZHIMHNE

(862°96€°1) (862°96€°1) - - - - - oue op ozjnforg Sl Kl

£6£°€89°€T LTY*8LO9 99¥S0°S 000°129°€ 00S°6TLT 000°00LY 000°00S‘T $C0T op oldue( op | wy H—H—Fr=—0=4

255 BEEY THANE |[SHEIE HTRRWE B3l 3l
e10], SOPI)AI S01IN| SBAIISAI Sd.aBjudWB[NGIA oridouad peyded 0BSSIUI rende)
sennQ SBAIISIY IP SOJUIWNIISUI SO.HINQ [P SOMUIJ

dON 9p soIey[Iw wy
AL AL gt

onrdoxd [eydes ou sa0ieId)[R SEP BPIUINSIT OBIBIISUOMWI (]




210 PEFTFF AT B 238 —— 25— FI7TH] — 202644 H 29 H

BERETMER
Demonstracao dos fluxos de caixa resumida
BT TIT
Em milhares de MOP
2025 2024
—O=HE —OZ s
iR RiEsHE Prejuizo antes de impostos (1,405,696) (1,234,140)
JERBVE H % - Ajustamentos de itens ndo monetarios:
e Depreciagdes 188,879 187,493
SR RS HL Gasto liquido com imparidades de ativos financeiros 3,405,218 3,292,825
£ R E Distribui¢do de instrumentos financeiros (325,868) (733,900)
SR .. . . .
fifsf i  EIRS U Dividendos obtidos de investimentos em subsidiarias (63.000) (70.000)
THTEMES A E Bl R AR A subsidiaria recuperou o saldo (1,391) -
FEEAREE - RS Perdas liquidas na alienagio de bens ativos fixos
T ol [ . (303) 90
205 (Was) 118k tangiveis
TE(GHE N T 2 Fitg Al Participacdo nos lucros de associadas (66,159) (67,367)
B =1z ISUON Receitas de juros de ativos financeiros (6,441,093) (7,788,706)
SRl EEF RS H Despesas de juros de passivos financeiros 4,179,568 5,816,595
BREEAEEH Alteracdes nos ativos e passivos operacionais
TFR P SR E R F 2 80 (3671) Diminuigdes /(aumentos) nos depdsitos na AMCM 1,488 (140,863)
RO TP B EESR1T 2 18 Aumentos nos depésitos no Banco Popular da China (44,458) (38,812)
JEEIHA H A8 #E = H 2 Fi % Diminui¢des/(aumentos) em aplicagdes e depdsitos em
YRR T B ot S Rl i 2 B 1 (B8 ) bancos e outras institui¢des financeiras com
maturidade original superior a trés meses 324,518 (144,129)
BT T B2 B0 /(BE ) Diminuigdes/(aumentos) em instrumentos financeiros
derivados (40,306) 75.404
=g E Jj :E > .. ‘o~ .
R HEETE > R /D Diminui¢des em adiantamentos e outros saldos 2,245,060 8524338
HAE R W () Diminuig¢des/(aumentos) em outros ativos 20,996 (212,566)
FRTT e HAth = Rilidedd > RO Diminui¢des em depositos e saldos em bancos e outras
EER kD institui¢des financeiras (31,293) (19,404,470)
Z S ER Aumentos em depositos de clientes 340,354 5,533,699
HAt& &2 k) /B8 (Diminuig¢@o)/aumentos em outros passivos (46,494) 271,696
SN R Variagdes cambiais (350,948) (546,471)
BT i pes o Caixa liquida das actividades operacionais 1,889,072 (6,679,284)
YAFRTERR Impostos sobre lucros (44,115) (50,384)
U EFI 2 Juros recebidos 6,181,120 6,945,244
SATFIE Juros pagos (4,620,707) (8,736,901)
RSREEEL/(FTH) ZREREFE Caixa liquida das actividades operacionais 3,405,370 (8,521,325)
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BEIRTMER
Demonstracao dos fluxos de caixa resumida
T
Em milhares de MOP
2025 2024
—O_F%F —O—mE
BEEBTHZHERE Fluxos de caixa de atividades de investimento
WTHUK & i Rendimentos de obrigagdes perpétuas 53,752 99,068
VSCEL P I8 2 ] R Mgt AN BRI o3 B Rendimentos de subsidiarias € associadas 103,205 102,480
WA 28 R e H e Y 53 T Rendimentos de acgdes e fundos 184,878 251,470
WO BN B - RS IR FTSROH Recebimentos da alienagdo de activos fixos tangiveis 310 -
WEARTNE ~ RIS Aquisi¢des de ativos fixos tangiveis (128,890) (118,886)
S SRiE Aquisi¢des de investimentos financeiros (20,163,476) (12,054,337)
HHEE B [0 < R B TS O Recebimentos da venda de investimentos financeiros 20,230,967 16,370,438
BEEHEHEEZREREIFE Caixa liquida das atividades de investimento
280,746 4,650,233
BEEREHZHERE Fluxos de caixa de atividades de financiamento
TGRS Emissdo de certificados de depdsitos 2,651,187 6,455,637
B [0 fE kS B ek Reembolso de certificados de depositos (4,329,842) (4,626,318)
I [ B s RS o < 3 Pagamento pelo resgate de agdes preferenciais (2,550,000) -
ST SRS Emissdo de passivos subordinados - 1,651,200
BT HE AR ETS Emissdo de instrumento de capital ("adicionais de nivel 1") 2,250,233
TR E R EAT EFE Distribuigdo de dividendos e juros de instrumentos de capital proprio (575.455) (407,300)
BIEERER (A BE2HE&R B34  |Caixa liquida das atividades de financiamento
(2,553,877) 3,072,719
RERFSEEZ i/ RV )B4E Aumentos/(diminuicdes) liquido de caixa e seus equivalentes
1,132,239 (798,373)
Ww—H—HZ2HE RERRESEE Caixa e seus equivalentes em 1 de Janeiro 19,731,959 20,648,003
e KRR STEEH 2 NS R = Efeitos da alteragdo da taxa de cdmbio em caixa e seus equivalentes
348,359 (117,671)
WHF_B=+—HZH&EHSESEY Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro
21,212,557 19,731,959

SR 5 PR AL IR 591 3/2023 5% i 1 (xR R I B/ Tufbe (—) THAR S -
ARSRAT R B 5 2= DA A SO TR RE 5 i B - 2 S A S 15 ) o A SRS B 3 A IS 3y - DA SR e

Base de preparacao

As demonstragdes financeiras resumidas sao preparadas de acordo com 1) do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, Lei

n.° 13/2023.

As demonstragdes financeiras resumidas do Banco foram preparadas em ambos os idiomas, chinés e portugués. Em caso de qualquer

discrepancia na interpretacao entre a versao em chinés e a versdo em portugués das demonstracdes, prevalecerd a versdo em chinés.

T
O Presidente

HET
JIANG Xin

FRITHEEBRERREBERS %I RE:

BECEFERIRAF

B A SRR AIRAF

BIfTR

O Vice Presidente

100%

38%

29%

FREREBRFEARAFEN_OZHET—HIUHES -

ok L g
CHEN Qi Feng
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Lista das empresas em cuja capital social o nosso Banco tem uma participacio superior a 5%:

Sociedade de Fomento Predial Tak Kei, Limitada 100%
Companhia de Seguros Luen Fung Hang, S.A.R.L. 38%
Companhia de Seguros Luen Fung Hang-Vida, S.A. 29%

* Companhia de Investimento Predial Triumph, Limitada foi dissolvido em 4 de novembro de 2025.

EFERES
ERFOEEATEHE_OAF A=t —HIEZFEREERCEUIRAEE -

EBEERNERRE

ZOZHSF ZIREUGTSER AR RE > ik @R R P IRGE 1 3AR 2 IR S - (HES T R FF I T PR R -
B PAS I TR B R Ik [ AT - (EINTR BN IR — ok - P IS IEAE B Z 50 A JIRFE B MR 1 SR BN RR S, - 2RiMm
TR 1 R S5 i R R AR T R - mh/ DN SEAS (e il DB 5 SRTT S Rl Tl i 2 = A2~ (RE B A M GE T 2 B b P e
PN AR

T SRR B Y B 5 - R B RTT BB A TR PRl AU TR R BUE AR & e - (E AR RS E R T
TR B R DG - 54 MBI ENS WERMA 1" B BBEAEEER AT EREE S PR 8
—5 > MBS FRRRFTRGEE R - AITHE "B 8T SR BRI R E NS - E A FME D 2 e
b B AR SR RRREAE R i TR NS IR B RE T 5 SR Tk /5 AR A R o 1 AT e 8 A R HE 5 B R S i At e 5 oA R
SPETER > BHEE B B #RI RS 22 2= P RERE RGO - 5B MR RS E | e B #EE BRI  FRESGHEx
FILF EEseE A FA BRG] B I - R A BBy - Rl e R iR B IR -

REOZAE BT RS "Rl ™ M - MR B IRTTRER @R R AEE - W ERRM  HEngE e
WS~ R PN 2 T IS 0 5 R R R 15 28 T g e - TP R IR F PR SR IR A AT - B THIR T S B ] A R FR e
97 - BefFesn LB AR EHE - ST Ansm (= RS ~ AR B ~ R0 E bR 5 2 e T e P B R - DURBR AT AR R B AR e - R %%
RE TR BB EE R "R AR L2 SR BUERITHTAERR - RTRS AR G R R  EE R A (R
FHEEEER FHRBERRRE -

R SRAT OB o+ S — AR A — BB o B B T B - K S SRAT ISR R0 T3 - MR P
STHE - MABRBEARM “+E AR R FHAE S ST RRERE R B A B B TR BOR IR
SETRTE ETRRTE AT !

EERSEC

TEFSTT
BRBHTIETTE .o vvo vttt (1,405,696,645)
T T T oottt e et et ee et ettt s e ee e e e en e en e neeeeae (182,169,168)
FEIBIITTE .ottt (1,587,865,813)
FEPIBTIEIEIB TR ..ottt 2,420,469,213
AR FER R ZIER oottt 3,573,214,088
T2 LR .= OO U OO 4,405,817,488

HEHRYEMETA T
B IPURIBEIEIEIZ EE. oottt ettt n ettt nanen 159,000,000
I = N 3 = 2N = | RO OO O OO U U 338,240,170
TRBBIBR oottt 3,908,577,318
4,405,817,488

VBRI TITAY IR B AR IR E H R RE SRR YE
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Relatorio do Conselho de Administracio

O Conselho de Administragdo apresenta o relatdrio e as contas auditadas em 31 de Dezembro de 2025.

Relatério Sobre a Actividade Desenvolvida e de Gestiao

Em 2025, perante as alteragdes profundas da conjuntura politica e econémica do mundo, os conflitos geopoliticos e o proteccionismo
provocaram agitacdes constantes na cadeia de producio e de abastecimento global, passando as incertezas a ser a normalidade. Apesar
das pressdes, a economia doméstica registou uma recuperag@o continua, s6 que a dindmica da procura interna necessita ainda de ser
melhor refor¢ada. Sob a orientag@o e o apoio vigoroso do Estado, a economia de Macau apresentou uma forte tendéncia de recuperagao
que, contudo, ndo chegou ainda a abranger todas as dreas, pelo que as pequenas e médias empresas continuaram a enfrentar desafios
operacionais; todo o sector bancdrio confrontou-se com as pressdes gerais, ou seja, a diminui¢do da margem financeira liquida, a intensa
concorréncia pela aquisi¢do de activos de qualidade, bem como as crescentes dificuldades em controlo e prevencao de riscos.

Neste ambiente complexo e duro, o Banco Tai Fung tem persistido no principio geral de “procurar o progresso na estabilidade” e tem-
-se mantido firme em desencadear as tarefas prioritdrias, isto é, estabilizar o crescimento, controlar os riscos, vencer as adversidades e
consolidar a base, elevando o nivel de operagdo e desenvolvimento para um novo patamar. Neste ano, seguimos de perto as estratégias
nacionais e integramo-nos profundamente na iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”, na constru¢do da Grande Bafa Guangdong-Hong
Kong-Macau e no desenvolvimento da Zona de Cooperacdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin. Neste ano, apoidmos
sem reserva a recuperagdo econémica de Macau e langdmos vdrios produtos de inclusdo financeira, por exemplo, “FUNG IENG Loan”,
assegurando a acessibilidade dos servigos financeiros a mais pequenas e médias empresas. Neste ano, esforcdmo-nos em aperfeicoar
o sistema de pleno controlo de riscos, no intuito de aumentar constantemente as capacidades de previsdo, reac¢do e disposi¢do contra
os riscos; prevenimos, de forma sistematica, os riscos tradicionais e ndo tradicionais, aprofundando a construcao de um mecanismo de
conformidade regulatéria e de eficiéncia de longo prazo; refor¢cdmos a aplicagdo da plataforma de megadados, tendo vindo a ser aumen-
tadas as capacidades de prevencdo de riscos tecnoldgicos e de defesa da ciberseguranca. Neste ano, continudmos a fortalecer a gestao
dos activos e passivos, promover a optimizagdo dos procedimentos de actividades e empenhar-nos na construcao do sistema ESG, entre
outras tarefas empreendidas, com o objectivo de prestar uma garantia sélida em prol de um desenvolvimento estavel, através do aperfei-
coamento do mecanismo de gestdo empresarial, da optimizagdo da estrutura organica e do refor¢o da composi¢cdo da equipa de quadros
qualificados de diversos niveis.

Perspectivando o ano de 2026, iremos dar seguimento a prossecu¢do do principio geral de “procurar o progresso na estabilidade” e
criar uma nova conjuntura de desenvolvimento continuo e estdvel do Banco Tai Fung. Iremos dedicar-nos a Macau, articular-nos com a
Grande Baia, expandir os servigos transfronteiricos e contribuir a nossa parte para o Interior da China, colocando-nos ao pleno servigo
das estratégias nacionais e do desenvolvimento diversificado da economia de Macau. Iremos focar na procura de clientes e na aceleragao
da inovagdo dos produtos, elevando a qualidade e eficiéncia operacional, assim como a sustentabilidade. Iremos reforcar o pensamento
“Bottom-line”, consolidando plenamente o sistema de controlo de riscos de vdrias dimensdes, nomeadamente, riscos de crédito, riscos de
conformidade regulatéria e riscos de operagdo, de modo a assegurar uma exploracdo estdvel com a controlabilidade dos riscos. Iremos
envidar maiores esfor¢os para desenvolver a financa digital e aprofundar a transformacao digital, criando um novo ambiente para o sec-
tor bancario moderno, que se caracteriza pela “inteligéncia, eficiéncia, seguranca e conformidade regulatéria”. Iremos coordenar e de-
senvolver as capacidades bdsicas no ambito do sistema de gestdo, das garantias de funcionamento e da composi¢do de equipas de quadros
qualificados, com o objectivo de implementar com firmeza a base para um desenvolvimento estédvel.

A histéria espléndida do Banco Tai Fung consiste numa obra escrita pelo seu pessoal de geragdo em geragdo, a partir das muitas lutas contra
os desafios incessantes. O Banco Tai Fung terd sempre em mente a sua intencao inicial e empenhar-se-4 nisso, continuando a servir o desen-
volvimento diversificado da economia de Macau, a integragdo na conjuntura de desenvolvimento nacional e na concretiza¢do do 15.° Plano
Quinquenal, criando uma nova conjuntura de desenvolvimento préprio de alta qualidade, no intuito de melhor contribuir para a implemen-
tacdo, estdvel e duradoura, do principio “Um Pais, Dois Sistemas” e para a prosperidade e estabilidade de Macau a longo prazo!



N.?17 —29-4-2026 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE 215

Resultado e Apropriacio

MOP
PrejuizZo antes de TMPOSLOS ...c.covrirueveueuiuiiririeteieteieatrte sttt sttt sttt b b sttt et e b b es ettt s s et et ebese s et s et et ebebesea e bt ebebebesenenetstesebebenentas (1.405.696.645)
TMPOSLO SODTE O TENAIMEIITO. c...cueeeeetiieiiiteteecc ettt ettt ettt b ettt sttt bbb bebese et st enebebenentas (182.169.168)
PIEJUIZO QO QIO .ttt ettt b ettt bbbttt bbbttt b bt (1.587.865.813)
Prejuizos acumulados dUTANTE 0 QN0 ...ttt ettt b e 2.420.469.213
Lucros relativos a exercicios anteriores 3.573.214.088
TOLAL AISPOTIVEL ..ttt bbbttt b bttt bbbttt b b sttt st bebeneneneas 4.405.817.488
O Conselho de Administragdo prop0s a seguinte distribuicao:
Para dividendos - aCgOES PIEETENCIALS .....c.cuiuiuiuiuiiiiiiiicc et 159.000.000
Para pagamento de juros - instrumento de capital additional tEer 11 ........cccciiirirririeienineee e 338.240.170
A tranSpOrtar Para O PIOXIIMIO AT10 ...c.c.eeerureeueueueueutrurertrresesestatststseesesesestatateseseseseseststatstesesesesestatssesesesesestattesssesesesenessssssssesesesenea 3.908.577.318

4.405.817.488

1 Os juros efetivamente pagos sobre os instrumentos de capital de nivel 1 adicional serdo convertidos utilizando a taxa de caAmbio em
vigor na data do pagamento.

Accionistas Qualificados

De acordo com os registos do LIVRO DOS ACCIONISTAS DO BANCO, os accionistas, detentores de participacdes de valor igual ou
superior a 10% do capital de ac¢des ordindrias do Banco, em 31 de Dezembro de 2025 eram os seguintes:

BANCO DA CHINA, LIMITADA
FAMILIA DE HO YIN

Titulares dos Orgaos Sociais

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente: Ho Kevin King Lun

Vice-Presidente: Banco da China, Limitada

Secretdrio: Yang Zhi Hong
CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Presidente: Ho, Carlos

Vice-Presidente: Jia Tian Bing

(cessacdo de fungdes em 24-7-2025)
Administradores Permanentes: Jiang Xin

Ho Hao Veng

Chui Kai Cheong

(cessacdo de fungdes em 25-3-2025)

Tian Jun

(designado em 14-4-2025)
Administradores: Fu Hau Chak

Ip Sio Kai

(cessacdo de fungdes em 25-3-2025)

Ho Kevin King Lun

Ho King Man Justin

Ho, Leonardo

Chan Kim Peng

(cessacao de fungdes em 25-3-2025)

Chen Tian Hong

(cessacdo de fungdes em 25-3-2025)
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CONSELHO FISCAL:
Presidente:

Membros:

Zhang Shu Han

(designado em 20-6-2025)

Zheng Zhi Rong

(designado em 20-6-2025)

Luo Nan

(designado em 20-6-2025)

Wu Jun

(cessagdo de fungdes em 17-11-2025)
Wang Chun Fei

(designado em 20-1-2026)

Tong Weng lan

He Qiu Ping

(cessacdo de fungdes em 17-11-2025)
Mok Chi Wai

Liu Yong Quan

(designado em 20-1-2026)

SECRETARIO DA SOCIEDADE: Yang Zhi Hong

O Presidente do Conselho de Administragao,

HO, CARLOS
Macau, 16 de Margo de 2026
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Parecer do Conselho Fiscal

Nos termos da lei e dos Estatutos do Banco Tai Fung, S.A., compete ao Conselho Fiscal supervisionar a actividade operacional e a ges-
tdo do Banco e emitir parecer sobre os relatdrios, as demonstracdes financeiras anuais e a proposta de distribuicdo de dividendos apre-
sentados pelo Conselho de Administragao.

Durante o ano de 2025, o Conselho Fiscal no uso das suas atribui¢des, efectuou a supervisao necessaria ao Banco e examinou o relat6-

rio do auditor Ernst & Young que expressou nao ter reservas apos a auditoria as contas anuais.

Este Conselho é de parecer que os relatdrios apresentados pelo Conselho de Administracdo evidenciam de forma apropriada o desen-
volvimento das operagdes do Banco e as contas apreciadas demonstram, nitidamente e com rigor, a real e justa situacdo financeira do
Banco em 31 de Dezembro de 2025 e o resultado do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Sendo os relatérios, as demonstragdes
financeiras anuais e a proposta de distribuicdo de dividendos apresentados pelo Conselho de Administra¢do adequados para serem apre-
ciados e aprovados na Assembleia Geral de Accionistas.

A Presidente do Conselho Fiscal,

Iong Weng Ian
Macau, 19 de Margo de 2026
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS RESUMIDAS

AOS ACIONISTAS DO BANCO TAI FUNG, S.A.

As demonstracdes financeiras separadas resumidas anexas, que compreendem a demonstragdo da posicdo financeira separada resumida
em 31 de Dezembro de 2025, a demonstragdo dos resultados separada resumida, a demonstracdo do rendimento integral separada resu-
mida, a demonstragdo das alteracdes no capital préprio separada resumida e a demonstracao dos fluxos de caixa separada resumida, sd@o
extraidas das demonstragdes financeiras separadas auditadas do Banco Tai Fung, S.A. (o “Banco”) relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2025. Expressimos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstracdes financeiras separadas no nosso
relatorio datado de 16 de Marco de 2026.

As demonstracdes financeiras separadas resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Re-
gido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras separadas resumidas ndo substitui a leitura das
demonstragdes financeiras separadas auditadas do Banco.

Responsabilidade do Conselho de Administracio pelas Demonstracoes Financeiras Separadas Resumidas

O Conselho de Administracdo é responsavel pela preparacdo de um resumo das demonstracdes financeiras separadas auditadas de acor-
do com os termos da alinea 1) do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade € expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras separadas resumidas baseada nos nossos proce-
dimentos, os quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre De-
monstragoes Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras separadas resumidas extraidas das demonstragdes financeiras separadas auditadas do
Banco relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstra-
¢des financeiras separadas, de acordo com os termos da alinea 1) do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela
Lein.° 13/2023.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissdo
Ernst & Young - Auditores
16 de Marco de 2026, em Macau

CRHETIEE MK $28,890.00)
(Custo desta publicacdo $ 28 890,00)
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SJM RESORTS, S.A.
Demonstracao da posicao financeira consolidada e resumida em 31 de Dezembro de 2025
(Em milhoes de Patacas)
Montante
Total de Activos nao correntes 47,610
Mais: Total de activos correntes 3,728
Menos: Total de passivos correntes (8,862)
Menos: Total de passivos ndo correntes (41,528)
Activos liquidos 948
Capital Social 5,000
Reserva Legal 155
Reserva nao distribuivel 1,000
Reserva de reavalia¢dao do investimento (269)
Perdas acumuladas (5,272)
Capital dos accionistas da Sociedade 614
Participagdes nao controladoras 334
Total de capital proprio 948
Demonstracao consolidada de lucros ou perdas e outros resultados abrangentes resumidos em 31 de Dezembro de 2025
(Em milhoes de Patacas)
Montante
Receitas do Jogo, hotel, alimentos e bebidas, venda a retalho, locacdes e respectivos servigos 29,015
Receitas do Jogo
- Receita bruta de jogo "rolling" 2,471
- Receita bruta de jogo "non-rolling" 24,208
- Receita bruta de jogos eletrénicos 2,799
Receitas brutas do jogo 29478
Menos: comissoes e incentivos (2,489)
Receitas do Jogo 726,989
Imposto especial sobre o Jogo, cobranga especial a RAEM e prémio (11,791)
15,198
Rendimentos do hotel, alimentos e bebidas, venda a retalho, locacdes e respectivos servigos 2,026
Custo de venda e prestacdo de servicos do hotel, alimentos e bebidas, venda a retalho, locacdes e respectivos servigos (792)
Outros rendimentos, ganhos e perdas 325
Despesas de marketing e publicidades (4,820)
Despesas de operagao e administrativas (10,477)
Gastos financeiros (1,604)
Divis@o de lucros de uma empresa associada 1
Divisdo de lucros de uma entidade conjuntamente controlada 8
Perdas para o ano antes do Imposto (135)
Imposto (5)
Perdas para o ano (140)
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Montante
Atribuivel para:
- os accionistas da Sociedade (213)
- participagdes ndo controladoras 73
D)

Demonstracio consolidada de mudanca dos lucros transitados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
(Em milhoes de Patacas)

Montante
A 1 de Janeiro de 2025 (4,980)
Perdas do ano (213)
Transferido para reserva legal (79)
A 31 de Dezembro de 2025  (5272)

Demonstracao da posicao financeira e resumida em 31 de Dezembro de 2025
(Em milhoes de Patacas)

Montante
Total de Activos ndo correntes 47316
Mais: Total de activos correntes 3,319
Menos: Total de passivos correntes (8,605)
Menos: Total de passivos nao correntes (34,249)
Activos liquidos 7,781
Capital Social 5,000
Reserva Legal 153
Reserva nao distribuivel 1,000
Lucros transitados 1,628
Total de capital préprio 7,781

Demonstracao de lucros ou perdas e outros resultados abrangentes resumidos em 31 de Dezembro de 2025
(Em milhoes de Patacas)

Montante
Receitas do Jogo, hotel, alimentos e bebidas, venda a retalho, locagdes e respectivos servigos 28,616
Receitas do Jogo
- Receita bruta de jogo "rolling" 2,471
- Receita bruta de jogo "non-rolling" 24,208
- Receita bruta de jogos eletrénicos 2,799
Receitas brutas do jogo 29478
Menos: comissoes e incentivos (2,489)
Receitas do Jogo w
Imposto especial sobre o Jogo, cobranca especial a RAEM e prémio (11,791)

15,198
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Montante
Rendimentos do hotel, alimentos e bebidas, venda a retalho, locacdes e respectivos servigos 1,627
Custo de venda e prestacdo de servicos do hotel, alimentos e bebidas, venda a retalho, locacoes e respectivos servigos (262)
Outros rendimentos, ganhos e perdas 142
Despesas de marketing e publicidades (5,350)
Despesas de operagdo e administrativas (9,762)
Gastos financeiros (1,574)
Lucros para o ano antes do Imposto 19
Imposto -
Lucros para o ano 19

Demonstracao de mudanca dos lucros transitados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
(Em milhoes de Patacas)
Montante

A 1 de Janeiro de 2025 1,688
Lucros do ano 19
Transferido para reserva legal (79)

A 31 de Dezembro de 2025 1,628

SINTESE DO RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
RELATIVO AO ANO DE 2025

Em 2025, a industria do turismo de Macau registou uma recuperagdo marcante, com quase 40,07 milhdes de visitantes ao longo do
ano, o que representa um aumento significativo de 14,7% em comparag¢do com 2024, estabelecendo um novo recorde histérico. Entre
eles, os visitantes internacionais mostraram sinais de recuperagao, crescendo 13,7% em comparacido com o ano passado, destacando o
crescente apelo de Macau como um “Centro Mundial de Turismo e Lazer”.

A SJM Resorts, S.A. (doravante designada por “SIM” ou “a Concessiondria”) e as suas subsididrias (doravante designadas por “Grupo
SIM” ou “o Grupo”), determinadas a inovar numa base sélida, tém vindo a promover activamente o desenvolvimento de alta qualidade e
a promover o crescimento do negécio, bem como a competitividade no mercado, através da optimizacao da gestdo empresarial, controlo
de custos operacionais e aperfeicoamento da eficiéncia operacional. A SJM cumpre rigorosamente a actual Lei do Jogo, com os seus ca-
sinos satélite a encerrarem de forma suave e gradual ao longo do ano. Apds a conclusao da aquisi¢cdo do Hotel L’Arc Macau, foi recebida
aprovagdo do Governo da RAEM para a exploracdo do Casino L’Arc Macau, no modelo de gestao e operagdo directa, a partir das 02h00
do dia 30 de Dezembro de 2025, garantindo assim a continuidade sem interrup¢des das operacdes do casino.

As receitas liquidas totais da SJM diminuiram 2,2%, passando de 29,25 mil milhdes de Patacas no ano findo em 31 de Dezembro de
2024 para 28,62 mil milhdes de Patacas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

As receitas liquidas da exploracdo de jogos de fortuna ou azar arrecadadas pela SJM no ano de 2025 foram de 26,99 mil milhdes de
Patacas, verificando-se uma diminui¢do de 2,4%, equivalente a 0,66 mil milhdes de Patacas, em relacdo ao ano de 2024.

As receitas da SJM constituiram 11,9% da totalidade das receitas brutas do jogo de Macau, incluindo 15,1% das receitas brutas do
jogo das areas de “mass market” e 3,6% das receitas brutas do jogo geradas do sector VIP.

Conforme as demonstracdes financeiras anuais, ja consolidadas, as receitas liquidas totais da SJM foram de 29 mil milhdes de Patacas
e o total dos impostos sobre os jogos de fortuna ou azar pagos ao Governo nesse ano atingiu 10,3 mil milhdes de Patacas, ao que acres-
cem ainda as contribuic¢des feitas nos termos do Contrato de Concessdo para a Fundacdo Macau e para o Fundo destinado a construgdo
urbana e promogao de turismo, que ascenderam a 1,5 mil milhdes de Patacas, perfazendo um total de 11,8 mil milhdes de Patacas.

No exercicio que terminou em 31 de Dezembro de 2025, o EBITDA! ajustado foi de 3,3 mil milhdes de Patacas, uma diminuigao de
14,7% em relag@o ao ano de 2024. Verificou-se, ap6s a dedugdo de impostos, um lucro liquido de 18,5 milhdes de Patacas. O prejuizo li-
quido consolidado do Grupo SJM, ap6s a deducdo dos impostos, foi de 200 milhdes de Patacas.

Observacao:

1. O EBITDA ajustado € o lucro ou a perda antes de contabilizar os rendimentos e despesas de juros, impostos, depreciacdo e amorti-
zagdo, doagdes, prejuizos em eliminagdo ou abatimento dos bens mdveis e imdveis, pagamentos baseados em acgdes, lucros/prejui-
zos em modificacdo de empréstimos bancdrios, despesas bancdrias para empréstimos bancarios e despesas de pré-abertura.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Exmos. Senhores Accionistas:

1. De acordo com os Estatutos da SJTM Resorts, S.A., este Conselho analisou o relatdrio, o balanco e as contas a nivel da Sociedade e
Consolidado de resultados relativos ao periodo findo a 31 de Dezembro de 2025 que tinham sido entregues pelo Conselho de Ad-
ministracdo a fim de serem submetidos aos accionistas para apreciag¢do, opinido e aprovacao, auditadas e aprovadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores (incluindo o critério adoptado no cédlculo dos pregos e a sua adequagao).

2. Assim, examinados o relatdrio, o balanco e as contas a nivel da Sociedade e Consolidado, submetidos pelo Conselho de Adminis-
tracdo, constatou-se que tais documentos estdo em conformidade com a realidade e com a lei e completos, e, tanto quanto possivel,
dao a conhecer, veridica, facil e claramente, a situac¢do patrimonial da Sociedade, e que os mesmos satisfazem as disposicoes legais e
estatutdrias, ndo tendo sido detectadas quaisquer irregularidade ou actos ilicitos.

3. Relativamente a proposta do Conselho de Administracdo quanto a aplicagdo dos resultados e a de ndo distribui¢do de dividendo
final no 2025 da Sociedade, de acordo com os lucros registados nas contas auditadas da Sociedade, de 31 de Dezembro de 2025, a
nivel da Sociedade e Consolidado, o Conselho Fiscal concorda com a proposta do Conselho de Administragdo no sentido de nao
distribuicdo de dividendo, a qual se encontra em total cumprimento com todas as normas legais e critérios aplicaveis.

4. Face ao exposto, e ap0s ter tomado as necessdrias medidas para efectuar a verificagdo geral dos relevantes documentos, € o parecer
do Conselho Fiscal que o relatério, o balango e as contas a nivel da Sociedade e Consolidado referentes ao periodo findo a 31 de De-
zembro de 2025, bem como a referida proposta quanto a nao distribuicao de dividendo da Sociedade estdao em condigdes de serem
aprovados pelos 6rgdos sociais competentes.

27 de Fevereiro de 2026

O Conselho Fiscal,

Tse Hau Yin (Presidente)
Tsang On Yip Patrick

Bruno Miguel Pereira Pinto de Jesus Almeida

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E DA SOCIEDADE, RESUMIDAS

Para os accionistas da SJM Resorts, S.A.
(sociedade por acgdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstragdes financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas e anexas, que compreendem as demonstracdes da posi¢do finan-
ceira consolidada e da sociedade, resumida, em 31 de Dezembro de 2025, as demonstracdes consolidada e da sociedade de lucros ou per-
das e outros resultados abrangentes resumidos e as demonstracdes consolidada e da sociedade de mudancga dos lucros transitados para
o exercicio findo, sdo extraidas das demonstracdes financeiras consolidadas e da sociedade, auditadas da SJM Resorts, S.A. relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressamos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financei-
ras consolidadas e da sociedade no nosso relatério datado de 27 de Fevereiro de 2026.

As demonstragdes financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato
Financeiro da Regido Administrativa Especial de Macau, aprovadas pelo Despacho do Secretdrio para a Economia e Financas
n.° 44/2020. Por isso, a leitura das demonstracdes financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas nao substitui a leitura das demons-
tragdes financeiras consolidadas e da sociedade, auditadas da SJM Resorts, S.A..

Responsabilidade dos Administradores pelas Demonstracoes Financeiras Consolidadas e da Sociedade, Resumidas

Os Administradores sdo responsaveis pela preparacdo de um resumo das demonstragdes financeiras consolidadas e da sociedade de
acordo com a Lei n.° 16/2001 (Regime juridico da exploragao de jogos de fortuna ou azar em casino), alterada pela Lei n.° 7/2022.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas baseada
nos nossos procedimentos, os quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Re-
latar sobre Demonstragdes Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria aprovadas pelo Aviso n.° 2/2021/CPC.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas extraidas das demonstracdes financeiras con-
solidadas e da sociedade, auditadas do Grupo relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 s@o consistentes, em todos os as-
pectos materiais, com essas demonstragdes financeiras consolidadas e da sociedade, de acordo com a Lei n.° 16/2001 (Regime juridico da
exploragdo de jogos de fortuna ou azar em casino), alterada pela Lei n.° 7/2022.
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Kuan Ho Weng

Contabilista habilitada a exercer a profissdao

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores
27 de Fevereiro de 2026, em Macau

LISTA DOS ACCIONISTAS QUALIFICADOS
DETENTORES DE VALOR IGUAL OU SUPERIOR A 5% DO CAPITAL SOCIAL
(Ano findo em 31 de Dezembro de 2025)

Capital Social: MOP5,000,000,000.00

Nome do Accionista T(l:]:tl:;z:il: i/clg;))g)s Tipo Valor Total ﬁ:r(c::‘t‘:;iig Pé;cpei?;?gf):; :lo
SIM Holdings Limited @ A -42,499,999 | Ordindrias MOP4,249,999,900.00 99.999998% 84.999998 %
SIM Holdings (Nominee) A -1| Ordindrias MOP100.00 0.000002% 0.000002%
Limited
Ho Chiu Fung Daisy © B - 7,500,000| Ordindrias MOP750,000,000.00 100% 15%

Obs:
M Accoes Tipo Valor Total Percentagem da Categoria
Categoria A - 42,500,000 | Ordindrias MOP4,250,000,000.00 100%
Categoria B - 7500,000| Ordindrias MOP750,000,000.00 100%
@ Sociedade cotada na Bolsa de Valores de Hong Kong no dia 16 de Julho de 2008.
@ As accdes de categoria B conferem ao respectivo titular o direito ao recebimento anual inico de MOP1.00 a titulo de dividendo.

» Mesa da Assembleia Geral
Presidente
Secretario

» Conselho de Administracao
Presidente
Administradora-Delegada
Administradores

» Conselho Fiscal
Presidente

Membros

» Secretariado-Geral da Sociedade
Secretario-Geral
Vice-Secretario

» Auditor Externo

MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
2025

Shum David Hong Kuen
Rui José da Cunha

Fok Timothy Tsun Ting

Ho Chiu Fung Daisy

Leong On Kei

Shum David Hong Kuen

Chan Un Chan Ina

Ho Chiu Ha Maisy

Fok Chun Wan Ian

Fok Kai Shan Eric

Laam Barbara Chuen Ying (desde 28 de Margo de 2025)

So Shu Fai Ambrose (até 28 de Marco de 2025)

Tse Hau Yin

(contabilista habilitado a exercer a profissdo registado em Macau)
Tsang On Yip Patrick

Bruno Miguel Pereira Pinto de Jesus Almeida

Rui José da Cunha
Nuno Paulo da Luz Martins

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores

CEIETE 2k $23,760.00)
(Custo desta publicacdo $ 23 760,00)
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1,944,000
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2,584,520

1,453,976
62,817

518,374,781
519,891,574
522,476,094

120,000,000

(66,483,479)

53,516,521

60,000,000

138,156,811
8,216,747
262,158,335
427,680

408,959,573
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522,476,094

2024
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4,761,122
640,024

5,401,146

2,225,106
56,563

544,394,001
546,675,670
552,076,816

120,000,000

(53,654,503)

66,345,497

60,000,000

157,308,279
6,667,730
257,892,540
3,862,770

425,731,319
485,731,319

552,076,816
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Transaccao de Bens Financeiros de Micro Connect (Macau), S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS LUCROS OU PERDAS E OUTRO RENDIMENTO
INTEGRAL PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025

MOP
Rendimentos 21,744,829
Outras receitas e despesas, liquidas 2,500,408
Outros ganhos e perdas 1,842,843

Despesas operacionais (37,792,809)

2024
MOP

30,129,107
42,629,859

(686,928)

(89,823,894)

Perdas antes de impostos

(11,704,729)
Despesa de imposto sobre o rendimento -

(17,751,856)

Perdas para o exercicio (11,704,729)

(17,751,856)

Outro rendimento (despesa) integral para o exercicio

Itens que podem ser reclassificados subsequentemente como
lucro ou perdas:

Diferenca cambial resultante da conversao de

operagdes estrangeiras - 49,740
Itens que ndo serdo reclassificados como lucros ou perdas:
Diferenca cambial na transposi¢cdo da moeda funcional

para a moeda de apresentagao (279,825) 882,000
Outro rendimento (despesa) integral para o exercicio (279,825) 931,740

Despesa integral total do exercicio/periodo (11,984,554)

(16,820,116)

DEMONSTRACAO DE LUCROS OU PERDAS E OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024
MOP MOP
Rendimentos 21,744,829 30,129,107
Outras receitas 12,896,059 18,437,583
Outros ganhos e perdas 2,070,985 (723,481)
Despesas operacionais (20,417,309) (42,891,454)
Lucro antes de impostos 16,294,564 4,951,755
Despesa de imposto sobre o rendimento - -
Lucro para o exercicio 16,294,564 4,951,755
Outro rendimento (despesa) integral para o exercicio
Itens que ndo serdo reclassificados como lucros ou perdas:
Diferenca cambial na transposi¢cao da moeda funcional
para a moeda de apresentagao 252,364 (49,740)
Rendimento integral total para o exercicio 16,546,928 4,902,015
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ACTIVO

Activos nao correntes
Imoveis e equipamentos
Depositos de aluguer

Activos correntes

Outras contas a receber e pagamentos antecipados
Montante devido por uma sociedade relacionada
Caixa e equivalentes de caixa

Total de Activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital e reservas

Capital social

Reservas

Total de Capital Préprio

PASSIVO
Passivo nao corrente
Montante devido a sociedade controladora imediata

Passivo corrente

Contas a pagar aos investidores

Outras contas a pagar e acréscimos

Montante devido a sociedade controladora imediata
Montantes devidos a sociedades relacionadas

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

2025
MOP

1,944,000
640,520

2,584,520

1,453,976
62,817

518,374,781
519,891,574
522,476,094

120,000,000

(66,483,479)
53,516,521

60,000,000

138,156,811
8,216,747
262,158,335
427,680

408,959,573
468,959,573
522,476,094

2024
MOP

4,761,122
640,024

5,401,146

2,225,106
56,563

544,394,001
546,675,670
552,076,816

120,000,000

(53,654,503)
66,345,497

60,000,000

157,308,279
6,667,730
257,892,540
3,862,770

425,731,319
485,731,319
552,076,816
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
2025 2024
MOP MOP
ACTIVO
Activos nao correntes
Imoveis e equipamentos 1,937,235 4,746,524
Depositos de aluguer 620,435 620,435
Investimento numa subsidiaria 25,000 25,000
2,582,670 5,391,959
Activos correntes
Montantes devidos por subsidiarias 92,383,475 75,906,634
Outras contas a receber e pagamentos antecipados 918,530 1,622,622
Caixa e equivalentes de caixa 348,880,957 346,137,454
442,182,962 423,666,710
Total de Activo 444,765,632 429,058,669
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital e reservas
Capital social 120,000,000 120,000,000
Reservas 2,169,809 (13,532,697)
Total de Capital Proprio 122,169,809 106,467,303
PASSIVO
Passivo nao corrente
Montante devido a sociedade controladora imediata 60,000,000 60,000,000
Passivo corrente
Outras contas a pagar e acréscimos 3,645,941 2,742,439
Montante devido a sociedade controladora imediata 258,736,041 257,917,540
Montantes devidos a sociedades relacionadas 213,841 1,931,387
262,595,823 262,591,366
Total do passivo 322,595,823 322,591,366
Total do capital préprio e do passivo

429,058,669
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Capital Outras Reservas Perdas
social reservas de conversdo acumuladas Total
MOP MOP MOP MOP MOP

Em 1 de Janeiro de 2024 120,000,000 506,656 254,229 (38,242,691) 82,518,194
Perdas para o exercicio - - - (17,751,856) (17,751,856)
Outro rendimento integral do exercicio - - 931,740 - 931,740
Rendimento (despesa) integral total para o exercicio - - 931,740 (17,751,856) (16,820,116)
Reconhecimento de pagamentos com base

em acgdes liquidados com capital préprio

concedido pela sociedade controladora imediata - 1,186,191 - - 1,186,191
Distribui¢do presumida para a recarga ao abrigo do

plano de atribui¢do de ac¢des (“o Plano”) concedido

pela sociedade controladora imediata - (538,772) - - (538,772)
Reserva para liquidagdo de despesas relacionadas com

investimentos em Obrigagdes Baseadas
em Rendimentos ("RBOs") (Nota) - 21,352,203 - (21,352,203) -

Em 31 de Dezembro de 2024 120,000,000 22,506,278 1,185,969 (77,346,750) 66,345,497
Perdas para o exercicio - - - (11,704,729) (11,704,729)
Outra despesa integral para o exercicio - - (279,825) - (279,825)
Despesa integral total do exercicio/periodo - - (279,825) (11,704,729) (11,984,554)
Reclassificagdo de reservas - (844,422) - - (844,422)
Utilizac@o da reserva para a liquidacdo de despesas
relacionadas com os investimentos da RBOs - (11,082,866) - 11,082,866 -
Em 31 de Dezembro de 2025 120,000,000 10,578,990 906,144 (77,968,613) 53,516,521

Nota:

O montante corresponde a reserva destinada a liquidagao das despesas incorridas no ambito dos

investimentos da RBOs.
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DEMONSTRACAO DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Capital Outras Reservas (Perdas acumuladas/
social reservas de conversdo  lucros retidos) Total
MOP MOP MOP MOP MOP
Em 1 de Janeiro de 2024 120,000,000 506,656 100,897 (19,689,684) 100,917,869
Lucro para o exercicio - - - 4,951,755 4,951,755
Outra despesa integral para o exercicio - - (49,740) - (49,740)
Rendimento (despesa) integral total para o exercicio - - (49,740) 4,951,755 4,902,015

Reconhecimento de pagamentos com base

em acgdes liquidados com capital préprio

concedido pela sociedade controladora imediata - 1,186,191 - - 1,186,191
Distribuicdo presumida para a recarga ao abrigo do

plano de atribuigdo de acgdes (“o Plano”)

concedido pela sociedade controladora imediata - (538,772) - - (538,772)
Em 31 de Dezembro de 2024 120,000,000 1,154,075 51,157 (14,737,929) 106,467,303
Lucro para o exercicio - - - 16,294,564 16,294,564
Outro rendimento integral do exercicio - - 252,364 - 252,364
Rendimento integral total para o exercicio - - 252,364 16,294,564 16,546,928
Reclassificagdo de reservas - (844,422) - - (844,422)

Em 31 de Dezembro de 2025 120,000,000 309,653 303,521 1,556,635 122,169,809
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Perdas antes de impostos
Ajustamentos para:
Depreciagdo de imoveis e equipamentos
Juros obtidos
Reconhecimento de despesas com pagamentos baseados em acgdes
Perdas cambiais ndo realizadas

Fluxos de caixa operacionais antes de movimentos

no capital de exploracéo
Diminuigdo de outras contas a receber e pagamentos antecipados
(Diminui¢ao) Aumento de contas a pagar aos investidores
Aumento (diminui¢do) de outras contas a pagar e acréscimos
Diminui¢do do montante devido a sociedades relacionadas

CAIXA LIQUIDO (UTILIZADO) NAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos para aquisi¢do de imoveis e equipamentos
Pagamentos de depdsitos de aluguer

Reembolso da sociedade relacionada

Adiantamento a uma sociedade relacionada

Juros recebidos

CAIXA LIQUIDO (UTILIZADO) DAS ACTIVIDADES DE
INVESTIMENTO

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Adiantamento da sociedade controladora imediata

Reembolso a sociedade controladora imediata

Reembolso a sociedades relacionadas

Distribui¢@o presumida para a recarga ao abrigo do Plano
concedido pela sociedade controladora imediata

CAIXA LIQUIDO DAS (UTILIZADO)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(DIMINUICAO) LIQUIDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO INICIO DO EXERCICIO
Efeito das variagdes da taxa de cambio

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO,
representados por caixa e equivalentes de caixa

2025
MOP

(11,704,729)

2024
MOP

(17,751,856)

2,816,501 2,809,416
(13,582,778) (19,943,428)
- 1,186,191

302,053 7,208,740
(22,168,953) (26,490,937)
1,595,541 105
(22,737,533) 2,181,968
704,595 (11,439,136)
(3,435,090) (8,364,108)

(46,041,440)

(44,112,108)

- (278,950)
- (19,589)
115 -
(4,959) (56,563)
12,758,367 18,385,538
12,753,523 18,030,436
4,265,795 -
- (2,069,078)
- (886,350)
- (538,772)
4,265,795 (3,494,200)

(29,022,122)

(29,575,872)

544,394,001 580,246,515
3,002,902 (6,276,642)
518,374,781 544,394,001




N.?17 —29-4-2026

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

243

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes de impostos
Ajustamentos para:
Depreciagdo de imoveis e equipamentos
Juros obtidos
Reconhecimento de despesas com pagamentos baseados em acgdes
Perdas cambiais nao realizadas

Fluxos de caixa operacionais antes de movimentos

no capital de exploragdo
Diminuigdo de outras contas a receber ¢ pagamentos antecipados
Aumento (diminuigdo) de outras contas a pagar e acréscimos
Diminuicao do montante devido a sociedades relacionadas

CAIXA LIQUIDO (UTILIZADO) NAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos para aquisi¢do de imoveis e equipamentos
Adiantamento a subsidiarias

Juros recebidos

CAIXA LIQUIDO (UTILIZADO) DAS ACTIVIDADES DE
INVESTIMENTO

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Adiantamento da sociedade controladora imediata

Reembolso a sociedade controladora imediata

Distribuig@o presumida para a recarga ao abrigo do Plano
concedido pela sociedade controladora imediata

CAIXA LIQUIDO DAS (UTILIZADO)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

AUMENTO (DIMINUICAO) LIQUIDO DE CAIXA
E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO INICIO DO EXERCICIO
Efeito das variagdes da taxa de cambio

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO FINAL DO EXERCICIO/PERIODO,
representados por caixa e equivalentes de caixa

Mr. Li Xiaojia

DIRECTOR

2025 2024
MOP MOP

16,294,564 4,951,755
2,808,407 2,801,295

(12,896,059) (18,437,583)
; 1,186,191
(911,861) 2,263,021

5,295,051 (7,235,321)
1,528,504 680,123

59,079 (5,530,159)

(1,717,546) (3,711,494)

5,165,088 (15,796,851)

- (278,950)

(16,476,841) (62,872,987)
12,071,648 16,789,693

(4,405,193) (46,362,244)

818,501 -

- (1,941,788)

- (538,772)

818,501 (2,480,560)

1,578,396 (64,639,655)
346,137,454 413,089,871

1,165,107 (2,312,762)
348,880,957 346,137,454

Mr. Zhang Gaobo

DIRECTOR
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Sintese do Relatorio de Actividades de 2025

Sob a supervisdo prudente da Autoridade Monetdria de Macau, a Transac¢do de Bens Financeiros de Micro Connect (Macau), S.A.
(doravante designada por “MCEX”) encontra-se em operacado estavel ha dois anos e cinco meses, tendo conquistado, através da inovagéo
financeira, ampla aten¢a@o e reconhecimento pelo mercado. As principais actividades em 2025 destacam-se nos seguintes aspectos:

Emissoes Cotadas e Financiamento da MCEX: Até 31 de Dezembro de 2025, a MCEX registou um total acumulado das emissdes cota-
das de 4,767 mil milhdes de RMB, com mais de 13.606 RBOs emitidos e cotados, permitindo aos investidores recolher rendimentos de
participagdo no valor de 3,203 mil milhdes de RMB.

A MCEX langou, em Setembro de 2024, um novo sistema operacional chamado Micro Star System, cujos produtos principais — SPV e
SPAC — registaram um crescimento continuo no niimero de cotacdes e no montante de financiamento ao longo de 2025.

Até 31 de Dezembro de 2025, o nimero de SPV cotados ascendia a 136, abrangendo empresas de Macau, Hong Kong, China Continental
(incluindo Henggin, Zhuhai) e do estrangeiro, nos sectores de consumo, restauragao, comércio electrénico, entretenimento e instalagcdes
de energias renovéveis, entre outros. Desde o inicio das operagdes, os SPV acumularam um montante total de financiamento de aproxi-
madamente 166 milhdes de RMB. Foram igualmente cotados 104 SPAC, cujos promotores incluem gestores de fundos de investimento
profissional, sociedades de valores mobilidrios, instituicdes de investimento em rendimentos de participagdo e especialistas setoriais em
investimento. Desde o inicio das operacdes, os SPAC acumularam um montante total de financiamento de aproximadamente 84,19 mi-
lhdes de RMB.

Participantes nas Transaccoes da MCEX: Até 31 de Dezembro de 2025, a MCEX contava com 93 participantes nas transaccdes, incluin-
do bancos comerciais, sociedades de valores mobilidrios, institui¢des de gestdo de activos, institui¢des de gestdo de fortunas, instituicdes
de capital de risco (VC), instituicdes de capital privado (PE) e fundos de cobertura, entre outros. Em 2025, a MCEX registou, no total,
10 novos participantes nas transaccdes, provenientes de Hong Kong, Singapura e Ilhas Caimao Britanicas.

Aprofundamento do Mercado de Investidores Profissionais Individuais: Em 2025, com o objectivo de aprofundar o mercado de
investidores profissionais individuais de Hong Kong e Macau, a MCEX continuou a atrair mais institui¢cdes financeiras para se tornarem
corretores participantes ao servigo dos investidores profissionais individuais. Esta iniciativa visa construir um sistema de servigos mais
completo e capacitar de forma precisa a comunidade de investidores profissionais.

Reserva de Talentos e Formacao Profissional: A MCEX contribuiu activamente para o desenvolvimento de talentos na drea das tecnolo-
gias financeiras em Macau. Através da participagdo em feiras de recrutamento da Universidade de Macau e da Universidade de Ciéncia
e Tecnologia de Macau, bem como no «Plano de estdgio para criar melhores perspectivas de trabalho do ano 2025» da Direccdo dos Ser-
vicos para os Assuntos Laborais, foram recrutados um total de 3 estagidrios. Além disso, foi oficialmente lancado neste ano o primeiro
programa de trainees de gestdo, tendo sido incorporado com sucesso o primeiro talento de exceléncia, refor¢ando assim a base de recur-
sos humanos para o desenvolvimento a longo prazo.

Para o ano 2026, a MCEX continuard a reforcar o desenvolvimento da sua actividade em todas as dreas, de modo a assegurar o cresci-
mento continuo e estdvel da MCEX, bem como promover o desenvolvimento sustentdvel da MCEX, do sector financeiro de Macau e dos
respectivos talentos. A MCEX aproveitara o papel orientador do capital préprio do Grupo de Micro Connect e a sua vasta experiéncia
no dominio dos rendimentos de participacéo, utilizando a infra-estrutura financeira da MCEX para atrair mais capitais das institui¢des
internacionais para participar no mercado, bem como introduzir activamente alvos de investimento internacionais nos sectores do co-
mércio electrénico e da tecnologia e empresas locais de qualidade de Macau para serem cotados na MCEX. Esperamos continuar a apro-
veitar as vantagens do sistema de Macau, o apoio do Governo da Regido Administrativa Especial ao sector financeiro e o seu altamente
aberto sistema financeiro para contribuir para a diversificacdo adequada da economia de Macau, bem como para o desenvolvimento eco-
némico de alta qualidade do nosso pafs.

LI XIAOJIA CHARLES
Presidente
20 de Marco de 2026

O Parecer do Conselho Fiscal

Nos termos da lei em vigor em Macau e de acordo com os estatutos da Transaccao de Bens Financeiros de Micro Connect (Macau), S.A.
(doravante designada por “Sociedade”), compete ao Conselho Fiscal efectuar a fiscalizacdo da exploragdo e da gestao da Sociedade e dar
parecer sobre as contas anuais, o Relatério do Conselho de Administracdo e a Proposta de Aplicacdo de Resultados, apresentados pelo
Conselho de Administracao.

Para o efeito, durante o ano 2025, o Conselho Fiscal efectuou, para o cumprimento das suas atribui¢des, a necessaria fiscalizagdo da
Sociedade e analisou o relatdrio de auditoria emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu, no dia 20 de Margo de 2026, na sequéncia da audi-
toria das contas anuais. O parecer da auditoria expressa que as demonstragdes financeiras reflectem, verdadeira e justamente, a situagao
financeira da Sociedade a 31 de Dezembro de 2025, bem como os resultados das suas operacdes e fluxos de caixa para o ano entdo findo,
de acordo com as Normas de Relato Financeiro da Regido Administrativa Especial de Macau.

Com base nos resultados da revisdo acima referida, o Conselho Fiscal é da opinido de que as contas anuais, o Relatério do Conselho de
Administrag¢do e a Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentados pelo Conselho de Administrag@o sdo adequados para adopg¢do pelos
accionistas em assembleia geral.

Membro do Conselho Fiscal: MA KIN WA
27 de Marco de 2026
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E DA SOCIEDADE, RESUMIDAS

Para os accionistas da Transacc¢io de Bens Financeiros de Micro Connect (Macau), S.A.

As demonstragdes financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas anexas, que compreendem a demonstracad consolidada da posi¢do
financeira do Grupo e a demonstracad da posi¢d@o financeira da Sociedade em 31 de Dezembro de 2025, bem como a demonstragdo con-
solidada dos resultados e outro rendimento integral do Grupo e a demonstragdo dos resultados e outro rendimento integral da Sociedade, a
demonstragao consolidada das alteracdes no capital préprio do Grupo e a demonstragdo das alteragdes no capital proprio da Sociedade,
a demonstragao consolidada dos fluxos de caixa do Grupo e demonstracdo dos fluxos de caixa da Sociedade relativas ao exercicio entao
findo, sdo extraidas das demonstrac¢des financeiras consolidadas e da sociedade, auditadas da Transac¢do de Bens Financeiros de Micro
Connect (Macau), S.A. (a “Sociedade”) e das suas subsididrias (coletivamente referidos como o “Grupo”) relativas ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras consolidadas e
da sociedade no nosso relatério datado de 20 de Marco de 2026.

As demonstragdes financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Relato
Financeiro da Regido Administrativa Especial de Macau, aprovadas pelo Despacho do Secretério para a Economia e Financgas n.° 44/2020.
Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes finan-
ceiras consolidadas e da sociedade, auditadas do Grupo.

Responsabilidade dos Administradores pelas Demonstracées Financeiras Consolidadas e da Sociedade, Resumidas

Os Administradores sdo responsdveis pela preparagdo de um resumo das demonstragdes financeiras consolidadas e da sociedade de
acordo com a Lei n.° 13/2023 (Regime Juridico do Sistema Financeiro).

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas baseada
nos nossos procedimentos, os quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para
Relatar sobre Demonstra¢des Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria aprovadas pelo Aviso n.° 2/2021/CPC.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E DA SOCIEDADE, RESUMIDAS
Para os accionistas da Transaccao de Bens Financeiros de Micro Connect (Macau), S.A.
Opiniao
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas extraidas das demonstragdes financeiras conso-
lidadas e da sociedade, auditadas do Grupo relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 s@o consistentes, em todos os aspec-

tos materiais, com essas demonstracdes financeiras consolidadas e da sociedade, de acordo com a Lei n.° 13/2023 (Regime Juridico do
Sistema Financeiro).

Kuan Ho Weng

Contabilista habilitada a exercer a profissdo

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores
20 de Marco de 2026, em Macau

Lista das instituicées em que a MCEX detém participacoes superiores a 5% do respectivo capital e indicaciio do valor percentual

Micro Connect (Macau) Gestao, Sociedade Unipessoal Limitada 100%

Principais Subsididrias da Sociedade

Micro Connect (H.K.) Management Limited 100%
Micro Connect Management Consultancy (Hainan) Limited 100%
Micro Connect Investment (Hainan) Company Limited 100%
Micro Connect Management Consultancy (Hengqin) Limited 100%
Micro Connect Investment (Hengqin) Company Limited 100%

Micro Connect Digital Network (Hainan) Co., Ltd. 100%
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Lista dos accionistas qualificados

New Markets (BVI) Limited
Micro Connect Investment Assets Holding Limited

Micro Connect Capital Limited

ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracao:

LI XIAOJIA CHARLES (Presidente)

ZHANG GAOBO (Vice-Presidente)

ZHU YALI (Gerente-Geral)

CHENG SAMSON TSZ KIT (Director de Planeamento)
DUANMU ZHENYU (Director de Arquitectura)
WAN SIN LONG (Director Independente)

Conselho Fiscal:
VA QUIN
CHAN LAP TAK JEFFREY

VONG SOK HEI ROSITA

Secretario da Sociedade:

CHUI CALIN TINLOP

(I ks $36,720.00)
(Custo desta publicacdo $ 36 720,00)
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STANDARD CHARTERED BANK SUCURSAL DE MACAU
Em conformidade com a Circular da AMCM n.° 004/B/2025-DSB/AMCM
DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA em 31 Dezembro de 2025

2025 2024
MOP' 000 MOP' 000
ACTIVO
Numerdtio e saldos com bancos ¢ banco central 721,339 671,570
Empréstimos e adiantamentos a clientes 340,045 607,758
Titulos de investimento - 98,859
Montantes devidos pela sede, por outras sucursais e por empresas do grupo 2,664,049 489,819
Qutros activos B 65,300 54,096
Total de Activos 3,790,733 1,922,102
PASSIVO
Contas de clientes , 894,210 722,364
Depositos de bancos 2 2
Montantes devidos 2 sede, a outras sucursais ¢ a empresas do grupo 2,647,523 961,164
QOutros passivos 81,162 61,665
Total de passivos 3,622,897 1,745,195
RESERVAS
Capital e fundo de maneio 150,000 150,000
Reserva FVOCI - 1,138
Reserva regulamentar - provisdo geral 4,213 6,709
Lucros ndo distribuidos 13,623 19,060
167,836 176,907
Total passivo e reservas 3,190,733 1,922,102
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
2025 2024
MOP' 000 MOP' 000
Receita de juros 60,207 56,202
Despesas com juros (53,726) 43,037)
RENDIMENTO LIQUIDO DE JUROS 6,481 13,165
Receitas de taxas e comissdes 3,462 3,178
Despesas de taxas e comissdes 6,623) (3,470)
DESPESAS LIQUIDAS DE TAXAS E COMISSOES @3,161) (292)
Ganhos de cambio 2,046 1,081
TOTAL DE RENDIMENTOS DE EXPLORACAO 5,366 13,954
Despesas de exploragao (14,464) (15,135)
PERDA OPERACIONAL ANTES DE IMPARIDADE (9,098) (1,181)
Provisdo/(redugdo) liquido de imparidade de crédito 1,165 (1,155)
PERDA ANTES DE IMPOSTOS (7,933) (2,336)

Crédito de imposto sobre o rendimento - -

PERDA DO EXERCICIO (7,933) (2,336)
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

2025 2024
MOP' 000 MOP' 000
PERDA DO EXERCICIO (7,933) 2,336)
QOUTROS RENDIMENTOS INTEGRAIS
Ttens que podem ser reclassificados posteriormente para os lucros ou perdas:
Titulos de investimento ao justo valor através de outro rendimento integral:
- Alteragdes no justo valor reconhecidas durante o ano 46 (46)
- Perda de crédito esperada (1,184) 1,184
Outro rendimento integral do exercicio, liquido de impostos (1,138) 1,138
Total de perdas integrais do exercicio (9,071) (1,198)
O Gerente-Geral, O Chefe de Contabilidade,
Vu Kit Na Leung Lai Kei

Resultados de 2025

O prejuizo antes de impostos ascendeu a 7,9 milhdes de patacas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A receita liquida de
juros diminuiu 51%, para 6,5 milhdes de patacas. As outras receitas incluem despesas liquidas com comissdes e taxas de 3,2 milhdes de
patacas e 0,3 milhdes de patacas em 2025 e 2024, respectivamente. O total do resultado operacionais diminuiu 62%, para 5,4 milhdes de
MOP.

As despesas operacionais diminuiram 4% em 2025, para 14,5 milhoes de MOP. A reversao de imparidade foi de 1,2 milhdes de MOP em
2025, em comparagao com perdas de imparidade de 1,2 milhdes de MOP em 2024.

Vu Kit na

A Directora da Sucursal Standard Chartered Bank Sucursal de Macau

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Resumidas
Para a Geréncia do Standard Chartered Bank, Sucursal de Macau

As demonstragdes financeiras resumidas anexas que compreendem a demonstragdo da posi¢do financeira em 31 de Dezembro de 2025,
a demonstracdo dos resultados e a demonstracdo do rendimento integral relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstra-
¢oes financeiras auditadas do Standard Chartered Bank, Sucursal de Macau (o “Banco”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2025. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatério datado de 1 de
Abril de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstracdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas do Banco.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia é responsavel pela preparagao de um resumo das demonstragdes financeiras auditadas de acordo com os termos da alinea 1)
do artigo 86.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.® 13/2023, de 14 de Agosto.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, 0s
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstracoes
Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas do Banco relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 séo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com os termos da alinea 1) do artigo 86.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023, de 14 de
Agosto.
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CHAN Wai Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao
Ernst & Young - Auditores
1 de Abril de 2026, em Macau
(GRIETIZEE M Fs $10,260.00)
(Custodestapublicagdo $ 10 260,00)
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Divulgada nos termos do artigo 86.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023, de 14 de Agosto)

2025 2024
MOP MOP
ACTIVO NAO CORRENTE
Depositos de caucdo 3,000,000 3,000,000
Caugdes de arrendamento 195,716 195,716
3,195,716 3,195,716
ACTIVO CORRENTE
Contas a receber de clientes 4,085,930 3,862,749
Caixa e depositos bancarios 2,300,685 1,271,239
6,386,615 5,133,988
PASSIVO CORRENTE
Contas a pagar a fornecedores 7,231,327 17,115,125
Outras contas a pagar 597,100 751,207
Impostos a pagar 295,610 236,900
8,124,037 18,103,232
ACTIVO CORRENTE LIQUIDO (1,737,422) (12,969,244)
TOTAL DO ACTIVO MENOS PASSIVO CORRENTE 1,458,294 (9,773,528)
CAPITAL PROPRIO 1,458,294 (9,773,528)

Demonstracio dos resultados e de outros rendimentos integrais para o periodo de 1 de Janeiro de 2025 a 31 de Dezembro de 2025

(Elaborada nos termos da Lei n.° 13/2023, de 14 de Agosto — Regime juridico do sistema financeiro, artigo 86.°)

2025 2024

MOP MOP
Rendimentos operacionais 13,519,898 11,054,216
Outros rendimentos 84,292 146,266
Total dos rendimentos 13,604,190 11,200,482
Despesas de corretagem e provisoes (4,590,893) (3,412,593)
Despesas administrativas (4,925,460) (3,778,040)
Outras despesas operacionais (1,351,212) (1,408,819)
Resultado antes de impostos 2,736,625 2,601,030
Imposto (298,840) (230,794)
Resultado do exercicio e rendimento integral total 2,437,785 2,370,236

Representante da Sucursal Subgerente da Sucursal

2 et I
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Anélise do Desempenho da Sucursal de Macau em 2025

Em 2025, a Sucursal de Macau da Everbright Securities Investment Services (HK) Limited enfrentou um ambiente de mercado volatil
e, através do ajustamento das estratégias de negdcio e do reforco da gestdo interna, alcancou uma melhoria estavel do seu desempenho
operacional. Durante o periodo em andlise, tanto as receitas operacionais como o lucro liquido registaram crescimento, mantendo uma
tendéncia de desenvolvimento positiva.

Panorama dos Resultados

Em 2025, a sucursal registou receitas operacionais de MOP 13.519.898, o que representa um aumento de cerca de 22,3% face aos MOP
11.054.216 registados em 2024. O lucro liquido apds impostos ascendeu a MOP 2.437.785, traduzindo-se num acréscimo de aproximada-
mente 2,9% relativamente aos MOP 2.370.236 do ano anterior.

Revisdo das Actividades

A principal fonte de receitas da sucursal de Macau provém das actividades de negociacdo de valores mobilidrios e de gestdo de patri-
moénio. Com a continua recuperagdo da economia de Macau em 2025, a retoma do turismo e das actividades de consumo impulsionou a
procura por servigos de gestdo de patriménio, proporcionando um suporte relevante ao desenvolvimento do negécio. Por outro lado, a
intensificacdo da volatilidade nos mercados de capitais e a crescente divergéncia nas preferéncias de risco dos investidores influenciaram
a procura por diferentes classes de activos, designadamente produtos estruturados e instrumentos de rendimento fixo. Para responder as
necessidades de desenvolvimento do negdcio e as alteracdes dos requisitos regulamentares, a sucursal continuou a reforgar a gestao de
conformidade e a proceder a actualizag@o dos sistemas, promovendo a optimizagdo de processos e a introducdo de ferramentas digitais,
com vista a melhorar a eficiéncia operacional e a estabilidade dos servicos.

Perspectivas Futuras e Estratégia

Em 2026, a sucursal continuara a reforgar as suas capacidades de andlise de dados, optimizando as recomendacdes de investimento e os
processos de servico. Paralelamente, ird explorar activamente diferentes modelos de cooperag@o com institui¢des de tecnologia financei-
ra e de gestdo de activos, desenvolvendo produtos de investimento que abranjam mercados internacionais e produtos tematicos, com vista
a diversificag@o das fontes de receita e ao reforco da sua posicdo no mercado da Grande Bafa. No dominio da gest@o de custos, a sucursal,
mantendo os investimentos necessarios, promovera a automatizagao de processos para aumentar a eficiéncia operacional. Ademais, con-
tinuara a reforcar a formacéo de talentos especializados e a gestdo de conformidade, de forma a sustentar um desenvolvimento estavel e
de longo prazo.

Conclusao

Em 2025, a sucursal de Macau registou crescimento tanto nas receitas operacionais como no lucro liquido, mantendo simultaneamente
um investimento continuo na gestdo de conformidade e na automatizag¢do de processos. Em 2026, sob a premissa de uma gestao pruden-
te do risco, a sucursal continuard a promover o desenvolvimento do negdcio, empenhando-se na melhoria da experiéncia do cliente e da
qualidade dos servigos.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Resumidas

Ao Conselho de Administragdo da Everbright Securities Investment Services (Hong Kong) Limited — Sucursal de Macau

(Sucursal de uma sociedade por quotas constituida em Hong Kong)

As demonstracdes financeiras resumidas da Everbright Securities Investment Services (Hong Kong) Limited — Sucursal de Macau,
constantes das paginas 3 a 6, compreendem o balango resumido em 31 de Dezembro de 2025, bem como a demonstragdo resumida dos
resultados e do rendimento integral relativa ao exercicio findo naquela data. As referidas demonstra¢des financeiras resumidas foram
extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Everbright Securities Investment Services (Hong Kong) Limited — Sucursal de
Macau relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. No nosso relatério de auditoria datado de 31 de Margo de 2026, emitimos
uma opinido sem reservas sobre as demonstragdes financeiras que serviram de base as demonstragdes financeiras resumidas. Nem essas
demonstracdes financeiras, nem as demonstra¢des financeiras resumidas, reflectem os efeitos de acontecimentos ocorridos apds a data
do relatdrio de auditoria (31 de Marco de 2026).

As demonstragdes financeiras resumidas ndo incluem todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido
Administrativa Especial de Macau; consequentemente, a sua leitura ndo substitui a leitura das demonstracdes financeiras auditadas da
Everbright Securities Investment Services (Hong Kong) Limited — Sucursal de Macau.

Responsabilidade da Administracao pelas demonstracgdes financeiras resumidas

A Administragdo é responsdvel pela preparacdo das demonstragdes financeiras resumidas nos termos da Lei n.° 13/2023.
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Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas com base nos procedimentos
de auditoria realizados. O nosso trabalho foi conduzido de acordo com as Normas de Auditoria, designadamente com a Norma Interna-
cional de Auditoria 810 — Trabalhos para Relatar sobre Demonstragdes Financeiras Resumidas.

Opiniao do Auditor

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas, extraidas das demonstra¢des financeiras auditadas da Everbright Securities
Investment Services (Hong Kong) Limited — Sucursal de Macau relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, sdo, em todos
0s aspectos materialmente relevantes, consistentes com as demonstragdes financeiras auditadas, nos termos da Lei n.° 13/2023.

ITeong Lai Kun, Auditor de Contas

Kpmg Sociedade de Auditores

Avenida Doutor Mario Soares, n.° 320, Macau
12.° andar B e C do FIT Center Macau
Macau, 31 de Marco de 2026

(GRIETIEE M Fs $9.450.00)
(Custo desta publicacdo $ 9 450,00)
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BANCO CHINES DE MACALU, S.A.

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os accionistas do Banco Chinés de Macau, S.A.
(Sociedade anonima de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas, constantes da pagina 3 a pagina 10 que compreendem o balango financeira resumido
em 31 de Dezembro de 2025, a resumo demonstragdo dos resultados resumida e do outro rendimento integral, resumo demonstragdo
de Altera¢des no Capital Préprio, resumo demonstragdo de fluxos de caixa, relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demons-
tracoes financeiras auditadas do Banco Chinés de Macau, S.A. (o “Banco”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.
Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstracdes financeiras no nosso relatério datado de 31 de Margo
de 2026. Essas demonstragdes financeiras e as demonstracdes financeiras resumidas nao reflectem os efeitos de eventos ocorridos apds a
data do nosso relatdrio em 31 de marco de 2026 nessas demonstrac¢des financeiras.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstracdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstracdes
financeiras auditadas do Banco.

Responsabilidades da gestao pelas demonstracgoes financeiras

A geréncia é responsdvel pela preparagdo de um resumo das demonstragdes financeiras de acordo com os termos da alinea 1) do artigo
85.20 Lein. ©13/2023.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, 0s
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragéoes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria de Macau.

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas do Banco relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 séo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com os termos da alinea 1) do artigo 85.° 0 Lei n. ° 13/2023.

Yu Wen Jun, Auditor de Contas

KPMG Sociedade de Auditores 12 Andar B&C
Finance and IT Center of Macau

No. 320, Avenida Doutor Mario Soares Macau
31 de Margo de 2026
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BANCO CHINES DE MACALU, S.A.

BALANCO RESUMIDO
Ano terminado em 31 de Dezembro de 2025

ACTIVOS

Numerario e saldos com bancos

Depésitos na Autoridade Monetaria
Colocagdes na bancos

Contas monetarias na Autoridade Monetaria
Empréstimos e adiantamentos aos clientes
Créditos e outros activos

Investimentos de valor

Bens e equipamentos

Investimento em sociedades filiais

Activos totais

PASSIVOS

Depésitos de clientes
Dividas e outros passivos

Impostos diferidos passivos

Passivos totais

2025

MOP

3,628,496,133
148,410,485
757,956,277
688,974,708
948,722,598
2,124,461,308
1,491,377,816
246,482,571
317,421

2024

MOP

1,753,681,041
182,736,414
1,452,801,817
1,075,824,132
3,679,323,023
2,022,937,027
1,5563,057,457
262,570,357
1,598,961

10,035,199,317

11,984,530,229

7,730,554,673
742,499,291
22,376,445

9,814,224,741
32,517,761
24,299,935

8,495,430,409

9,871,042,437
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BANCO CHINES DE MACALU, S.A.

BALANCO RESUMIDO (CONTINUACAO)
Ano terminado em 31 de Dezembro de 2025

Patrimonio liquido total

Capital

Capital adicional

Reserva de capital

Reserva legal

Reservas regulatérias gerais

Reservas regulatérias especificas
Reserva de reavaliagado de investimentos
Reserva de reavaliacao de activos
Investimento de capital autorizado
Perdas nao recuperadas

Patrimonio liquido total

Total do passivo e capital préprio

Chen Xiaoshuo

Administrador

2025

MOP

2,000,000,000

713,776,640
71,871,089

16,093,622
37,189,518

(1,299,161,961)

2024

MOP

2,000,000,000
600,000,000

71,871,089

7,492,960
37,189,518
2,000,000,000
(2,603,065,775)

1,539,768,908

2,113,487,792

10,035,199,317

11,984,530,229

He Jieting

Chefe do Departmento Financeiro
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DEMONSTRACAO DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Ano terminado em 31 de Dezembro de 2025

Rendimento de juros
Despesa de juros

Rendimento liquido de juros

Rendimento de taxas e comissdes
Despesas de taxas e comissdes

Rendimento liquido de taxas e comissdes

Outras receitas operacionais/(despesas) liquidas

Variagao do valor justo dos investimentos em titulo
de crédito, medido pelo valorjusto e cuja variagcéo
€ creditada ao lucro ou perda atual

Despesas operacional

Perda liquida por imparidade de crédito
Perdas por imparidade das filiais de investimento

Lucro Antes De Imposto
Crédito de imposto de rendimento

Perdas num ano

2025
MOP

245,622,400
(236,435,713)

2024
MOP

373,601,519
(347,776,820)

9,186,687 25,824,699
5,833,227 6,103,776
(932,423) (1,030,053)
4,900,804 5,073,723
(10,974,551) 3,893,058
3,413,349 (2,433,138)

(111,076,591)

(117,730,053)

(104,550,302)

(478,409,394)
(1,283,340)

(85,371,711)

(480,529,822)
(4,221,574)

(584,243,036)
1,923,490

(570,123,107)
(29,099)

(582,319,546)

(570,152,206)
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DEMONSTRACAO DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL (CONTINUACAO)
Ano terminado em 31 de Dezembro de 2025

A perda deste ano
Outros rendimentos abrangentes

Outros rendimentos/(perdas) abrangentes que
podem ser reclassificados em lucros ou perdas
em periodos subsequentes:

Titulos de divida mensurados pelo justo valor com
variagoes reconhecidas no outro rendimento
integral:

Variagdes do justo valor

Libertagcao apos resgate/alienagao reclassificada
em lucros ou perdas

Alteragdes na provisdo para imparidades

Efeito do imposto sobre o rendimento

Liquido doutros (perdas)/rendimentos abrangentes
que podem ser reclassificados em lucros ou
perdas em periodos subsequentes, liquidos de
impostos

Outros rendimentos/(perdas) abrangentes que nao
serao reclassificados em lucros ou perdas em
periodos subsequentes:

Titulos de capital mensurados pelo justo valor com
variagdes reconhecidas no outro rendimento
integral:

Variagdes do justo valor

Efeito do imposto sobre o rendimento

Liquido doutros (perdas)/rendimentos abrangentes
gue nao serao reclassificados em lucros ou
perdas em periodos subsequentes, liquidos de
impostos

Outros resultados abrangentes do ano

Total das perdas globais deste ano

2025
MOP

(582,319,546)

2024
MOP

(570,152,206)

4,469,738 2,975,539
6,323,238 146,876
(6,387,734) (14,054)
4,405,242 3,108,361
4,195,420 681,591
4,195,420 681,591
8,600,662 3,789,952
(573,718,884) (566,362,254)
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BANCO CHINES DE MACALU, S.A.

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
Ano terminado em 31 de Dezembro de 2025

Actividades operacionais

Perdas antes de impostos

Projecto de ajustamento:

Depreciagéo de bens e equipamentos

Perda de inventario de activos fixos

Perda na alienagéo de ativos fixos

Ganhos ou perdas decorrentes da variagao do justo valor de
investimentos em titulos mensurados ao justo valor com
alteragdes reconhecidas no resultado do periodo

Diferencas cambiais nao realizadas relativas a

Perda por imparidade do crédito

Perdas por imparidade das filiais de investimento

Rendimentos de juros de investimento financeiro

Rendimentos de investimento

Despesas de juros sobre obrigagdes emitidas

Redugao dos empréstimos e adiantamentos aos clientes
Aumento/diminui¢cdo das contas a receber e outros activos
Aumento liquido de outros depdsitos bancarios

Diminuigcao dos depositos dos clientes

Aumento / (Diminui¢cdo) de contas a pagar e outros passivos

Fluxos de caixa (utilizados) / gerados a partir de actividades
operacionais

Fluxos de caixa liquidos (utilizados)/ gerados a partir de
actividades operacionais

Actividades de investimento

Compra de investimento em titulos

Reembolsar o principal dos titulos de divida

Obter juros de valores mobiliarios de divida

Compra de bens e equipamentos

Venda / (Compra) de titulos financeiros do Banco de Gestao
Financeira de Macau

Obter juros de notas financeiras do Instituto Monetario de
Macau

Investimento em subsidiaria

Fluxos de caixa liquidos (utilizados)/ gerados em actividades
de investimento

2025 2024

MOP MOP
(584,243,036) (570,123,107)
22,024,927 22,045,433

- 209,348

958 -
(3,413,349) 2,433,138
(5,970,940) (4,443,417)
478,409,394 480,529,822
1,283,340 4,221,574
(83,929,364) (91,838,739)
(1,343,903) (7,545,219)

- 6,795,616

961,567,152 1,257,043,389
(120,390,641) (3,274,773)

(46,482,165)
(2,083,670,068)
14,554,206

(16,698,786)
(472,974,781)
(50,123,918)

(1,274,421,516)

713,971,131

(1,451,603,489)

556,255,580

(900,307,846) (914,327,153)
980,451,600 371,024,788
76,084,242 62,610,430
(5,938,099) (4,686,388)
390,000,000 (79,000,000)
10,598,664 30,027,649

- (3,335,999)

550,888,561 (537,686,673)
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA (CONTINUACAO)

Ano terminado em 31 de Dezembro de 2025

Actividades de financiamento

Dinheiro pago pelo resgate de obrigag¢des

Numerario utilizado para reembolsar obrigacées emitidas e
pagamentos de juros

Dinheiro recebido do aumento de capital dos accionistas

Fluxos de caixa liquidos gerados pelas actividades de
financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano

Caixa e equivalentes de caixa no final do ano

Analise do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa

Numerario e depositos bancarios

Depésito junto da Autoridade Monetaria de Macau

Fundos depositados em bancos com prazo inicial inferior a trés
meses

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do ano

2025
MOP

2024
MOP

(184,904,384)

(6,795,616)
600,000,000

408,300,000

(900,714,928)
3,256,208,889

426,868,907
2,829,339,982

2,355,493,961

3,256,208,889

1,610,497,672
70,809,304

674,186,985

1,752,247,442
53,867,947

1,450,093,500

2,355,493,961

3,256,208,889

Relatério sobre a actividade desenvolvida e de gestio

Em 2025, o Banco considerou sempre a prevencdo e controlo de riscos como linha vital para o seu desenvolvimento sélido, promovendo
a construgdo de um sistema de gestdo de riscos abrangente, prudente e eficaz, e prevenindo e resolvendo efetivamente varios riscos fi-
nanceiros. Foram alcancados resultados sélidos nos trabalhos de disposi¢do de activos ndo rentdveis, o sistema de controlo de crédito foi
continuamente melhorado e a capacidade de resisténcia contra riscos foi ainda reforcada.

Em 2025, o Banco concluiu a alteragdo da accionista controladora, o que contribuiu para consolidar ainda mais a dindmica do capital,
optimizar a estrutura do capital, aperfei¢oar constantemente a capacidade de resisténcia contra riscos e a capacidade de operacéo global,
injectando um forte impulso para o desenvolvimento de alta qualidade do Banco, bem como construindo uma base sélida.

Em 2025, o Banco insistiu no aperfeigoamento da governanga empresarial como nticleo. De acordo com as necessidades de desenvolvi-
mento e exigéncias impostas pela autoridade fiscalizadora, o Banco concluiu a elei¢do e suplemento dos membros do conselho de admi-
nistracdo para o novo mandato, optimizando ainda mais a composi¢do dos membros do conselho de administragdo, e melhorando a sua
idoneidade profissional para desempenho de fun¢des. O Banco continuou a optimizar a estrutura de administragdo, a aperfeigoar o siste-
ma de controlo interno e a promover a cientificidade, regulamentagao e eficiéncia da governanca empresarial.

Agradecemos o apoio e a confianga dos clientes, accionistas e autoridade fiscalizadora para com o Banco. No futuro, alicercando-se nas
vantagens de recursos e na estratégia da accionista de capital estatal, o Banco alinhar-se-4 mais estreitamente com a estratégia nacional e
as necessidades de desenvolvimento da economia real na Grande Area Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, aprofundara a sinergia en-
tre industria e finangas e a ligacdo entre bancos e empresas, melhorando continuamente a qualidade e eficiéncia dos servicos financeiros.
Simultaneamente, o Banco manterd a missdo fundamental de servir a economia real, explorando plenamente o papel de potencializagdo
por parte do accionista de capital estatal, alcangando o desenvolvimento sincronizado e vantagens mutuas para o seu proprio crescimen-
to, a economia de Guangdong, Hong Kong e Macau, o desenvolvimento dos sectores, criando maior valor para os clientes, acionistas e a
sociedade.

Presidente do Conselho de dministracio
Lu Ke
31 de Margo de 2026
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Parecer do Conselho Fiscal

No ano de 2025, ao manter um estreito e frequente contacto com o Conselho de Administragdo nos termos legais e estatutarios, o Con-
selho Fiscal obteve a melhor informacéo e cooperagéo.

Ap6s rever e analisar o Relatério do Auditor Independente, o Relatério do Conselho de Administracdo e os documentos relevantes do
ano de 2025, o Conselho Fiscal € de opinido que esses documentos reflectem, clara e verdadeiramente, os bens, o resultado de exercicio e
a situacao financeira do Banco.

Nestes termos, o Conselho Fiscal considera que o relatério financeiro apresentado pelo Conselho de Administracdo estd em condigdes
de ser aprovado pela Assembleia Geral.

Presidente do Conselho Fiscal

Wang Qingping
31 de Margo de 2026

Instituicoes em que o Banco detém igual ou superior a 5% do seu capital social

Guangdong Hengqing Aohuayu Technology Company Limited 100%.

Instituicdes em que o Banco detém igual ou superior a 5% dos seus fundos proprios

Nao consta.

Sécios principais

Guangdong Hengjian Investment Holding Co., Ltd.

Os titulares dos érgaos sociais
Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Guangdong Hengjian Investment Holding Co., Ltd. (Nomeada em 9 de Margo de 2026)
Agéncia Comercial e Industrial Nam Yue, Limitada (Renunciou em 9 de Marco de 2026)
Membros: Hengjian International Investment Holding (Hong Kong) Limited
China Unicon Limited
Agéncia Comercial e Industrial Nam Yue, Limitada (Nomeada em 9 de Marco de 2026)

Secretaria: Yu Peihuan

Conselho Fiscal
Presidente: Wang Qingping
Membros: CSC & Associados — Sociedade de Auditores (Representada pelo Mok Chi Meng)

Chui Calvin Tinlop

Conselho de Administracio
Presidente: Lu Ke (Nomeado em 17 de Outubro de 2025)

Cai Binglong (Renunciou em 17 de Outubro de 2025)
Administrador executivo: Wu Liyang (Nomeado em 16 de Fevereiro de 2026)

Huang Zhenfu (Renunciou em 30 de Novembro de 2025)
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Administradores: Bai Jie
Gao Tiebing
Chen Xiaoshuo (Nomeado em 17 de Dezembro de 2025)
Li Rongzhou (Renunciou em 16 de Fevereiro de 2026)

Guo Zhihang

Secretaria: Yu Peihuan

CGRHETE# AR $40,230.00)
(Custo desta publicagdo $ 40 230,00)
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MACAUPORT - Sociedade de Administracao de Portos, S.A.
Demonstracao de Resultados

Em 31 de Dezembro de 2025
opr
Réditos 5,626,883
Outros rendimentos operacionais 8,085,461
Gastos com o pessoal (9,391,327)
Gastos de depreciacdo e de amortizacao (3,689,166)
Outros gastos operacionais (2,446,155)
Perdas operacionais (1,814,304)
Gastos financeiros (45,078)
Rendimento de investimento 5,447,866
Outros rendimentos e ganhos 2,404,788
Outros gastos e perdas (93,619)
Resultado antes de impostos 5,899,653
Retribuigdo a pagar (723,976)
Resultado do exercicio 5,175,677
Balanco
Em 31 de Dezembro de 2025
MOP

ACTIVOS
Activos niao correntes

Activos relacionados com o contrato de concessao 48,193,831

Investimentos a longo prazo 6,407,135

Contribuigdo especial pela renovagdo do contrato 1,650,530

56,251,496
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MOP
Activos correntes
Dividas comerciais a receber 3,772,883
Dividas de partes relacionadas 1,034,037
Depésitos, pré-pagamentos e outros recebimentos 3,638,571
Contribuigdo especial pela renovagdo do contrato 260,610
Depésitos a prazo e depdsito caucionado 141,406,281
Depésitos a ordem e caixa 16,354,768
166,467,150
Total dos activos 222,718,646
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS
Capital proprio
Capital 120,000,000
Reservas 21,322,649
Resultados acumulados 78,760,372
Total do capital préprio 220,083,021
Passivos
Passivos correntes
Depésitos, acréscimos e outras dividas a pagar 556,107
Provisdes para outros riscos e perdas 31,744
Retribuigdo a pagar 723,976
1,311,827
Passivos nao correntes
Depésitos, acréscimos e outras dividas a pagar 988,684
Obrigagdes com beneficios de reforma 335,114
1,323,798
Total do capital proprio e dos passivos 222,718,646

SINTESE DO RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A MACAUPORT - Sociedade de Administragao de Portos, S.A. (adiante designada "Macauport") manteve, em 2025, a gestdao das exis-
tentes empresas subsididrias, associadas e participadas, bem como a operacdo do Terminal de Contentores do Porto de Ké-hd, através da
sua subsididria Macauport - Sociedade de Administragdo do Terminal de Contentores, Lda.

No exercicio findo a 31 de Dezembro de 2025, as participagdes detidas pela Macauport incluem, nomeadamente, a Macauport — Socie-
dade de Administragdo do Terminal de Contentores, Lda., a Companhia de Navegagdo Veng Lun Fat, Lda. e a Sociedade de Gestdo do
Terminal de Combustiveis de Macau, Lda.

A Macauport S.A., na qualidade de sociedade gestora, registou uma melhoria global do desempenho operacional em 2025. Os proveitos
obtidos através da prestagdo de servicos, de outros rendimentos operacionais e de investimentos totalizaram MOP 21 564 998. Apés a
deducao dos custos suportados, foi apurado um lucro antes de impostos de 5 899 653 patacas. Deste resultado, deduzida a contrapartida
devida ao Governo, conforme estipulado no contrato de concessao, o lucro liquido registado no exercicio findo foi de MOP 5 175 677.

Macau, 18 de Marco de 2026

Pelo Conselho de Administracao da

Macauport - Sociedade de Administragdo de Portos, S.A.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

Aos accionistas da
MACAUPORT - Sociedade de Administracdo de Portos, S.A.

(Sociedade constituida e matriculada em Macau)

A nossa firma de auditores realizou a auditoria das demonstracdes financeiras da MACAUPORT - Sociedade de Administragao de
Portos, S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, em conformidade com as "Normas de Auditoria de Macau" da
Regido Administrativa Especial de Macau, tendo emitido, em 18 de Mar¢o de 2026, um relatério de auditoria independente sem reservas
sobre as respectivas demonstragdes financeiras.

Efectudmos uma comparagdo entre as demonstragdes financeiras resumidas, elaboradas pelo Conselho de Administragdo para publica-
¢ao, e as demonstragdes financeiras auditadas.

Na nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas estdo, em todos os aspectos relevantes, em conformidade com as demonstra-
¢Oes financeiras auditadas.

Macau, 18 de Marco de 2026
Lai Hong Choi

L&C Certified Public Accountants

SINTESE DO RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da lei e dos Estatutos da MACAUPORT - Sociedade de Administragdo de Portos, S.A., o Conselho de Administracdo sub-
meteu ao Conselho Fiscal, para apreciacdo, o relatério anual e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2025.

Tendo em conta que o Relatdério do Conselho de Administragdo apresenta, de forma abrangente e clara as actividades desenvolvidas pela
MACAUPORT - Sociedade de Administragdo de Portos, S.A., relativas ao exercicio de 2025, e foram fornecidas as demonstracdes
financeiras para andlise, tais relatorios reflectem de forma adequada as operacdes e a situag¢do patrimonial e financeira da sociedade.

Este Conselho Fiscal considera que o relatério anual e os documentos apresentados pelo Conselho de Administragdo, referentes ao exer-
cicio findo em 31 de Dezembro de 2025, podem ser submetidos a aprovacao da Assembleia Geral de Accionistas.

Macau, 18 de Marco de 2026

Pelo Conselho Fiscal,

Chui Sai Peng Jose, Presidente

CEIETEE HEs $11,340.00)
(Custo desta publicacdo $ 11 340,00)
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HAITONG BANK, SUCURSAL DE MACAU

DEMONSTRACAO RESUMIDA DOS RESULTADOS E DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Juros e rendimentos similares
Juros e gastos similares

Margem financeira
Rendimentos de servicos e comissoes
Gastos com servicos e comissoes

Resultados de servicos e comissoes

Ganhos/(perdas) de conversao cambial

Total dos rendimentos operacionais

Custos com o pessoal
Gastos gerais administrativos
Depreciacoes e amortizacoes

Resultado operacional antes de perdas de imparidade

Reversao/(aumento) liquido de perdas de imparidade
em activos financeiros

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do exercicio

Outro rendimento integral do exercicio

Itens que poderao vir a ser reclassificados para
resultados:

Activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral

Alteracoes de justo valor

Imposto diferido

Total do outro rendimento integral do exercicio,
liquido de impostos

Total do (perda)/rendimento integral do exercicio,
liquido de impostos

2025 2024
Patacas Patacas
18,096,134 12,081,454
(4,475,649) (525,700)
13,620,485 11,555,754
8,637,504 94,309,801
(441,985) (1,494,700)
8,195,519 92,815,101
1,755,296 (3,185,858)
23,571,300 101,184,997

(20,189,521)

(20,934,490)

(15,431,403) (13,120,787)
(2,998,239) (2,765,062)
(15,047,863) 64,364,658
1,807,346 (2,591,605)
(13,240,517) 61,773,053
90,664 (7,458,446)
(13,149,853) 54,314,607
1,797,939 1,338,966
(215,753) (160,676)
1,582,186 1,178,290
(11,567,667) 55,492,897
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DEMONSTRA(;AO RESUMIDA DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
2025 2024
Patacas Patacas
ACTIVO
Caixa e depositos em bancos 42,297,194 41,296,556
Depbsitos na AMCM 20,473,907 1,460,516
Activos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral 290,083,375 160,457,768
Activos financeiros ao custo amortizado 142,724,072 61,435,540
Outros activos tangiveis 5,244,680 8,151,412
Activos intangiveis 6,922 48,457
Outros activos 1,260,689 8,024,417
Total do activo 502,090,839 280,874,666
PASSIVO
Outros passivos 4,613,472 8,660,361
Imposto sobre o rendimento a pagar - 7,628,722
Passivos por impostos diferidos 376,429 160,676
Empréstimo da sede 274,716,410 31,847,501
Valores a pagar a sede 1,374,789 -
Total do passivo 281,081,100 48,297,260
CONTA DA SEDE
Fundo de maneio 50,000,000 50,000,000
Resultados transitados e outras reservas*® 148,799,009 161,948,862
Conta da sede 19,450,254 19,450,254
Reservas de justo valor 2,760,476 1,178,290
Total da conta da sede 221,009,739 232,577,406
Total do passivo e da conta da sede 502,090,839 280,874,666
* Inclui a reserva regulamentar exigida pela Autoridade Monetaria de Macau ("AMCM"):
Reserva regulamentar geral - -
Reserva regulamentar especifica - -
Total da reserva regulamentar - -
Lu, Xiao Li Huang Ying
O Gerente-Geral Diretora Financeira
Macau, 2 de Abril de 2026
Nota

Bases de preparacao

As demonstragdes financeiras resumidas do Haitong Bank, Sucursal de Macau (a “Sucursal”) sdo preparadas de acordo com
o Artigo 86.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro do territério de Macau nos termos da Lei n.° 13/2023 e da Circular da
AMCM n.° 004/B/2024-DSB/AMCM.

As demonstracgdes financeiras resumidas da Sucursal foram extraidas das demonstra¢des financeiras auditadas do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2025.
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Sintese do Relatério de Atividades

Em 2025, no contexto da aceleracdo da integracdo e consolidacdo do Grupo Guotai Haitong, a Sucursal de Macau do Haitong Bank
manteve-se fiel ao principio de gestdo de “procurar o progresso mantendo a estabilidade”, respondendo ativamente ao ambiente de
mercado complexo e em mudanga, e prosseguindo firmemente o desenvolvimento dos seus negdcios. Gragas aos esfor¢os conjuntos de
todos os funciondrios, o volume de ativos do banco atingiu 502 milhdes de patacas, um crescimento significativo face aos 281 milhdes de
patacas registados em 2024, consolidando assim a sua base operacional. Devido a fatores como flutua¢des macroeconémicas, alteragdes
nas condi¢des das taxas de juro de mercado e uma menor atividade de financiamento obrigacionista no exterior por parte de empresas
do continente chinés, o rendimento operacional do banco situou-se em 2,36 mil milhdes, tendo o rendimento operacional e o lucro liqui-
do registado uma certa quebra, enfrentando assim pressdes temporarias nos seus resultados operacionais. No entanto, o rendimento de
juros liquido aumentou para 13,62 milhdes de patacas, demonstrando uma forte resiliéncia no desempenho global. Aproveitamos esta
oportunidade para agradecer sinceramente a comunidade em geral e aos nossos clientes pela confianca e apoio.

Perante os desafios colocados pelo ambiente externo, o banco manteve como premissa fundamental o controlo do risco e a seguranga da
liquidez, ajustando ativamente a sua estrutura de produtos e servicos, continuando a apoiar e a responder a estratégia de sinergias trans-
fronteiricas do Grupo na regido Asia-Pacifico, reforcando o controlo de custos e procurando mitigar o impacto das flutuacdes de mer-
cado na sua rentabilidade. Simultaneamente, o banco continuou a otimizar o seu sistema de gestdo de risco, assegurando a estabilidade
geral da qualidade dos ativos e criando uma base sélida para o desenvolvimento futuro.

Perspetivando 2026, o banco daré continuidade a sua estratégia de gestdo prudente e estavel, prosseguindo uma expansdo ordenada dos
negocios, reforcando as sinergias internas do Grupo e melhorando ainda mais a sua capacidade de articulagéo transfronteirica e de servi-
cos financeiros integrados. Apesar das incertezas persistentes no ambiente externo, o banco estd confiante em aproveitar as oportunida-
des de mercado, otimizar continuamente a sua estrutura de negécios, envidar esforgos para alcancar resultados operacionais positivos e
contribuir para o desenvolvimento estdvel do setor financeiro de Macau.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

A GERENCIA DO HAITONG BANK, SUCURSAL DE MACAU

As demonstracdes financeiras resumidas anexas do Haitong Bank, Sucursal de Macau (“Sucursal”), constantes da pdgina 2 a pégina 4,
que compreendem a demonstragdo resumida da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2025 e a demonstragdo resumida dos resul-
tados e do outro rendimento integral relativa ao exercicio entdo findo e as respectivas nota, sdo extraidas das demonstragdes financeiras
auditadas da Sucursal relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressimos uma opinido de auditoria ndo modificada
sobre essas demonstracgdes financeiras no nosso relatério datado de 2 de Abril de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro emitidas pelo
Governo da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstracdes financeiras resumidas néo substitui a
leitura das demonstragdes financeiras auditadas da Sucursal.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia é responsavel pela preparagdo das demonstragdes financeiras resumidas de acordo com o Artigo 86.° do Regime Juridico do
Sistema Financeiro do territério de Macau nos termos da Lei n.° 13/2023 e da Circular da AMCM n.° 004/B/2024-DSB/AMCM.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras resumidas, baseada nos nossos procedimentos, €
emitir a nossa opinido unicamente dirigida a V. Exas. enquanto Geréncia, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsabili-
dade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo conteido deste relatério. A nossa auditoria foi efectuada de acordo com a Norma
Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragdes Financeiras Resumidas, constante das Normas de
Auditoria, emitida pela Associacdo dos Auditores de Contas do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Sucursal relativas ao exer-
cicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos 0s aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de acordo
com o Artigo 86.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro do territério de Macau e a Circular da AMCM n.° 004/B/2024-DSB/AMCM.

Li Ching Lap Bernard
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao
PricewaterhouseCoopers

Macau, 2 de Abril de 2026

CGRIHTIEE T $14,040.00)
(Custo desta publicagdo $ 14 040,00)
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Macau Limited

EEMARMRNERAS]

Venetian Macau, S.A.

FREREAEEEER
Demonstracao do resultado consolidado e demonstracio do resultado abrangente
(FrEE&#RLE SR
(Todos os montantes sdo apresentados em milhoes de MOP)
BE_B_HEF
+ZHE+—HIEEE

Exercicio findo em
31 de Dezembro de 2025

28 Réditos

JRELIBIG 254HEE Receita bruta de casino 57,674

W 4 K i%B) Deduzido de: comissdes e incentivo (12,845)

JREEIRIG 255BAE Receita liquida de casino 44,829

FHAFU 5 Outras receitas liquidas 14,937
JFULZS Réditos liquidos 59,766
EF2HL Imposto sobre jogos (23,042)
BE1EFIBIS Custos com o pessoal (10,532)
P78 Fe #k$4 DepreciagBes e amortizagdes (6,212)
EVMFEFEE Existéncias consumidas (886)
HABHST ~ U5 B JES5TE Outras despesas, ganhos e perdas (8,890)
KB F Lucro operacional 10,204
FIEULA. Rendimento de juros 208
LHIRE RS REERNIRLE LA Custos de financiamento, liquidos do valor

capitalizado (3,096)
RS BIRIF 1 Resultados antes de impostos 7,316
Fr18$3%125 Beneficio fiscal sobre o rendimento 54
AEFEFE Resultado do exercicio 7,370
FE(EFES: Lucros atribuiveis a:
AN EIREZRFS A A Detentores do capital da Sociedade 7,367
JEFEHIMEMERS Interesses ndo controlados 3

7,370

SEREFE Resultado do exercicio 7,370
[ 7. 748 Diferencas de conversio de moeda 6
SEE2TEU2SAAE Resultado abrangente total do ano 7,376
FE(ESTEBRSHEEE: Resultado abrangente total atribuivel a:
AN FIHEZSRFE A Detentores do capital da Sociedade 7,373
I HE 25 Interesses ndo controlados 3

7,376
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HKeEEARER
Balanco consolidado
(FrESEREERMTT)
(Todos os montantes sdo apresentados em milhdes de MOP)
R-BHE+HZH=+—H
31 de Dezembro de 2025

¥ ACTIVOS
FEFBIEEE Activos ndo correntes
TR E A 25 1548 Direitos sobre terrenos concessionados, liquidos 2,445
B & #1548 Propriedades e investimento, liquidos 3,637
W3 R 31548 Propriedades e equipamentos, liquidos 56,133
TS B EE 79 FE Activos intangiveis, liquidos 3,562
TR KT B HoAth & 8 7988 Pré-pagamentos e outros activos, liquidos 375
HAth FEUSE0IE Outras contas a receber 7
ZIRHISRTTIESL Dep6sito bancario restrito 1,004
JEFT B EEQRAE Total de activos niio correntes 67,163
FBIEEE Activos correntes
FRTHRTE B HoAth 8 7548 Pré-pagamentos e outros activos, liquidos 823
171 Existéncias 249
B 5 B HAh RIS KB %8 Dividas comerciais a receber e outras contas a receber,

liquidos 3,571
Bla k&% {EY Caixa e equivalentes de caixa 9,991
MBS ERREE Total de activos correntes 14,634
EELASE Activos totais 81,797
#2& CAPITAL PROPRIO

FNE SIS AL E AR Capital e reservas atribuiveis aos

detentores do capital da Sociedade

JBAS Capital social 5,000
HE#SE MR Contribuices de capital 4,681
1L Ef#{F Reserva legal 1,251
DARGA Ry AR R A W {E 5 Reservas para opgdes sobre acgdes 2,608
P& 2.5 Reserva de conversdo cambial @)
B 5598 Perdas acumuladas (6,600)
6,933
JEHERIMEREZS Interesses ndo controlados 28
FZSM%E Total do capital préprio 6,961
A PASSIVOS
JEFBI&{#E Passivos nio correntes
B 5 B HAthIE(F 3K IE Dividas comerciais a pagar e outras 4,173
&£ Empréstimos 55,203
IRIEFT15-4 £ (& Passivos por impostos sobre o rendimento diferidos 230
FEFBI A B84 Total de passivos ndo correntes 59,606
FiBh&{& Passivos correntes
B 5 K HoAth fE{FFKIE Dividas comerciais a pagar e outras 10,846
J&{ A 5. Dividendo a pagar 4,245
BIHAF 1S Fi & & Passivos correntes do imposto sobre o rendimento 2
f& & Empréstimos 137
TREh A {BARHH Total de passivos correntes 15,230
A fE8%E Passivos totais 74,836
W2 B B Q8#H Total de capital préprio e passivos 81,797
TREEEIPEE Passivos correntes, liquidos (596)

BEERRZER B A & Total dos activos menos passivos correntes 66,567
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Demonstracao do resultado da sociedade e demonstracao do resultado abrangente

(FrEE#EE &R

(Todos os montantes sao apresentados em milhdes de MOP)

Wr2s Réditos
a5 4 Receita bruta de casino
Sk ¢ 4 R 4%E) Deduzido de: comissdes e incentivo
JREEIELG 2.555%H Receita liquida de casino
HAFUEZS Outras receitas liquidas

JF s Réditos liquidos

4% Imposto sobre jogos

B E¥EFIBAL Custos com o pessoal

HTEE MY Depreciagdes e amortizacdes

N Existéneias consumidas

HArBASY - s k538 Outras despesas, ganhos e perdas

B FHE Lucro operacional
FIEUL A Rendimento de juros

AIRE A LS HEEHIRE LA Custos de financiamento, liquidos do valor

capitalizado

FETEFRR1F B Resultados antes de impostos
Frf8f48H 2 Despesa de imposto sobre o rendimento

SRR B 2T U ZS8EE Lucro e resultado abrangente total do exercicio

BE_B_HE
+—H=+—H HEB
Exercicio findo em
31 de Dezembro de 2025

57,674
(12,845)

44,829
279

45,108
(23,042)
(6,829)
(1,601)
(144)
(5,520)

7,972
2,785

(2,051)

8,706

8,706
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NEEEAER
Balanco da sociedade
(FrE&fRE &RFT)
(Todos os montantes sdo apresentados em milhoes de MOP)
R-BHETZA=+—H
31 de Dezembro de 2025
i ACTIVOS
IEFBIEEE Activos ndo correntes
+ i FH & #5754 Direitos sobre terrenos concessionados, liquidos 77
YIS B 2% 14948 Propriedades e equipamentos, liquidos 7,360
I E A I$5H Activos intangiveis, liquidos 3,050
WA B B Investimentos em subsididrias 7,493
JEUHT B2\ EIZZH8 Titulos a receber de subsidiarias 61,971
FEAS R VB B HA & 2 75 %8 Pré-pagamentos e outros activos, liquidos 40
FAMFEULELIE Outras contas a receber 7
SIRAISRTITFEEL Dep6sito bancério restrito 1,004
81,002
FiBhE&PE Activos correntes
TR 08 B HoAth & 2 7 F 48 Pré-pagamentos e outros activos, liquidos 313
£ £ Existéncias 11
B B i HoAth e ZOE S48 Dividas comerciais a receber e outras contas a receber,
liquidos 21,673
IR B IH &% (Y Caixa e equivalentes de caixa 6,249
' 28,246
EERELREE Activos totais 109,248
F¥2§ CAPITAL PROPRIO
FNEIEZRRRE AE(EE 4 B85 Capital e reservas atribuiveis aos
detentores do capital da Sociedade
{4 Capital social 5,000
JESEREHS Reserva legal 1.250
PARSAr R BB (B 545 Reservas para opgOes sobre acges 1,906
FREIELF] Lucros acumulados 47,643
PE2548%H Total do capital préprio 55,799
£ 1% PASSIVOS
JEFRBI A (& Passivos nfio correntes
H B Ko H At FE{<F 738 Dividas comerciais a pagar e outras 3,042
‘& & Empréstimos 37,723
40,765
FiBh & {# Passivos correntes |
& 5 ke H At FE {738 Dividas comerciais a pagar e outras 8,412
{&E Empréstimos 27
JE{FTH% &, Dividendos a pagar . 4,245
12,684
H {B48%H Passivos totais 53,449
FE28 F B 0808 %H Total de capital préprio e passivos 109,248
WBIEEEPBEH Activos correntes, liquidos 15,562

B EELRAER R B & (B Total dos activos menos passivos correntes 96,564
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EFERE

Relatorio do Conselho de Administracao

BT NRFIRTEIRAT ("ARFE ) BERFTEEM R ILIE RAF AN TN BB R AT R B & i SR IL A Venetian
Venture Development Intermediate Limited - fA5AS 5 B M T &0 HEBIE IR A FITE B ER SR SFERAF TR i hAs
IR TR A E] o A SEF B E R B N NFE A TZHI Las Vegas Sands Corp fEAR RIS 2522 BT B B AN A B R e A% e e ]

A Venetian Macau, S.A. (a “Sociedade”) é uma sociedade andénima constituida e sedeada em Macau. A principal accionista da Socie-
dade ¢ a Venetian Venture Development Intermediate Limited, uma sociedade constituida nas Ilhas Caim&o. A Sands China Ltd., uma
sociedade constituida nas Ilhas Caimao e cujas acgdes estdo cotadas na Bolsa de Valores de Hong Kong, é a sociedade controladora
intermédia da Sociedade. A Las Vegas Sands Corp., uma sociedade constituida no Nevada, Estados Unidos da América, e cujas acgdes
estdo cotadas na Bolsa de Valores de Nova Iorque, € a sociedade controladora final da Sociedade.

K’“ﬂﬁﬁf%%%ﬁfﬁ“fﬁﬁﬁ(E“g::fiﬁﬂ‘ﬁ*E@i“g::fﬁ“:H:#—*El) WY ASE ARG (THERG ) ) FFR RO RS
S N LM 5 U O A FIAE R & K’“T&EWE”T(%% TAREEHE ) ) PROBRFIRE 8 K R (R 3 b HoAth BC AR -
ERERMEEN A E T B /mFﬁFj*’”}\ BT EAE R RS

As principais actividades da Sociedade sdo a exploragdo de jogos de fortuna ou azar em casinos, outros jogos e outras actividades rela-
cionadas, autorizada ao abrigo de uma concess@o de jogo com um prazo de 10 anos, com inicio a 1 de Janeiro de 2023 e termo a 31 de
Dezembro de 2032 (“Concessdo”). A Sociedade e as suas subsididrias (colectivamente o “Grupo”) desenvolvem e exploram resorts inte-
grados e prestam actividades auxiliares em Macau, incluindo o The Venetian Macao, o The Londoner Macao, o The Parisian Macao, o
The Plaza Macao e o Sands Macao.

H1 #5182 Destaques Financeiros

AEERBEE _ZE - HAF+ A=+ —HIEFEFRER BEMIT597. 7870 MBE—E - UFE+ A=+ —HILFEEEC
569.3{8TTHEHN5.0% -

As receitas liquidas totais do Grupo foram de 59,77 mil milhdes de MOP no ano findo em 31 de Dezembro de 2025, um aumento de 5,0%
em comparacdo com os 56,93 mil milhdes de MOP no ano findo em 31 de Dezembro de 2024.

AEEREZE-FE - AF+H =+ —HIEF BRSSP 7448 300000 M E —F _IUFE+ A =+—HILFER
JF9IT429. 8 TG N4.3% ©

O Grupo gerou receitas liquidas de casino de 44,83 mil milhdes de MOP no ano findo em 31 de Dezembro de 2025, um aumento de 4,3%
em comparag¢do com 42,98 mil milhdes de MOP no ano findo em 31 de Dezembro de 2024.

AREBREBEZE-ZE - HFE+ A=+ —HIEFERE I BRITIT495.6(8 70 MEE —F _YE+ A =+—HIEFEENEMIT
457.9(F eI N8.2% °

As despesas operacionais do Grupo foram de 49,56 mil milhdes de MOP no ano findo em 31 de Dezembro de 2025, um aumento de 8,2%
em comparag¢do com os 45,79 mil milhdes de MOP no ano findo em 31 de Dezembro de 2024.

REHNEE —ZE - AF T A= —HIEFEAEREFTT73.7ET BEE—E _NE+ =T —HIFFEEARFT81.2(8
TLIA9.3% °

Os lucros do Grupo foram de 7,37 mil milhdes de MOP no ano findo em 31 de Dezembro de 2025, uma diminuicdo de 9,3% em compara-
¢do com os 8,12 mil milhdes de MOP no ano findo em 31 de Dezembro de 2024.

i HE 8% & Desenvolvimentos Recentes

SRFAEE A S B A = R AR R R B e B A S — B DO R R ITT18.5 % - YRP B AR A M
BB A S HIE R R R R % YA I BT9.1% -

O governo de Macau anunciou que o nimero total de visitantes da China continental a Macau aumentou aproximadamente 18,5% du-
rante o ano findo em 31 de Dezembro de 2025, em comparagdo com o mesmo periodo em 2024. O governo de Macau anunciou também
que a receita bruta do jogo aumentou cerca de 9,1% durante o ano findo em 31 de Dezembro de 2025, em compara¢do com 0 mesmo pe-
riodo em 2024.

E2EIAH Projectos de Desenvolvimento

TR A 3 A2 S B R R FT E AR E A IE R B ~ TR W DU ISR Bl - AR T S IR 53 1% - RPTE2K
BRI U Ry e B A AR RSB IR TE R B S B SRR W s o TREER = F ZRAENIAY)E T &322 405H % B
KEP

A Fase II do The Londoner Macao inclui principalmente a conversdo do Sheraton Grand Macao no Londoner Grand, a melhoria das
dreas de jogo e a introducdo de novas ofertas de atracgdes, dreas de restauracio, lojas e entretenimento. A conversdo do Sheraton Grand
Macao no Londoner Grand, que representa o primeiro hotel de Macau da Marriott International Luxury Collection, foi concluida no ini-
cio de Abril de 2025 e resultou num total de 2.405 quartos e suites.
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% E 512l Plano de Investimento

IRIBHERG - AN FIRGE L (SR EEEIEL) A EFTIT358 4(RTTRIRE « Hr - FTIT333. 9T AR E NI IHE - RHFRE
AR E = T HETSER -

Nos termos da Concessdo, a Sociedade obrigou-se a investir ou a gerar investimentos, de no minimo 35,84 mil milhdes de MOP. Deste
total, 33,39 mil milhdes de MOP devem ser investidos em projectos ndo relacionados com o jogo. Estes investimentos deverao estar feitos
até Dezembro de 2032.

BECFONFERCED=FATOH = HIEEE ARBE O FEE R AKIRITITS8. 0Tt - B R = F AT A AR
FTUNFECHETHEG W BN F AR T IR AR AR SRR T R LA T TS BRSSO - Y
BN SFETESZ DR LR G ERItEeRE - B2 -F I A=t~ LR REB TR AFRIT25.2(87T
AR BEARE Y] ZF R RE R MR BG - FHERG TR T R A HERE R & A8 S H Y 40 AT RE A I R L AR 2 38 %
it o P e O S5

Nos anos findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, o Grupo despendeu um total de aproximadamente 5,80 mil milhdes de MOP nestes
projectos. Os montantes anuais foram revistos e confirmados pelo governo de Macau como despesa qualificada ao abrigo da Concesséo,
apOs auditorias realizadas em Maio de 2025 e Julho de 2024, com resultados emitidos em Novembro de 2025 e 2024, respectivamente. O
governo de Macau realiza uma fiscalizacdo anual para confirmar os investimentos feitos ao abrigo da Concessao no ano anterior. No ano
findo em 31 de Dezembro de 2025, o Grupo despendeu aproximadamente 2,52 mil milhées de MOP; no entanto, a data do presente rela-
tério, o processo de fiscalizacdo dos investimentos de 2025 ainda nao tinha comec¢ado e o montante final confirmado como despesa feita
ao abrigo da Concessdo poderd diferir do valor acima reportado, consoante os resultados dessa fiscalizagao.

PSRBT A The Venetian Macao

TR e A2 BB 2k £ RSE 3 RIHH R B V) 36 - BRRFI AT B LA FEBEN =08 » DU B B AR+
B - Tk FE M AL FERI503,000F 75 R EY R 16 R (/50 1R Bh 1L - B A0659TRMRS 52 DU 1,13 78R A -1 KRB BT 1 A it - 1
FIRERT N B AR 39G Hy S 2 A - $2 (12, 905 B FE R B 3 5 5 - DARBJE T A Y .0 - 1 t1%7960,000~F /5 W Y 4
FrE B YZERH - P9 359I f ke 52 2 (E B FR A R - M5 66 5 8 BE M R B R (it TSR Sy LR 6 1 - LA  IRFTUE T A B A 1Y
1,200,000°F5 W By e Fre st it b 7 s == 22 P~ — 8 ELAE 1, 8OO {8 (7 O R e DA e 555 14,00 O ] J5 17 31 £ Ji THE SRURR A 4% I B R B S B
EVIPN 30

O The Venetian Macao é a propriedade dncora do empreendimento do Grupo no Cotai Strip, localizada a cerca de trés quilometros do
Terminal Maritimo da Taipa, na Ilha da Taipa em Macau, e a dez quilémetros da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau. O The Venetian Ma-
cao inclui aproximadamente 503 mil pés quadrados de area de jogo e dreas de apoio ao jogo, com aproximadamente 659 mesas de jogo e
1.137 slot machines ou outros dispositivos de jogo electrénicos semelhantes. O The Venetian Macao tem uma torre de hotel de luxo com
39 pisos, com 2.905 suites de luxo elegantemente decoradas, e o Shoppes at Venetian, com aproximadamente 960 mil pés quadrados de
espago comercial exclusivo, com 359 lojas de variadasmarcas internacionais e 66 restaurantes e pontos de venda de alimentos com uma
variedade de gastronomia internacional. Para além disso, o The Venetian Macao dispde de aproximadamente 1,2 milhdes de pés quadra-
dos de drea para convencdes e salas de reunides, um teatro com 1.800 lugares e a The Venetian Arena com capacidade para 14.000 luga-
res sentados, que recebe eventos desportivos e de entretenimento de classe mundial.

BFS{@ZIA The Londoner Macao

BRFURBA R EATRES SO E I R ARG A - BRI e A PIER A REFTE A S e - PR 2502
B SR R 1 AR T i B A AR (BIANE & A R AT 38 R R TRR S ) ) NEF LB - &ir & Er
i A U P S A - 26— R IS AR i A A 368 HI S T E 5 A B A HIE - DUR 400 T8 &5 R & B R B 17 - 55 IR IS A
FROSIME ARSI L 2 E R E DA MR EEEF (B 4HEE R ERER) HNRFHGZAEE - 28
= R EEP AR R B A RE T IS R P T R B S B S A 8 - B 2,405 EF B R E S - ILIh » B & RN BE Y
400,000 P 5 IR A IR 18 K2 1952 1% B ~ HIS005R R 52 K21, 2855 A T H LAR SR DL BT R R it - 7R 79358,000°F 75 R B & 7k
55 —HEEA 1,701 BE AL FI B » 356,000 BE A7 Y fis B A F7EEEE - LR K9518,000 - 5 IRKYZ 22 - 1725 FYE AR SR
BN R IR SRR SE & -

O The Londoner Macao, o maior resort integrado do Grupo no Cotai Strip, localizado no lado oposto da rua do The Venetian Macao,
The Parisian Macao e The Plaza Macao. O The Londoner Macao apresenta uma série de atrac¢des e amenidades, incluindo alguns dos
marcos mais reconheciveis de Londres, como as Houses of Parliament e a Elizabeth Tower (geralmente conhecida como “Big Ben”),
bem como experiéncias interactivas para os hospedes. O resort integrado tem quatro torres hoteleiras. A primeira torre abriga o Lon-
doner Court, com 368 suites de luxo e 400 quartos e suites da marca St. Regis. A segunda torre é composta por 659 quartos e suites de
cinco estrelas da marca Conrad e pelo The Londoner Macao Hotel, com 594 suites tematicas londrinas, incluindo 14 suites exclusivas
David Beckham. A terceira e quarta torres constituem o Londoner Grand, o primeiro hotel de Macau da Marriott International Luxury
Collection, com 2.405 quartos e suites. O resort integrado inclui ainda aproximadamente 400 mil pés quadrados de area de jogo e dreas
de apoio ao jogo, com aproximadamente 500 mesas de jogo e 1.285 slot machines ou outros dispositivos electrénicos semelhantes, cerca
de 358 mil pés quadrados de espacos para reunides, um teatro com 1.701 lugares, a Londoner Arena com 6.000 lugares sentados e apro-
ximadamente 518 mil pés quadrados de drea comercial com 172 lojas e 51 restaurantes e pontos de venda de alimentos com uma grande
variedade de gastronomia internacional.
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EFSEZ2A The Parisian Macao

TRFTELER N B R Tk 2 S A B 8P F A1) B A - AL #272,000°F 5 IR B R 1 e 5 1% B - 3R #0255 5R %2 S LR 1,008 5T F
THE R BT R i - WPTERANR A2, S41ME B R ERE - DULERA Y FUL 4 #15297,000°5F /5 R B R ZE I Y)
22 » A 101 s & EE 5 2% {181 [ m%ﬁﬁa’ﬂ SO 235 B BE R R B I RS AR S & - MRPTEBR AR HA IR 0 A e L 1 —
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O The Parisian Macao, esta ligado ao The Venetian Macao e ao The Plaza Macao, inclui aproximadamente 272 mil pés quadrados de
drea de jogo e areas de apoio ao jogo, com aproximadamente 255 mesas de jogo e 1.008 slot machines ou outros dispositivos electrénicos.
O The Parisian Macao tem ainda 2.541 quartos e suites e o Shoppes at Parisian, com aproximadamente 297 mil pés quadrados de espago
comercial exclusivo, com 101 lojas de marcas internacionais e 23 restaurantes e pontos de venda de alimentos com oferta internacional.
Outras amenidades ndo relacionadas com o jogo incluem um complexo de salas de reunides com aproximadamente 62 mil pés quadrados
e um teatro com 1.200 lugares. Mesmo em frente ao The Parisian Macao, e ligada ao edificio principal através de um passadico coberto,
encontra-se uma réplica da Torre Eiffel a meia escala, com plataforma panordmica e restaurante.

HEPFYIEFFIE The Plaza Macao

TR ) e B P JE T ABEE - B3 A IR G55 19108,000°F /5 IR B P2 W J P 1% B ~ #0106 3R 1 3 52 e 138078 1 DL s 28
AR FE TR At - R A A 360 SGE R & 5 K &5 (FHFS Macau LdaE5H#) %%%Eﬁﬁ@ﬂﬁ DAR e iR B e ek
Jti - VU2 S 28R SEHE B 5 - DU 45 S E B AP ohu DARE - B 740262,000°F IR Z B 22 - WHE 136K FTIELL R 105
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O The Plaza Macao, localizado junto ao The Venetian Macao, tem aproximadamente 108 mil pés quadrados de drea de jogo e dreas de
apoio ao jogo, com aproximadamente 106 mesas de jogo e 13 slot machines ou outros dispositivos electrénicos semelhantes no casino
Plaza. O The Plaza Macao inclui ainda 360 quartos e suites elegantemente decorados, geridos pela FS Macau Lda., vdrias ofertas de
restauracdo e instalacdes para conferéncias e banquetes. O The Grand Suites at Four Seasons dispde de 289 suites de luxo. O Shoppes
at Four Seasons tem aproximadamente 262 mil pés quadrados de espaco comercial, com 136 lojas e 10 restaurantes e pontos de venda de
alimentos, e estd ligado ao Shoppes at Venetian. O The Plaza Macao dispde ainda de 19 Mansdes Paiza ultraexclusivas, projectadas indi-
vidualmente e disponiveis apenas mediante convite.

®PYsEY Sands Macao
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O Sands Macao, o primeiro casino ao estilo de Las Vegas e de exploracdo americana em Macau, estd situado junto ao Terminal Mariti-
mo de Passageiros do Porto Exterior de Macau, numa parcela a beira-mar centralmente localizada entre a fronteira com a China Con-
tinental, o posto fronteirico de Gongbei, e o distrito comercial central de Macau. O Sands Macao inclui aproximadamente 176 mil pés
quadrados de drea de jogo e dreas de apoio ao jogo, com aproximadamente 160 mesas de jogo e 257 slot machines ou outros dispositivos
electrénicos semelhantes. O Sands Macao inclui ainda uma torre de hotel com 289 suites, instalacdes de spa e varias dreas de restaura-
¢do e entretenimento.

2025 FBITEEREE

Parecer do fiscal iinico relativo ao ano fiscal de 2025

RIBEEIZHUE - AANER2025F 123 HEE B EREREEE

De acordo com o estabelecido no Cédigo Comercial, apresento o relatdrio do fiscal inico relativo ao ano findo em 31 de Dezembro de
2025.

ARANEEZ TEE I NEFIRE IR AR R - 7R B E TR SRR  AAB S AR EREN B TEEn AR EHEEE
i BRI G G ERE T AT IR 7 R AR A FE R LRI AR 7 -

Acompanhei durante o exercicio a actividade do Conselho de Administracao da Venetian Macau, S.A. O trabalho de supervisdo incluiu
o inquérito ao Conselho de Administracdo da Sociedade, procedimentos analiticos aplicados a informagao contabilistica que me foi
apresentada e outros procedimentos que considerei necessarios em face das circunsténcias.

ARNRIBE R TIEARGR - (EHAT N

Baseado nos resultados do meu trabalho de supervisdo, relato o seguinte:

1. ANERG— YRR D EE R R R -

1. Obtive toda a informacéo e explicacdes que considerei necessarias.
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2. AN B AR FEEIREEMEES AR ER B & R ARSEE WA E AT HEUR AR 202551 2H 31 HAYIBSIR Dl 5 5%
FEREE pR Z BRI ©
2. Na minha opinido, as demonstracdes financeiras anuais da Sociedade foram adequadamente preparadas aplicando os principios con-

tabilisticos adequados as circunstancias e apresentam de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Sociedade em 31 de De-
zembro de 2025 e os resultados das suas operagdes para o exercicio findo naquela data.

3. AN E S S I K e B M0 55 e 5 2 Rl = 6 S A R T B S R

3. Em minha opinido, o relatério do Conselho de Administracéo estd correcto e completo, e apresenta a situagdo econémica da Socieda-
de, assim como a evolucdo dos negdcios ao longo do ano, de forma concisa e clara.

4 RNBRERRFEFEMANERELNETR -

4. Nao tomei conhecimento de qualquer acto irregular ou ilegal durante o exercicio.

Bt RANEFEE R G B EREG IR Z2025F 12H3IHEE 2 AFIRE - EFg RESNGRER  E#%-

Recomendo, por isso, aos accionistas que aprovem, na Assembleia Geral Ordindria, as demonstragdes financeiras, o relatério do Conse-
lho de Administragdo e a proposta de aplicagdo dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

202642 H25H A MY Macau, aos 25 de Fevereiro de 2026

L% O Fiscal Unico, #%E Wu Chun Sang

2 AT Contabilista Habilitado a Exercer a Profissdo

HERRERATMBRR L RNE SRS
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E DA SOCIEDADE, RESUMIDAS

HEEHRARMRNERASIZEAER

Para os accionistas da Venetian Macau, S.A.

(RRERPIEEM AN Z BRI BRAE])

(sociedade por ac¢oes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

It ER R e MR FIR A IR AF] (T "B nE] ) R ENEAR (UMHRER TEEE ) WA RGN BERREE-F 0
FHA=T-ANGERAFEEREAR URBEZALEENGE ARG LEElamk - SRENHERS ATV
BEAPR HEEEE_F RS A= - HIEEEEE ISR G R ARV B R - AGEH SR AT (DU R T3 ) B4
CECAEDATSFRABREET R E TR R S R AR B R AR R A AR R R TR E R

As demonstragdes financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas anexas, que compreendem o balanco consolidado e o balanco da
sociedade em 31 de Dezembro de 2025, a demonstracdo do resultado consolidado e demonstrag@o do resultado abrangente e a demons-
tracdo do resultado da sociedade e demonstracéo do resultado abrangente relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demons-
tragoes financeiras consolidadas e da sociedade, auditadas da Venetian Macau, S.A. (a “Sociedade”) e das suas subsididrias (coletiva-
mente referido como o “Grupo”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressimos uma opinidao de auditoria ndo
modificada sobre essas demonstragdes financeiras consolidadas e da sociedade no nosso relatério datado de 25 de Fevereiro de 2026.

SR & R A F B i R A E P IR BT EUE AC S 44/2020 SRASHE B ] Al Rtttz (I8 s MERI) BESRAIFTA Hi % -
It > SRR O RN R B R B N RE R U BERE C RGO R AR B iR A BRE -

As demonstragdes financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Re-

lato Financeiro da Regido Administrativa Especial de Macau, aprovadas pelo Despacho do Secretdrio para a Economia e Finangas n.°

44/2020. Por isso, a leitura das demonstrac¢des financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas ndo substitui a leitura das demonstra-
¢oes financeiras consolidadas e da sociedade, auditadas do Grupo.

ERHEERSRATIMBERRNEE

Responsabilidade dos Administradores pelas Demonstracoes Financeiras Consolidadas e da Sociedade, Resumidas
HHEAFILIRE16/2001 58 %M (A5 SE M RCE R EHIE) K ERT7/202257 %6 (BRE16/2001 57 i (1R84G5 5@ K
EXE =R TENGE S SRS S UNGIRU R e

Os Administradores s@o responsaveis pela preparacdo de um resumo das demonstragdes financeiras consolidadas e da sociedade de
acordo com a Lei n.° 16/2001 (Regime juridico da exploragao de jogos de fortuna ou azar em casino), alterada pela Lei n.° 7/2022.

ERTRIMEIE

Responsabilidade do Auditor

ML R T E 2 AR R SR G R AR iR SR ETT TR - WIHEIREE 2/2021/CP CHfil &3 i 2 (Fat e
Al MR CBIBR R HERIES 810 5 — — W ZM B R H A i HI2EH5) UBUE ST TR TIE -

3
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A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas baseada
nos nossos procedimentos, os quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Re-
latar sobre Demonstragoes Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria aprovadas pelo Aviso n.° 2/2021/CPC.

ZER
Opinido

A BB R RER HEEESE_F R+ A=S - HIEEEER R A R A R R R S R AR B W
FHEHEEE16/2001 575 (IRGES =2 E IR A LG ) K B857/202257 54 (IERUEE16/200158 18 (1R 4485 32 E MR A8 1 R ]
FE) ) - fEFTE BRI B ARG RO R AR B SR IR T2

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras consolidadas e da sociedade, resumidas extraidas das demonstracdes financeiras con-
solidadas e da sociedade, auditadas do Grupo relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os as-
pectos materiais, com essas demonstragdes financeiras consolidadas e da sociedade, de acordo com a Lei n.° 16/2001 (Regime juridico da
exploracdo de jogos de fortuna ou azar em casino), alterada pela Lei n.° 7/2022.

74 ] %8 Kuan Ho Weng
G 1A Contabilista habilitada a exercer a profissio

TR -FA=RRTT ERTEIE PR

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores
TR AT RE B

25 de Fevereiro de 2026, em Macau

—FRFEBAREHARFIRBBRAEIS%HS% I L AT ERHEEZMRZE RN EIREMAZE
Lista dos accionistas qualificados, detentores de 5% ou mais do capital social da Venetian
Macau, S.A., e dos titulares dos demais érgaos sociais durante o ano de 2025

B ERER Accionistas qualificados
a) Venetian Venture Development Intermediate Limited — 84.9%
b) FRBESRE -15%
Sr. Sun MinQi -15%
E=E= Conselho de Administracio

a) EHREILE
Sr. Wong Ying Wai

b) FREESeA (HBES)
Sr. Sun MinQi (Administrador-Delegado)

c) HREFESAE
Sr. Chum Kwan Lock Grant

d) FEIkEESRAE

Sr. Dylan James Williams
FHE Secretirio

Luis Gongalo Moura Cavaleiro de Ferreirast4 » TfE_L7ME Ff&fE Luis Cavaleiro de Ferreira

Sr. Luis Gongalo Moura Cavaleiro de Ferreira, que também usa o nome profissional abreviado Luis Cavaleiro de Ferreira.

TB{EELEE Fiscal Unico

[k
Sr. Wu Chun Sang

CEHETIEEM R $20,520.00)
(Custo desta publicacdo $ 20 520,00)
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(IR¥BSE13/2023 KRR E EMBRIEZHESEN+TRIRZLE)

BMBRRARR=F_AF+=A=1+—H

2025 2024
HEFTT HEFTT

{3
B 189,330,168 108,467,253
U Rl #KH 1,022,049,793 280,799,850
e W = = e | 711,089,597 447,755,021
TR bt~ 8 BHRCOH 8,758,658,611 8,707,490,750
BREE 14,151,945,400 3,776,846,824
THEem T E - 940,000
SE K 13,953,367,194 13,216,884,651
& E 63,877,460 31,164,697
TS TS 8,203,938 14,887,650
e EE 48,739,881 52,265,150
Bl AT 2 RE 2,481,456 2,587,852
PR ACARTE A 2,824,324 308,589
& YR 38,912,567,822 26,635,398,287

HSHRRRN_S—AF+—A=+—H

2025 2024
SEFITT JEFTT

={i={
SRS FR R ah ek 15,897,172 18,816,033
B 35,349,871,711 23,156,116,387
Hitr& & 92,284,107 79,617,319
JE(THRIE 51,755,060 42,377,700
=l eks 35,509,808,050 23,296,927,939

Wz
AEA 2,750,000,000 2,200,000,000
RS 247,796,628 199,608,379
FeE E (LR 12,085,514 3,274,035
H At i 112,873 112,873
— BB 118,000,000 112,000,000
B R - -
R A 274,764,757 823,475,061
LS 4EE 3,402,759,772 3,338,470,348
=S 38,912,567,822 26,635,398,287
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2025 2024
BT BT
1,289,933,216 1,197,007,470
(856,013,208) (728,829,762)
433,920,008 468,177,108
18,921,257 31,393,286
(15,028,152) (6,699,175)
3,893,105 24,694,111
87,524,755 (4,026,599)
1,345,401 (1,480)
(164,877,475) (163,122,292)
361,805,794 325,721,442
(53,303,555) (52,226,698)
308,502,239 273,494,744
(38,024,294) (32,553,499)
270,477,945 240,941,245
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2025 2024
BT BT
270,471,945 240,941,245
96,015,148 21,511,021
1,160,786 (328,679)
(86,983,880) (159,435)
(1,380,575) (2,585,951)
8,811,479 18,436,956
8,811,479 18,436,956
8,811,479 18,436,956
279,289,424 259,378,201
HITES
RHEE
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REREREE"F_AF+A=1+—HILEFE

LEEGELNRENE
GRATETp=ERl

SR ¢

PR AR 2T ES

el B A
RS RE ZIEK

N B EET AR R EH)
R Z S UA
THIME FRE et o2

e B SR IR (SRS 1R
TR e =] 205 A
PIETRZ A REEFET)
P S SR %E
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1
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LEEHELHRE
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2025 2024
ST ST
308,502,239 273,494,744
7,856,343 10,001,876
15,989,684 15,046,912
(36,983,880) (159,435)
21,618,330 -
(389,671,771) (73,606,851)
53,303,555 52,226,698

; 11,950

106,396 (3,750)
940,000 (539,830)
(132,951,020) 196,190,397
(201,290,124) 472,662,711
(157,672,000) (72,336,000)
(789,471,780) (2,716,140,603)
4,220,734,248 (2,873,648 454)
(32,712,763) 1,667,062
(2,918,861) (26,697,259)
12,193,754,824 5,816,000,560
13,322,544 (1,692,498)
15,245,746,088 599,815,519
(32,543,244) (28,800,035)
15,213,202,844 571,015,484
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2025 2024
PN b PN b

REEHEENHESRE
M B ES R (1,172,631) (2,784,556)
B M & E (12,464,415) (11,432,118)
SR E N B S 266,533,555 73,606,851
IEE SRS E (16,366,961,842) (3,046,343,870)
HH B R I [0 B RS A 2 AT S OE 6,322,322,337 871,031,426
&R T R SR 4E (9,791,742,996) (2,116,422,267)
REEHEANESRE
S THE (T SR0E 550,000,000 -
EATHEE (765,000,000) -
R EENET VIR &R RE (215,000,000) -
& PR S EFYHREM/CRD) 5,206,459,848 (1,545,406,783)
EAPRE FIRESEEY 5,064,739,168 6,610,198,730
4 FOR S EYREEF T & (28,470) (52,779)
RS KRS EEY) 10,271,170,546 5,064,739,168
W IR S EYIRREES T
[EEfFIR 4 189,330,168 108,467,253
JEFIHA H B =1 H 2 AN 2 TR e 4

RlVE TS > FOE 711,089,597 447,755,021
RO SR T IR £ E R OE 1,022,049,793 280,799,850
JEFIHA H By =18 B 8 AN Z FERUA N SR T

[E] SEAY E HAFRTE 7,641,594,740 4,298,643,963
JEFHA H By =18 H s LA 2 M SR 1T

5] SEHY E HAZKTE 1,117,201,248 186,496,076
T RO RIS RVE TS 2 R R ER T

B¢ (410,095,000) (252,423,000)

10,271,170,546

5,064,739,168
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BANCO WELL LINK, S.A.
(Publicagoes ao abrigo do artigo 85.° do RJSF,aprovado pelo Decreto-Lei n.” 13/2023)

Demonstracio da posicio financeira em 31 de Dezembro de 2025

2025 2024
MOP MOP
ATIVO
Caixa 189,330,168 108,467,253
Depositos a vista e compensagao de
saldos em institui¢des de crédito 1,022,049,793 280,799,850
Depositos e saldos de compensagdo com
Autoridade Monetaria de Macau 711,089,597 442,755,021
Aplicacbes em institui¢cdes de crédito 8,758,658,611 8,707,490,750
Investimentos financeiros 14,151,945,400 3,776,846,824
Instrumentos financeiros derivativos - 940,000
Crédito a clientes 13,953,367,194 13,216,884,651
Outros ativos 63,877,460 31,164,697
Instalacdes e equipamento 8,203,938 14,887,650
Ativos intangiveis 48,739,881 52,265,150
Investimento em associada 2,481,456 2,587,852
Ativos por impostos diferidos 2,824,324 308,589

Total do ativo

38,912,567,822

26,635,398,287
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Demonstracao da posicao financeira em 31 de Dezembro de 2025

PASSIVO

Depositos e saldos com institui¢des financeiras
Depositos de clientes

Outros passivos

Passivos por impostos correntes

Total do passivo

CAPITAIS PROPRIOS
Capital

Reserva legal

Reserva de reavaliagao
Outras reservas

Reserva regulatoria geral
Reserva regulatoria especifica
Lucros retidos

Total dos capitais proprios

Total do passivo e capitais proprios

2025
MOP

15,897,172
35,349,871,711
92,284,107
51,755,060

2024
MOP

18,816,033
23,156,116,887
79,617,319
42,377,700

35,509,808,050

23,296,927,939

2,750,000,000 2,200,000,000
247,796,628 199,608,379
12,085,514 3,274,035
112,873 112,873
118,000,000 112,000,000
274,764,757 823,475,061
3,402,759,772 3,338,470,348

38,912,567,822

26,635,398,287

Declaracio de rendimentos
Ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

Réditos de juros
Despesas de juros

REDITOS LIQUIDOS DE JUROS

Réditos de taxas e comissdes
Despesas de taxas e comissoes

REDITOS LIQUIDOS DE TAXAS E
COMISSOES

Rédito liquido de negociagao/(prejuizo)
Outros réditos/(despesas) liquidos operacionais
Despesas operacionais

Imparidade de crédito

LUCRO ANTES DE IMPOSTOS

Imposto sobre o rendimento

LUCRO DO ANO

2025
MOP

1,289,933,216

2024
MOP

1,197,007,470

(856,013,208) (728,829,762)
433,920,008 468,177,708
18,921,257 31,393,286
(15,028,152) (6,699,175)
3,893,105 24,694,111
87,524,755 (4,026,599)
1,345,401 (1,486)
(164,877,475) (163,122,292)
361,805,794 325,721,442
(53,303,555) (52,226,698)
308,502,239 273,494,744
(38,024,294) (32,553,499)
270,477,945 240,941,245
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Demonstraciao de outro rendimento integral
Ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

LUCRO DO ANO

OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Outro rendimento integral que podem ser
reclassificados para a demonstracao dos
resultados em periodos subsequentes:

Investimentos financeiros ao justo valor através de

outro rendimento integral:

Alteragdes no justo valor

Alteracao dos subsidios por deficiéncia debitados
na declaragdo de rendimentos

Reclassificacao de perdas para a demonstragdo
dos resultados

Efeito do imposto sobre o rendimento

Outro rendimento integral liquido que pode
ser reclassificado para a demonstracao dos
resultados em periodos subsequentes

OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL DO ANO,
LIQUIDO DE IMPOSTOS

TOTAL RENDIMENTO INTEGRAL DO ANO

DIRECTOR EXECUTIVO
EXECUTIVO

Huang Ruisheng

Macau, 23 de Fevereiro de 2026

2025
MOP

270,477,945

96,015,148

1,160,786

(86,983,880)
(1,380,575)

8,811,479

8,811,479

8,811,479

279,289,424

DIRECTOR

Lo Kit Sang

2024
MOP

240,941,245

21,511,021

(328,679)

(159,435)
(2,585,951)

18,436,956

18,436,956

18,436,956

259,378,201
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Demonstracao de fluxos de caixa
Ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes de impostos
Ajustamentos para:
Amortizacao de instalagdes e equipamentos
Amortizacdo dos ativos intangiveis
Perdas na alienacao de investimentos em financeiros
pelo justo valor
Altera¢Ges nos investimentos avaliados ao
justo valor através do resultado
Rendimentos de juros de investimentos em financeiros
Encargos liquidos com as licengas por imparidade
Perdas resultantes da eliminagdo de artigos de
instalacdes e equipamentos
Participac@o no lucro do investimento em
associada
Ganbhos liquidos provenientes de instrumentos
financeiros derivados
Ajustamentos cambiais

Alteracdes no depositos legais minimos com a
Autoridade Monetaria de Macau

Alteragdes no empréstimos e adiantamentos

Alteracdes no aplicagdes em instituigdes de
crédito com prazo de vencimento original superior
a trés meses

Alteracgdes no outros ativos

Alteracgdes no depositos e saldos com
institui¢oes financeiras

Alteracdes no depositos de clientes

Alteragdes no outros passivos

2025 2024
MOP MOP
308,502,239 273,494,744
7,856,343 10,001,876
15,989,684 15,046,912
(86,983,880) (159,435)
21,618,330 ;
(389,671,771) (73,606,851)
53,303,555 52,226,698

_ 11,950
106,396 (3,750)
940,000 (539,830)
(132,951,020) 196,190,397
(201,290,124) 472,662,711

(157,672,000)
(789,471,780)

4,222,734,248
(32,712,763)

(72,336,000)
(2,716,140,603)

(2,873,648,454)
1,667,062

Caixa das atividades operacionais
Imposto complementar pago por Macau

(32,543,244)

(2,918,861) (26,697,259)
12,193,754,824 5,816,000,560

13,322,544 (1,692,498)
15,245,746,088 599,815,519

(28,800,035)

Caixa liquida das atividades
operacionais

15,213,202,844

571,015,484
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Demonstracao de fluxos de Caixa
Ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisigoes de instalagdes e equipamentos

Aquisi¢oes de ativos intangiveis

Juros recebidos de investimentos em financeiros

Aquisi¢des de investimentos em financeiros

Produto da cess@o e reembolso de investimentos
em financeiros

Caixa liquida das atividades
de investimento

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Receitas da emissao de a¢des
Distribuigao de dividendos

Caixa liquida das atividades
de financiamento

2025
MOP

(1,172,631)
(12,464,415)
266,533,555

(16,366,961,842)

6,322,322,337

2024
MOP

(2,784,556)

(11,432,118)
73,606,851

(3,046,843,870)

871,031,426

(9,791,742,996)

(2,116,422,267)

550,000,000
(765,000,000)

(215,000,000)

AUMENTO/(DIMINUICAO) LIQUIDO DE CAIXA E

SEUS EQUIVALENTES

Caixa e seus equivalentes no
inicio do exercicio

Efeito da imparidade de caixa e
seus equivalentes, liquido

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
NO FIM DO EXERCICIO

5,206,459,848

5,064,739,168

(28,470)

(1,545,406,783)

6,610,198,730

(52,779)

10,271,170,546

5,064,739,168

Demonstracao de fluxos de Caixa
Ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

ANALISE DE SALDOS DE CAIXA E
SEUS EQUIVALENTES

Caixa

Depdsitos e saldos compensatorios junto da
Autoridade Monetaria de Macau com vencimento
original no prazo de trés meses

Depositos a vista em institui¢oes de crédito

Aplicagdes em instituicdes de crédito locais com
prazo de vencimento no prazo de trés meses

Aplicagdes em institui¢des de crédito estrangeiras
com prazo de vencimento no prazo de trés meses

Menos: Depositos legais minimos com a

Autoridade Monetaria de Macau

2025
MOP

189,330,168
711,089,597
1,022,049,793
7,641,594,740
1,117,201,248

(410,095,000)

10,271,170,546

2024
MOP

108,467,253
442,755,021
280,799,850
4,298,643,968
186,496,076

(252,423,000)

5,064,739,168




N.?17 —29-4-2026 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 313

Relatorio do Conselho de Administracao

Os Administradores do Banco Well Link, S.A. (o “Banco”) apresentam o seu relatério para o ano findo a 31 de Dezembro de 2025.

Relatorio de Gestao Empresarial (Fim de Ano de 2025)

Em 2025, com base em operagdes prudentes, o Banco aproveitou oportunidades de mercado e continuou a avangar na optimizagao coor-
denada da escala de neg6cios e da estrutura de activos. No final de Dezembro de 2025, os activos totais atingiram MOP38,91 mil milhdes,
representando um aumento de MOP12,27 mil milhdes em comparagdo com o final de 2024. Os depésitos totais atingiram MOP35,35 mil
milhdes, um aumento de MOP12,19 mil milhdes em relagdo ao final de 2024, refletindo uma base de financiamento estdvel com um im-
pulso de crescimento sustentado. Paralelamente a expansdo, o Banco continuou a reforgar a subscricdo de crédito e a gestdo de risco. O
racio de empréstimos inadimplidos (NPL) diminuiu para 0,13%, refor¢cando ainda mais a qualidade dos activos.

Sob uma estratégia que equilibra a geragdo de rendimentos e o controlo de riscos, 0 Banco manteve uma rentabilidade sélida com cresci-
mento continuo. Em 2025, a margem liquida de juros (NIM) foi de 1,29%, o retorno sobre activos (ROA) foi de 0,81% e o retorno sobre
o capital préprio (ROE) foi de 7,84%, mantendo-se os indicadores essenciais em niveis estdveis. O lucro apds impostos do ano atingiu
MOP270 milhdes, representando um aumento de 12,26% em relagdo ao ano anterior, demonstrando a eficiéncia global do Banco na
alocacdo de activos, gestdo de passivos e melhoria da eficiéncia operacional.

O Banco continuou a aproveitar a transformacao digital para expandir a cobertura de servicos e melhorar a experiéncia dos clientes, e
ao mesmo tempo aprofundou um modelo integrado de servico online-offline. Durante o ano, o nimero de novas contas abertas online
atingiu 11.114, tornando-se uma importante fonte de aquisi¢ao de clientes. O novo volume de depdsitos a prazo através dos canais online
atingiu MOP 24,3 mil milhoes, apoiando a retengdo de depdsitos e melhorando a eficiéncia das transacgdes. A taxa de migragdo over-
-the-counter (OTC) aumentou para 72,08%, com 437.500 transac¢des over-the-counter registadas. As transferéncias e remessas de banca
movel ascenderam a MOP6,14 mil milhdes, e o ndmero dessas transagdes representou 95,64% do total do Banco, refletindo a continua
deslocacgdo das actividades comerciais para canais digitais. Entretanto, o Banco avangou progressivamente em iniciativas-chave fintech,
incluindo Smart Regular Savings, Well Savings, Remittance Optimization Project e a e-MOP, expandindo casos de uso orientados para a
conveniéncia e oferecendo servigos financeiros online mais inteligentes e seguros.

No sector bancdrio de retalho, com foco na experiéncia do cliente e na acolhimento do servigo, o Banco reforcou ainda mais os seus ser-
vigos ao longo do ano e sem barreiras. Apoiado por investimento tecnolégico e inovagao de produtos, o Banco reforgou o reconhecimen-
to da sua marca e a qualidade dos produto. No final de Dezembro de 2025, o nimero de clientes de retalho aumentou para 83.158, com
18.137 novos clientes activos individuais adicionados durante o ano. O Banco também adicionou 6.913 novos clientes activos em gestao
de patrimoénios, melhorando ainda mais a profundidade e a estrutura do envolvimento com os clientes. O Banco continuou a promover
iniciativas de inovagdo de produtos, como o Well Link Referrer, Financial Boutique e Mobile Banking for Minors, melhorando a qualida-
de geral do servigo e a satisfagc@o dos clientes.

Na banca comercial, o Banco continuou a aprofundar a cooperagédo e a ligacido com clientes empresa, fornecendo servigos financeiros
integrados para apoiar diversas necessidades, incluindo gestdo de capital de giro, acordos de financiamento e servicos de liquidez didria.
No final de Dezembro de 2025, a base de clientes comerciais aumentou para 1.248. Em resposta as condi¢des econdémicas locais e as
necessidades de desenvolvimento das pequenas e médias empresas (PME), o Banco alinhou-se activamente com as politicas relevantes,
reforcou a divulgacdo através de visitas e interagdo social, e facilitou proactivamente candidaturas a empréstimos com juros subsidiados,
promovendo a andlise, aprovacdo e desembolso de crédito — demonstrando assim um apoio concreto as operagdes empresariais locais e
ao desenvolvimento sustentdvel.

Em termos de marketing e responsabilidade social, o Banco continuou a promover iniciativas de reconhecimento da sua marca distinti-
vas, através de promog¢des com temdticas festivas, campanhas comemorativas e o Well Link Referrer, fortalecendo a aquisi¢do e activacio
de clientes enquanto melhorava a interag@o e o escopo dos seus servicos. Ao mesmo tempo, o Banco continuou a promover programas de
literacia financeira como o “Little Banker” e expandiu a participacdo em actividades comunitdrias e contribuicdes soliddrias através de
actividades como a “Marcha de Caridade para Um Milhao”.

Ao impulsionar o desenvolvimento dos negdcios, o Banco melhorou continuamente a governacdo corporativa, o controlo interno e a
compliance, bem como os mecanismos de gestdo de risco para garantir operagdes solidas e sustentaveis, refletindo um aumento equili-
brado do capital e da eficiéncia operacional. Durante o ano, o Banco continuou a reforgar actividades de compliance e a conscienciali-
zagdo sobre riscos dos colaboradores, organizando mais de 22 sessdes de formacgdo internas e externas abrangendo areas-chave como
combate ao branqueamento de capitais, risco de crédito, risco operacional e combate a fraude. O Banco também melhorou a eficiéncia
operacional e as capacidades de identificacdo de risco através da optimizacdo de processos. No futuro, o Banco continuard a manter a
sua filosofia operacional prudente, a reforcar ainda mais as capacidades de servico e a resiliéncia ao risco, e a promover o desenvolvimen-
to de negdcio saudavel a longo prazo.

Resultados e Distribuicao

De acordo com as leis de Macau e os Estatutos, o Banco apresentou a seguinte proposta para a distribuicao dos lucros néo distribuidos
para o ano de 2025, no montante de MOP270.477.945:

(1) MOP54.095.589, correspondendo a 20% do lucro liquido para o ano de 2025 para reservas estatutdrias;
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(2) MOP 216.382.356 apés tributagio e distribuigao da verba acima serd retida pelo Banco e nio serd pago dividendo aos accionistas.
Conselho de Administracdo
Macau, 23 de Fevereiro de 2026

Orgios Sociais e Accionistas Qualificados
(em 31 de Dezembro de 2025)

Mesa da Assembleia Geral:
Presidente: Xu Chujia
Secretdrio: Xiang Fei

Secretario: Kwan Kin Man Keith

Conselho de Administracao:
Presidente: Zhang Shengman
Membros: Xu Chujia
Lao Pun Lap
Huang Ruisheng
Chu Kar Chun Betty
Li Mingxia - nomeado a 05.08.2025

Antonio José Felix Pontes - demitiu-se a 17.02.2025

Lo Kit Sang - demitiu-se a 30.04.2025

So Shing Shun - demitiu-se a 30.04.2025
Comissdo Executiva:

Huang Ruisheng

Chu Kar Chun Betty

Lo Kit Sang - demitiu-se a 30.04.2025

Conselho Fiscal:

Presidente: Antonio Jose Felix Pontes - nomeado a 18.02.2025

Membros: Mok Chi Meng - nomeada a 18.02.2025
Membros: Indcio Pun Oriana -nomeada a 18.02.2025
Presidente: Ng Man Kung - demitiu-se a 17.02.2025
Membros: Vong Hin Fai - demitiu-se a 17.02.2025

CSC & Associados - demitiu-se a 17.02.2025

Sociedade de Auditores

(representado por Mok Chi Meng)

Secretédrio da Sociedade: Xiang Fei

Instituicoes em que o Banco detém participacdes superiores a 5%
no capital social, ou mais de 5% dos seus fundos préprios:
Total Capital Capital Detido % do Capital Total
Anderson Services Company Limited MOP400.00 MOP100.000 25%
Zhuhai Well Link FinTech Company Limited CNY 10.000.000 CNY 2.000.000 20%
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Accionistas Qualificados do Banco:

Accionistas com participagdo qualificada em 31 de Dezembro de 2025:

Well Link Holding Limited 59.67%
Kingyin (Macau) Holdings Limited 15%
Shengman Investments Limited 10%

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da lei, do mandato que nos conferiram e dos Estatutos da Sociedade, vimos submeter a Vossa apreciagdo o Relatério sobre a
actividade fiscalizadora desenvolvida e dar o Parecer sobre o Relatério do Conselho de Administragdo, o Balanco e a Demonstracgido de
Resultados do BANCO WELL LINK, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

O Relatério do Conselho de Administracdo evidencia de maneira clara a situacdo econdémica e financeira e a evolucdo da actividade do
Banco durante o exercicio de 2025.

Verificimos a regularidade da escrituragdo contabilistica, ndo tendo tomado conhecimento de qualquer violagdo da lei ou do contrato de
sociedade.

Em resultado dos exames efectuados, é nossa convicgdo que o Relatério do Conselho de Administracdo é suficientemente esclarecedor
da actividade do Banco e que os demais documentos apresentados satisfazem as disposi¢des legais e estatutdrias.

Com base nas verificagdes e conclusdes referidas, somos de Parecer que:

1. Sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras Auditadas pela Ernst & Young - Auditores, e a Demonstracdo de Resultados para
submissdo a Assembleia Geral para aprovacio; e,

2. Seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados.
Macau, 23 de fevereiro de 2026

Antonio Jose Felix Pontes
(Presidente)

Mok Chi Meng
(Membro)

Oriana Inacio Pun
(Membro)

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Resumidas
Para os accionistas do Banco Well Link, S.A.
(sociedade por acgdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas que compreendem a demonstrag@o da posicdo financeira resumida em 31 de Dezembro
de 2025, a demonstracdo dos resultados, a demonstragdo de outro rendimento integral, a demonstragio de alteragdes no capital préprio
resumida e a demonstragdo dos fluxos de caixa resumida relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstra¢des financeiras
auditadas do Banco Well Link, S.A. (o “Banco”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opiniao de
auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatério datado de 23 de Fevereiro de 2026. Essas demonstra-
¢Oes financeiras e as demonstracdes financeiras resumidas nao reflectem os efeitos de acontecimentos subsequentes a data do nosso rela-
torio sobre essas demonstracdes financeiras.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstracdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas do Banco.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia é responsavel pela preparagao de um resumo das demonstragdes financeiras auditadas de acordo com os termos da alinea 1)
do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.” 13/2023.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, 0s
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragdes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Resumidas (continuo)
Para os accionistas da Banco Well Link, S.A.

(sociedade por acgdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas do Banco relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com os termos da alinea 1) do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissio
Ernst & Young - Auditores
23 de Fevereiro de 2026, em Macau

CGRETIEE AR $38,610.00)
(Custo desta publicacdo $ 38 610,00)
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ERERES (BP) —ABRAE

Guotai Junan Valores Mobiliarios (Macau) Sociedade Unipessoal Limitada

RIBSE13/2023 AR A SR RERFIEE N \TRIFZ LM

Publicacdes ao abrigo do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.’ 13/2023

AEERMRE ISR

BE—S—AE+—A=+—A

Demonstracao resumida de lucros e perdas e outros resultados abrangentes

Do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

B
S A

GBI
FRBELREIE)/ (5 )
LRI
IR
P TR B S

FENFERENS
T3 s SR

Rendimentos
Qutros rendimentos

Rendimentos operacionais

Reversdo/(Provisdes) liquida de
perdas por imparidade

Despesas operacionais

Restuitado operacionais

Custo dos financiamentos

Resultado antes de impostos

imposto complementar sobre o
rendimento

Resultado do exercicio e total do
rendimento integral anual

2025 2024
#F37c MOP ®FI5T MOP
5,575,141 5,248,584
3,755,481 934,039
9,330,622 6,182,623
136 (4,015)
(7,513,824) (5,531,975)
1,816,934 646,633
(714,413) (304,562)
1,102,521 342,071
1,102,521 342,071
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BEEERBRR=F_AFt+—A=1—H

Demonstraciao resumida da posicao financeira em 31 de Dezembro de 2025

2025 2024
BFY7T MOP RPYTT MOP
EREEE ACTIVOS NAO CORRENTES
W EREERI0E Ben‘s imoOveis, instalagbes e 409 433 745223
equipamentos
IEmB S e Total dos activos nao correntes 409,433 745,223
MENEE ACTIVOS CORRENTES
(AT S SR SR gggtreé:tumos e adiantamentos a 19,393.893 20,069,893
TRUE, RERHEf Pré-pagamentos, depdsitos e 897 976 893 559
FEWERIE outras contas a receber ’ '
RO TESINIBESHNE  Activos financeiros a valor justo
“ AR através da demonstracao de 41,587 499 43,056,340
BEE resultados .
FEIZFI R Juros a receber 389,004 89,891
B AR Saldo bancario das contas fiducia 9739 15790
= e rias de clientes '
REBIREEEY Caixa e equivalentes de caixa 53,751,881 53,669,737
MBS ENRSE Total dos activos correntes 116,029,992 117,795,210
REaE PASSIVOS CORRENTES
FERIENIR Contas a pagar 9,735 15,786
RAEIRIEREETE  Outras dividas a pagar e passivos 1739 715 267 638
& acumulados T '
FEMTEIZISAR/ATIFNIE  Valor devido & holding imediata 14,477,677 19,147,232
FEfORIE Passivos por impostos correntes - -
HEaaesE Total dos passivos correntes 16,227,127 19,430,656
MEVEEBE Activos correntes liquidos 99,802,865 98,364,554
EESE Activos liquidos 100,212,298 99,109,777
RERR CAPITAIS PROPRIOS
B Capital social 100,000,000 100,000,000
. Resultados transitados/ (Perdas : _
(REBEEYN (EETHEIR) acumuladas) 212,298 (890,223)
s Total dos capitais proprios 100,212,298 99,109,777
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LE e SRS
#E"F_AFt+-A=1—H

Demonstragio de alternacdes no capital préoprio
Do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

20241818
1 de Janeiro de 2024

FAFERFEALEWEEEE

Resultado do exercicio e total do

rendimento integral anual

202412 8318BKR 202581818
31 de Dezembro de 2024 e 1 de

Janeiro de 2025

FAFENFASEK RS

Resultado do exercicio e total do

rendimento integral anual

202512831 H
31 de Dezembro de 2025

BEx  (EFEHE) / AEEE
(REEEER
Capital social (Perdas Total
acumuladas)/
Resultados
transitados
#P97t MOP  J®F55T MOP  BPF95T MOP
100,000,000 (1,232,294) 98,767,706
- 342,071 342,071
100,000,000 (890,223) 99,109,777
- 1,102,521 1,102,521
100,000,000 212,298 100,212,298
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BERERER
#ETFT"AFT"A=1—H

Demonstracio de fluxos de caixa
Do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

2025 2024
JRPF97T MOP JRFY7C MOP
Rt Atividades operacionais
e aiRE Resultado antes de impostos 1,102,521 342,071
gRamms - Ajustamentos:
F S Rendimentos de juros (2,339,915) (3,744 209)
1 Depreciagoes 338,654 220512
= e Ganhos em instrumentos
SRl TR financeiros (1,836,860) (310,810)
SIS S EEHIHEEES Perdas operacionais antes das
variagdes no fundo de maneio
I8 (2,735,600) (3,483,436)
g EER D (HEHN) : DiminUigéol_(Aumento) dos activos
operacionais:
APEENEHREE - Empréstimos e adiantamentos a
clientes 676,000 (20,069,893)
-JEfSENE, RS REE - Pré-pagamentos, depdsitos e
KNI outras contas a receber (4,417) (556,916)
- BF{ERIRITRR - Saldo bancério das contas fiduci
arias de clientes 6,051 (5,490)
g e (ORI N (Diminuigao)/Aumento dos
} passivos operacionais:
- HfthrEEIa N et E&E - Outras dividas a pagare
passivos acumulados 1,472,077 174,026
- EESIRAEIEIE - Valor devido a holding imediata (4,669,555) 17,391,134
- FE(TERIE - Contas a pagar (6,051) 5,486
mEsRssmmRg — Caixa utiizadonas operagoes (5.261495)  (6,545,089)
BMeFS Hurss revebidos 2,040,802 4,270,794
4T e B9IEES Fluxos de caixa das actividades
BB ERRE S operacionais (3,220,693) (2,274,295)




N.?17 —29-4-2026 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 321

BRRERER (@)
#E"F-_AFt+-A=1—H

Demonstracio de fluxos de caixa (continuada)
Do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

2025 2024
BP9t MOP ®FI7T MOP
REEE Actividades de investimento
Compra de bens imoveis,
FBEYIR. BERRE instalagbes e equipamentos (2,864) (429,061)

BAHESNBENE

RS EN R E (S Venda/ (Compra) liquida de
B activos financeiros ao justo
N valor através dos resultados 3,390,234 (42,745,530)

KRETEBARSRE .
. Fluxos de caixa das
TR actividades de investimento 3,387,370 (43,174,591)

EHSRESSEY(E (Diminuigéo) / aumento liquido

I . de caixa e equivalentes de

£20254E 18514/

202441 E 1 gysm Caixa e equivalentes de caixa
F em 1 de Janeiro de 2025/ 1 de
ERIREHEY Janeiro de 2024 53,669,737 99,118,623

Efeito liquido de alteragoes

[EREETEFE  cambiais (84,533) -

£2025%F 128 31 H
120244 12 831 g Caixa e equivalentes de caixa
em 31 de Dezembro de 2025 /

WRERREFEY 31 de Dezembro de 2024 53,751,881 53,669,737
! Administrador fR g sl Gerente sénior

R B Lam Kin Kwok Ken (EpEE Ho Man Kit Anthony
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EFERES

EETECREE EBERER LS (/) —AHRAHE (TAF], ) H20258F1H1HZE2025F12 A3 M ER G @G EFLKE
At R -

EBRRNEERECHE

BE2025F12H31H - AEIHEE R F5116,439,4250R 970 » #EAE F 16,227,127 M50  F S 1,102,52197¢

R R BMEHER TR IRBSERRT  EROEE” FEIEER ERF S PR R R EETR T P E s R ER PR At
BRI B SRR M A B B E MRS W2 18 I P8R B B E AR [ IR R RS LR RTEE T H#E
FHEAPPIRFS » HRONRE A FEF LRI B EN# R BEEPRENREA RS FEREE SRS BEmiEE R
BHGHF ISR E LS SRR 120 Tkt — 0 BP0y S R SRR IR BT ; B IL RN - BT hnod E s S B Re )T - 271
RS RS - A M AE B P IRY SRS AT BN #1703 DUME RIS R 2 T LR -

FERFBEFNWBBERALSEFEACONEE XAFEFRAEEEFEEEICANHENKE | &

FERRBE

BIZRH LB R IRAF] 100%

NEIHEE
==t
M3 AN e HERE
MRS 4 HEH
THEEE EH (R2025F11B17HEDT)
e i 2
MR B (L0251 F17THERT)
BEE
RARMAE BIEE
NEWE
BB At i
BER
TERLL S

CEDARE=ZHATHIUHE  RER
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Relatorio do Conselho de Administracao

Os membros do conselho de administra¢do apresentam o relatério do conselho de administragdo e as demonstragdes financeiras audi-
tadas a Guotai Junan Valores Mobilidrios (Macau) Sociedade Unipessoal Limitada (“Empresa”) entre 1 de Janeiro de 2025 e 31 de De-
zembro de 2025.

Sintese do Relatorio de Desenvolvimento de Actividades e Gestao

Até 31 de Dezembro de 2025, o activo total da Empresa ascendia a MOP 116.439.425, enquanto o passivo total ascendia a MOP
16.227.127, tendo o lucro liquido sido avaliado em MOP 1.102.521.

Perspectivando o futuro, a Empresa pretende prosseguir o posicionamento estratégico de “Empenho na intencdo de servir Macau e
orientagdo para a Grande Bafa”, fornecer aos clientes locais de elevado nivel os servigos relativamente a compra e venda de acdes glo-
bais, obrigagdes e produtos estruturados e demais instrumentos financeiros, e gradualmente estender os servigos, a partir de Macau, com
proje¢ao para a Grande Bafa Guangdong-Hong Kong-Macau. Ao mesmo tempo, sob reserva da obtengdo das aprovagdes necessdrias por
parte das autoridades de supervisdo competentes, a Empresa langard os servigos da aplicacdo mdvel, com vista a reforcar a penetracio e
a expansdo no mercado de negdcios pessoais em Macau, para que realize o alargamento da escala de clientes. A fim de enriquecer ainda
mais o ambiente da industria financeira de Macau, a Empresa explorara oportunidades de cooperacéo com as institui¢cdes financeiras lo-
cais, recomendar-lhes-4 activamente os produtos financeiros com competitividade no mercado para que seja concretizada a oferta desses
produtos no local por essas institui¢des. Simultaneamente, a Empresa procedera ao reforco da sua capacidade de gestdo de risco e a ele-
vagdo do respectivo nivel de controlo e gestdo, na expectativa de introduzir novos factores dinamizadores e novos elementos no mercado
financeiro de Macau, contribuindo, desse modo, para a promoc¢ao do desenvolvimento diversificado do sector financeiro de Macau.

Lista das instituicoes em que a Empresa detém igual ou mais de 5% do respectivo capital social ou igual ou mais de 5% dos seus fun-
dos proéprios:

Nao consta

Lista dos sécios qualificados

Guotai Junan International Holdings Limited 100%
Os titulares dos Orgios Sociais

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sr. Wang Junhong Presidente

Sr. Lam Kin Kwok Ken Administrador

Sr. Teng Lin Seng Anselmo Administrador Data de Nomeacdo: 17 de Novembro de 2025

Sr. Lao Chak Kuong Administrador

Sr. Lam Veng Tim Administrador Data de Cessacgéo de Fungdo: 17 de Novembro de 2025
CONSELHO FISCAL

Sr. Cheong Sio Tong Fiscal Unico

SECRETARIO DA SOCIEDADE

Sra. Fung Oi Lam Secretéria

Presidente
Sr. Wang Junhong
aos 24 de Margo de 2026, em Macau
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HBRBLRES(EM)—ABRASIZEER
TECHFRBERSEFERSENERE

AEEEFOH BARERTIRN _F _NEE M RR R EEET TR RO ERE Y ABEEECERRER:
1. AR =B R 2B RR DRI (UF s A M ERE - TR KA R S8 K IR T ;

2. BT REEREHRLL TARREE LR 2SR

FEEN ol 2 T R R RIS IR AR SR P S L R R S R AL AT o A RS AR I G 3 hom i Y Sf

L ZBONFRZRE B ERER KNI E AR

2. EHEREE

CEIAFE=ATTRHEREM

RS

SR SEG EHAT

Relatério Anual e Parecer do Fiscal Unico

Para todos os sécios da Guotai Junan Valores Mobiliarios (Macau) Sociedade Unipessoal Limitada

Relatério Anual e Parecer do Fiscal Unico de 2025

Apbs arevisdo e andlise das demonstracdes financeiras e do relatério anual para o ano de 2025 apresentados pelo Conselho de Adminis-
tragdo, o Fiscal Unico é de opinido que:

1. As demonstragdes financeiras anuais da Empresa relativas ao ano 2025 foram preparadas em conformidade com as Normas de Relato
Financeiro da Regido Administrativa Especial de Macau e reflectem claramente as actividades e as situagdes financeiras da Empresa;

2. O relatdrio do Conselho de Administracdo apresentou uma imagem justa da situacdo operacional da Empresa em 2025.

Com base nas conclusdes supra e no relatdrio de auditoria pela KPMG Sociedade de Auditores, em que emitiu a opinido sem reserva, o
Fiscal Unico propde a Assembleia Geral a deliberagdo e a aprovagdo dos seguintes documentos:

1. As contas anuais, as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor externo independente do ano 2025
2. O relatério do Conselho de Administracio

Em Macau, 25 de Marco de 2026

Fiscal Unico

Cheong Sio Tong, Contabilista Habilitada a Exercer a Profissao

HERMBRRERNEIIERE

HERERRES (BM) —ANERASEERE
(RRPIFRITHEE MM IINBRAE)

RITEREEIAETHE MERALES (B —AFRAFRBEY B RRUE2025F 123 HNEEEERER D EERH T
FERTRE E R K ir G s 7% B s B R DU B SR ST B R - BIRE L#ESF (R —AFIRQF G2 B SR AR S
BT (RN —ABRAFEZE2025FF12A31H ILFE OHEFT I B R - RFCAE20265-3H24 HEBRIHE RS rh s
R A S R AR B i R R T R B R - B B B RN S Bl R A R Tl H (20265°3H24H) R 4EH
H B -

M P ki A S P TR I T Bl 2 (W B e Al ) BORAVFTE 38R - AL - BB B i R B T e R BB LR
7 (RFY) —ARGIRAFEFT M B IR -

EEENEEMBRRNEE

B I R R I8 1 3/2023 5 12 il S B U S S 5k

ﬂ
u
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EZRTRINEE

WML A E M 712 AR T D B SIS i S R A T E A - ML IR (ERHER) MRy (BIRR AT AR 8105 —— %
S s e R Y B R S HU SRS ) HURLE T T3 a1 LAF -

EZER

BAEERy  RIFRBERB L7 (HFT) —ABRAREZE2025912 531 H IRFFE T8 51 B i = 09 i Z 0 15 J R R 5513/2023 5%
FEFEFTH BT HE EERT M B AR T2

RN — hEEE AT

RE RS TR FEH AT
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R E 012 B - CE

20264E3H24H » T

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para a geréncia do

Guotai Junan Valores Mobiliarios (Macau) Sociedade Unipessoal Limitada (Sociedade incorporado na Regido Administrativa Espe-
cial de Macau)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas, constantes da pdgina 3 a pagina 7, que compreendem o balan¢o resumido em 31 de
Dezembro de 2025, a demonstracdo resumida de lucros e perdas e resultado abrangente, a demonstracdo das muta¢des do patrimonio
liquido e a demonstrativo de fluxo de caixa, relatiras ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da
Guotai Junan Valores Mobilidrios (Macau) Sociedade Unipessoal Limitada relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Ex-
pressimos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatério datado de 24 de Marco de
2026. Essas demonstragdes financeiras e as demonstracdes financeiras resumidas néo reflectem os efeitos de acontecimentos subsequen-
tes a data do nosso relatério (24 de Margo de 2026) sobre essas demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstracdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstracdes
financeiras auditadas da Guotai Junan Valores Mobilidrios (Macau) Sociedade Unipessoal Limitada.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas
Os geréncia pela preparagdo de um resumo das demonstracdes financeiras auditadas de acordo com do Lei n.° 13/2023.
Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, 0s
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragdes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Guotai Junan Valores
Mobilidrios (Macau) Sociedade Unipessoal Limitada relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos
0s aspectos materiais, com essas demonstracdes financeiras, de acordo com do Lei n.° 13/2023.

Ieong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG Sociedade de Auditores
12 Andar B&C

Finance and IT Center of Macau

No. 320, Avenida Doutor Mario Soares

Macau, 24 de Margo de 2026

(RIATIEE R $18,900.00)
(Custo desta publicagdo $ 18 900,00)
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MELCO RESORTS (MACAU) S.A.

Demonstracao da posicao financeira
Em 31 de Dezembro de 2025
(Em milhares de MOP)

Activo Nao Corrente
Imobilizagbes corporeas, liquido
Activos intangiveis, liquido
Investimentos em subsidiarias
Adiantamentos a fornecedores, depdsitos e outros activos
Caixa de utilizacéo restrita
Activo Nao Corrente Total

Activo Corrente
Existéncias
Contas comerciais a receber, liquido
Adiantamentos, depdsitos e outros activos
Créditos sobre associadas
Caixa de utilizacéo restrita
Caixa e depodsitos bancarios

Activo Corrente Total

Passivo Corrente
Contas comerciais a pagar
Outras contas a pagar, acréscimos e depésitos recebidos
Empréstimos com juros
Dividas a associadas
Passivo Corrente Total

Activo Corrente Liquido
Activo Total menos Passivo Corrente

Passivo Nao Corrente
Outras contas a pagar, acréscimos e depésitos recebidos
Empréstimos com juros
Dividas a associadas

Passivo Nao Corrente Total

Activo Liquido

Capital Préprio
Capital social
Prémios de emisséo de acgdes
Reserva de capital
Reserva legal
Qutras reservas
Resultados transitados
Capital Préprio Total

2025 2024
MOP MOP

1,011,077 638,073
1,178,721 1,341,889
54,047,145 52,189,680
158,568 302,843
1,000,000 1,002,194
57,395,511 55,474,679
32,111 37,135
903,462 1,081,039
94,419 100,180
7,784,469 7,824,010

2,194 -
3,346,818 3,372,868
12,163,473 12,415,232
47,565 61,338
4,778,023 4,842,445

1,030 -
2,258,787 1,963,756
7,085,405 6,867,539
5,078,068 5,547,693
62,473,579 61,022,372
1,924,082 1,947,998
- 1,030
28,606,180 29,672,457
30,530,262 31,621,485
31,943,317 29,400,887
5,000,000 5,000,000
14,005,371 14,005,371
1,846,558 1,846,558
483,325 294,922
316,541 289,227
10,291,522 7,964,809
31,043,317 29,400,887
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MELCO RESORTS (MACAU) S.A.

Demonstracao De Resultados Ou Perdas E Outros Resultados Abrangentes

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
(Em milhares de MOP)

Receitas de Jogo brutas

Deduzido de: descontos e abatimentos
Receitas de Jogo liquidas

Outras receitas

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Imposto especial sobre o jogo

Custos com os beneficios do pessoal

Depreciagéo e amortizacao

Outras despesas operacionais, ganhos e perdas, liquidos
Custos e despesas operacionais totais, liquidos

RECEITAS OPERACIONAL

RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS
Receitas de juros

Despesas de juros

Outros custos de financiamento

Ganhos cambiais, liquidas

Outros rendimentos

Total de despesas nédo operacionais, liquidas

Lucro antes de impostos
Gastos com os impostos sobre os rendimentos

LUCRO E RECEITA ABRANGENTE TOTAL DO ANO

2025 2024
MOP MOP

37,054,457 33,149,588
(4,008,411) (3,788,031)
33,046,046 29,361,557
509,843 480,279
33,555,389 29,841,836
(14,780,700) (13,252,265)
(2,060,631) (2,053,107)
(419,243) (370,704)
(10,507,570) (10,142,4486)
(27,768,144) (25,818,522)
5,787,745 4,023,314
26,812 43,304
(2,177,903) (2,237,408)
(25,740) (54,410)
8,865 51,080
99,112 58,153
(2,068,854) (2,139,281)
3,718,891 1,884,033
3,718,891 1,884,033
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MELCO RESORTS (MACAU) S.A.

Demonstracio consolidada da posicao financeira
Em 31 de Dezembro de 2025
(Em milhares de MOP)

Activo Nao Corrente
Imobiliza¢des corporeas, liquido
Prémio de concesséo de terra, liquido
Activos intangiveis, liquido
Agio, liquido
Adiantamentos, depdsitos e outros activos
Créditos sobre associadas
Caixa de utilizacao restrita
Activo Nao Corrente Total

Activo Corrente
Existéncias
Contas comerciais a receber, liquido
Adiantamentos a fornecedores, depdsitos e outros activos
Créditos sobre associadas
Caixa de utilizagao restrita
Caixa e depdsitos bancarios
Activo Corrente Total

Passivo Corrente
Contas comerciais a pagar
Outras contas a pagar, acréscimos e depositos recebidos
Imposto sobre rendimentos a pagar
Empréstimos com juros
Dividas a associadas
Passivo Corrente Total

(Passivo) Activo Corrente Liquido
Activo Total menos Passivo Corrente

Passivo Nao Corrente
Outras contas a pagar, acréscimos e depositos recebidos
Empréstimos com juros
Dividas a associadas
Obrigacdes fiscais diferidas, liquido
Passivo Nao Corrente Total

Activo Liquido

Capital Préprio
Capital social
Prémios de emissao de accoes
Reserva de capital
Reserva legal
Outras reservas
Perdas acumuladas
Capital Préprio Total

2025 2024
MOP MOP
15,825,336 15,954,121
1,475,879 1,538,906
1,225,360 1,420,109
187,861 656,420
461,564 548,030
22,868,009 16,760,533
1,000,000 1,002,194
43,044,009 37,880,313
142,240 144,826
921,496 1,090,144
293,092 325,248
1,755,658 5,274,845
2,194 -
3,931,993 3,849,096
7,046,673 10,684,159
134,665 156,317
5,931,146 5,715,724
9 40
1,030 -

2,793,399 1,842,003
8,860,249 7,714,084
(1,813,576) 2,970,075
41,230,433 40,850,388
1,935,010 1,975,613
- 1,030
30,368,729 31,435,006
3,758 4,058
32,307,497 33,415,707
8,922,936 7,434,681
5,000,000 5,000,000
14,005,371 14,005,371
1,846,558 1,846,558
483,338 294,935
2,468,598 2,376,019
(14,880,929) (16,088,202)
8,922,936 7,434,681
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MELCO RESORTS (MACAU) S.A.

Demonstracio Consolidada De Resultados Ou Perdas E Outros Resultados Abrangentes

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
(Em milhares de MOP)

2025 2024

MOP MOP
Receitas de Jogo brutas 37,054,457 33,149,588
Deduzido de: descontos e abatimentos (5,890,429) (5,610,283)
Receitas de Jogo liquidas 31,164,028 27,539,305
Outras Receitas 4,944,141 4,437,704
RECEITA LIQUIDA 36,108,169 31,977,009

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Imposto especial sobre jogo

(14,780,700)

(13,252,265)

Custos com os beneficios do pessoal (5,509,237) (5,029,523)
Depreciacdo e amortizagdo (1,994,966) (1,887,413)
Outras despesas operacionais, ganhos e perdas, liquidos (10,311,169) (9,298,698)

Custos e despesas operacionais totais, liquidos

(32,596,072)

(29,467,899)

RECEITAS OPERACIONAL 3,612,097 2,509,110
RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS

Receitas de juros 697,279 155,479
Despesas de juros (2,248,481) (2,341,169)
Outros custos de financiamento (25,740) (54,410)
Ganhos cambiais, liquidas 564,840 42,132
Outros rendimentos 99,112 58,153
Total de despesas ndo operacionais, liquidas (912,990) (2,139,815)
Lucro antes de impostos 2,599,107 369,295
Crédito (gastos) os impostos sobre os rendimentos 344 (57)
LUCRO E RECEITA ABRANGENTE TOTAL DO ANO 2,599,451 369,238
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Sintese do Relatorio do Conselho de Administracido da Melco Resorts (Macau) S.A. relativo ao ano de 2025

A Melco Resorts (Macau) S.A. (a “Sociedade”) é uma sociedade comercial cujo objecto social é, entre outros, a exploracdo de jogos de
fortuna e azar ou outros jogos em casino.

Clubes Mocha

A Sociedade encerrou as operagdes do Mocha Kuong Fat a 24 de Setembro de 2025, do Mocha Hotel Grand Dragon a 24 de Novembro
de 2025 e do Mocha Hotel Royal a 28 de Dezembro de 2025, e manteve a operagao de trés Clubes Mocha em conformidade com os re-
quisitos legais e operacionais aplicaveis. A 31 de Dezembro de 2025, a Sociedade explorava 3 Clubes Mocha — Mocha Golden Dragon,
Mocha Hotel Sintra e Mocha Porto Interior — com um total de 431 maquinas de jogo electrénicas.

Altira

O Hotel Altira e o Casino Altira, em conjunto formando o Altira, oferecem uma luxuosa experiéncia de resort de hotel e casino, pro-
porcionando instalagdes elegantes, servico de alta qualidade e uma rica decoragdo, tendo em vista exceder o habitual padrido do hotel de
cinco estrelas em Macau, num empreendimento que apresenta uma torre de 38 andares que incluia, a 31 de Dezembro de 2025, um hotel
de cinco estrelas de luxo com 216 quartos, 7 restaurantes, 1 bar/karaoke e aproximadamente 17 128,8 m? de drea de jogo e drea de apoio
ao jogo com cerca de 34 mesas de jogo e 192 maquinas de jogo.
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City of Dreams

Sito no Cotai, o complexo inclui 4 hotéis — Morfeu, NUWA, Hotel Contagem Decrescente ¢ Grand Hyatt Macau. O Hotel Contagem
Decrescente estd a ser reposicionado e o seu nome serd alterado em 2026. Localizados no complexo estdo cerca de 41 restaurantes, bares
e lojas de take away com conceitos gastronémicos de toda a China e do mundo, salas de conferéncia e de banquetes, uma 4rea de restau-
racdo e entretenimento denominada "SOHO", com cerca de 3250 m?, que oferece aos visitantes diversos restaurantes que abrangem uma
variedade de cozinhas da asidtica a ocidental.

O complexo City of Dreams dispde ainda de uma zona de comércio tnica, com cerca de 28 344,6 m?, estrategicamente concebida para
proporcionar uma experiéncia diferenciadora de compras de luxo no coragido de Macau e de um espaco de entretenimento, a discoteca
Para Club, que inclui karaoke e ocupa uma area aproximada de 2 232 m?.

O City of Dreams possui ainda um dos maiores teatros aquaticos do mundo, com capacidade para aproximadamente 2 000 lugares. Sob a
direcgdo artistica de Giuliano Peparini, a recriacdo do espectdculo assinalou, em Maio de 2025 o seu tdo aguardado regresso.

O City of Dreams dispde de 31 227,3 m? de drea de jogo e area de apoio ao jogo, com 457 mesas de jogo e 641 maquinas de jogo e 35 salas
VIP. Até 31 de Dezembro de 2025, a Sociedade tinha 8 promotores de jogo licenciados pela DICJ para operar no City of Dreams.

Studio City

O Studio City é um resort integrado de grande dimensao no Cotai, com uma ampla diversidade de oferta de entretenimento, comércio e
jogo, concebido com uma temadtica inspirada na indudstria cinematogréfica para oferecer uma experiéncia tnica a todos os seus visitantes.
Inclui um hotel de quatro estrelas (que integra a Star Tower, a Celebrity Tower, a Epic Tower e o W Macau), com um total de 2493 quar-
tos. O complexo dispde de 67 restaurantes, bares e lojas de takeaway e oferece ainda aos seus clientes uma drea comercial com 44 293,8
m?2 bem como um conjunto diversificado de atrac¢oes e locais de entretenimento. Entre estes incluem-se um parque aquético coberto e
ao ar livre, a Golden Reel, a Super Fun Zone, o Studio City Event Center, o Studio City Cinema e a discoteca Lua no Planeta, que inete-
gra uma drea de Karaoke.

A Sociedade opera as dreas de jogo do complexo Studio City, nos termos de um contrato celebrado com a sociedade Studio City Diver-
soes Limitada.

Em 31 de Dezembro de 2025, o Studio City dispunha de 28 784,3 m? de drea de jogo e drea de apoio ao jogo, com 259 mesas de jogos e
836 maquinas de jogo.

Casino Grand Dragon

Localizado no centro da ilha da Taipa, o Casino Grand Dragon, localizado no Hotel Grand Dragon, tinha uma 4rea de jogo e de apoio
ao jogo de 2 449,39 m? e dispunha de 15 mesas de jogo. O casino Grand Dragon encerrou as suas operagdes a 22 de Setembro de 2025.

Desenvolvimentos e Analise Financeira

Em reconhecimento dos seus esfor¢os e abordagem ao jogo responsavel, em 2025, o Mocha Golden Dragon foi reconhecido como Uni-
dade Modelo de Jogo Responsével no ambito do projecto Indicadores de Jogo Responsavel, desenvolvido pelo Grupo de Trabalho sobre
o Jogo Responsével composto por membros do Instituto de Acgdo Social, Direccéo da Inspecgdo e Coordenacao de Jogos, Direcgdo dos
Servigos de Educagéo e de Desenvolvimento da Juventude, Instituto para o Estudo do Jogo Comercial (ISCG) na Universidade de Ma-
cau e o Centro de Estudos de Jogo e Turismo da Universidade Politécnica de Macau.

O Governo de Macau concedeu a Sociedade uma concessdo de 10 anos para a exploracdo de jogos de fortuna ou azar em casino na
RAEM, com inicio em 1 de Janeiro de 2023 e termo em 31 de Dezembro de 2032 (a “Concessdo”). Ao abrigo da Concessio, a Sociedade
estava autorizada a explorar o Casino Altira, o Casino City of Dreams e o Casino Studio City e, bem assim, o Casino Grand Dragon e
sete Clubes Mocha. O contrato de concessao foi alterado a 10 de Fevereiro de 2026 para reflectir o encerramento do Casino Grand Dra-
gon, e dos Mocha Kuong Fat, Mocha Hotel Grand Dragon e Mocha Hotel Royal. O Governo de Macau autorizou a Sociedade a explorar
750 mesas de jogo e 2 100 mdquinas de jogo electrénicas durante a Concessao.

Nos termos da lei do jogo de Macau e da Concesséo, as dreas de jogo e de apoio ao jogo que compreendem o Casino Altira, o Casino
City of Dreams e o Casino Studio City e respectivos equipamentos e utensilagem de jogo foram cedidos temporariamente pela RAEM a
Sociedade para utilizacdo nas suas operagdes durante a Concessdo, com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2023.

A receita liquida da Sociedade foi de aproximadamente 33,56 mil milhdes de patacas no exercicio findo a 31 de Dezembro de 2025, cor-
respondendo a um aumento de 12,4% relativamente a 2024. O lucro para o ano findo em 31 de Dezembro de 2025 foi de aproximadamen-
te 3,72 mil milhdes de patacas, comparado com 1,88 mil milhdes de patacas no ano de 2024.

A receita gerada pelas mesas de jogo VIP foi de aproximadamente 6,81 mil milhdes de patacas, representando um acréscimo de 35%
comparativamente ao ano de 2024. O volume de rolling chip foi de aproximadamente 187,96 mil milhdes de patacas, 6% superior ao ano
anterior. A taxa de ganhos de rolling chip foi de 3,62% em 2025, em comparacdo com a de 2,84% em 2024.

As apostas no mercado de massas aumentaram em cerca de 8%, para aproximadamente 89,51 mil milhdes de patacas para o ano findo
a 31 de Dezembro de 2025 e a percentagem de ganhos (hold) antes da realizagdo de descontos ou pagamento de comissdes foi de 30,7%,
igual a do ano anterior.

As méquinas de jogo geraram cerca de 81,56 mil milhdes de patacas no ano findo a 31 de Dezembro de 2025, 4% superior ao ano ante-
rior. O valor de ganho por mdquina por dia foi de MOP 3,156, que representa um acréscimo de 2% comparativamente a 2024.
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José da Guia Rodrigues dos Santos
G ETAD
S ARITP00TS

PARECER DO FISCAL UNICO,

da sociedade MELCO RESORTS (MACAU), SA, em inglés MELCO RESORTS (MACAU) LIMITED, elaborado nos termos e
para os efeitos do Cédigo Comercial e demais disposi¢des legais aplicdveis.

1. Foram-me presentes o Balan¢o e a Demonstracao de Resultados consolidados da referida sociedade relativos ao exercicio iniciado
em 1 de Janeiro e findo em 31 de Dezembro de 2025, documentacio que examinei, tendo obtido da Administracao todas as informagdes
que solicitei.

2. As demonstragdes financeiras em causa sdo acompanhadas

a) do Relatério dos Auditores Externos DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - SOCIEDADE DE AUDITORES, em que se decla-
ra que as mesmas representam de forma verdadeira e apropriada a situacao financeira da sociedade em 31 de Dezembro de 2025,

b) do Relatério do Conselho de Administracdo, onde estd devidamente sumarizada a actividade da sociedade durante o referido peri-
odo,

c) de Deliberacdes dos Administradores da Sociedade, onde se inclui a proposta de aplicagdo dos resultados.
3. Nesta conformidade, dou aos Senhores accionistas um parecer favoravel a aprovagdo dos

- Balanco e Demonstrag@o de Resultados da sociedade em 31 de Dezembro de 2025

- Relatério Anual do Conselho de Administracao, incluindo a proposta de aplicagdo dos resultados

- Relatério dos Auditores Externos.

Macau, 27 de Fevereiro de 2026
O fiscal dnico,

José da Guia Rodrigues dos Santos
Contabilista Habilitado
Cartao Profissional n° PO078



N.?17 —29-4-2026 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE 337

HEEMBRRERNBIIEERS

¥ mRiEE (BP) ROBRAEZEER
(B RPIEEM AL Z RIDBIRAE])
Wi kAT B T QFT) B A IRAF] (R "B AR ) ) YR B B SR AR 2025 SR 1 2 H 31 H I B IR UL 3% - AR ZE % H IR SR EY

M HMEE R SR . SAFNEEMERFRAER SAFEZE2025F12H31 EIJLEWE%#EI’J%‘?%%&?% EN-=EniE
(LU g T3 ) ) EFE20265£2H26 H 3 F R AT i S R R il B B i 2 AR IR i R R TR

S S R A B S IR TR BT B R RE B 44/ 202058 I A B R RIR AT e & (s o e HE ) BORAVATE 388 - (Al - 22
MR e R N BEAFEHFT M RERAIRHE -

EEHARUBERRNEME

EHEEERE16/20015575 8 (RGPS R RHE) M EE7/202290F% 4 ((BrEE16/2001 57 51 (IR 845 S E &=
RARHIEE) ) RSB E I -

ERTEINEE

MW E LR E M2 P AVERRE DR iR B R ETTE R - ML IREE2/2021/CP Coftil &3 i .2 (FFETHERT) Mf (B
PR EAIZE 81059 — MR B S SRt B B S FISE RS ) AURUE BT TR RTILIE -

BEER

ARG ETATEBEATEL R 2RIER BAFEZ2025F12H31 H IEF B E E R T B A B B i R IR 5816/2001 57 15 1 (1R 8415
SEE RS EREIE) R EET7/20225F %5 (BEE16/2001 57 13 (IR44G =SB R R EREIRE) ) - fﬁﬁﬁ@ﬁﬁ@éﬁiaﬁﬁrﬁﬁ
BRI T8

EIE

BEEG AN

TEEN-BAEPRS SRS
202642 H26H - Y

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

Para os accionistas da Melco Resorts (Macau), S.A.

(sociedade por acgdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas, que compreendem a demonstragdo da posi¢do financeira em 31 de Dezembro de 2025,
a demonstracao de resultados ou perdas e outros resultados abrangentes relativas ao exercicio entdo findo, sao extraidas das demonstra-
¢oes financeiras auditadas da Melco Resorts (Macau), S.A. (a “Sociedade”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Ex-
pressamos uma opinido de auditoria nao modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatério datado de 26 de Fevereiro
de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau, aprovadas pelo Despacho do Secretdrio para a Economia e Financas n.® 44/2020. Por isso, a leitura das
demonstragdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade.

Responsabilidade dos Administradores pelas Demonstracées Financeiras Resumidas

Os Administradores sdo responsdveis pela preparacdo de um resumo das demonstra¢des financeiras de acordo com a Lei n.° 16/2001
(Regime juridico da exploragio de jogos de fortuna ou azar em casino), alterada pela Lei n.° 7/2022.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade ¢ expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, 0s
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragéoes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria aprovadas pelo Aviso n.° 2/2021/CPC.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com a Lei n.° 16/2001 (Regime juridico da exploragao de jogos de fortuna ou azar em casino), alterada pela Lei n.° 7/2022.
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Kuan Ho Weng

Contabilista habilitada a exercer a profissdao

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores
26 de Fevereiro de 2026, em Macau
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS RESUMIDAS

Para os accionistas da Melco Resorts (Macau), S.A.
(sociedade por acgdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstracdes financeiras consolidadas resumidas anexas, que compreendem a demonstragido consolidada da posi¢do financeira
em 31 de Dezembro de 2025, a demonstracdo consolidada de resultados ou perdas e outros resultados abrangentes relativas ao exercicio
entdo findo, sdo extraidas das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Melco Resorts (Macau), S.A. (a “Sociedade”) e das
suas subsididrias (coletivamente referido como o “Grupo”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressimos uma
opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras consolidadas no nosso relatério datado de 26 de Fevereiro de
2026.

As demonstragdes financeiras consolidadas resumidas ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da
Regido Administrativa Especial de Macau, aprovadas pelo Despacho do Secretario para a Economia e Financas n.° 44/2020. Por isso, a
leitura das demonstracdes financeiras consolidadas resumidas ndo substitui a leitura das demonstracdes financeiras consolidadas audita-
das do Grupo.

Responsabilidade dos Administradores pelas Demonstracées Financeiras Consolidadas Resumidas

Os Administradores sdo responsaveis pela preparacdo de um resumo das demonstra¢des financeiras consolidadas de acordo com a
Lein.° 16/2001 (Regime juridico da exploragado de jogos de fortuna ou azar em casino), alterada pela Lei n.° 7/2022.
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Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas resumidas baseada nos nossos pro-
cedimentos, os quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre
Demonstragdes Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria aprovadas pelo Aviso n.° 2/2021/CPC.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras consolidadas resumidas extraidas das demonstrac¢des financeiras consolidadas auditadas
do Grupo relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demons-
tragoes financeiras consolidadas, de acordo com a Lei n.° 16/2001 (Regime juridico da exploragdo de jogos de fortuna ou azar em casino),
alterada pela Lei n.° 7/2022.

Kuan Ho Weng

Contabilista habilitada a exercer a profissao

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores
26 de Fevereiro de 2026, em Macau

BE5% U ENTERCEERRBEREEABMANGR
1) B E5% S EATIEAHTERE:
» fAlkEE (Ho, Lawrence Yau Lung) — 15%
> MCO Investments Limited — 84.99%
2) BEABMIA
552
o ATk BE (Ho, Lawrence Yau Lung) - #%# %
o $# X (Chung, Yuk Man) - &5
> Inés Nolasco Antunes - & 5
BIEESE:
°José da Guia Rodrigues dos Santos
WE:
> André Vieira Marques
RIERE:

°Rita Pires

Lista dos accionistas qualificados, detentores de valor igual ou superior a 5% do capital social e nomes dos titulares dos 6rgaos so-
ciais

1) Accionistas qualificados, detentores de valor igual ou superior a 5% do capital social:
o Ho, Lawrence Yau Lung ({A[#R8E) - 15%
o MCO Investments Limited — 84,99%

2) Titulares dos orgios sociais:

Conselho de Administracao:
o Ho, Lawrence Yau Lung ({f]BAEE) — Administrador-Delegado
o Chung, Yuk Man (## 30) — Administrador
o Inés Nolasco Antunes — Administradora

Fiscal Unico:

o José da Guia Rodrigues dos Santos
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Secretario:
o André Vieira Marques
Secretario-Substituto:

o Rita Pires

(2T &2 Ak $29,700.00)
(Custo desta publicacdo $ 29 700,00)
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GLOBAL PAYMENTS ASIA-PACIFIC MACAU LIMITED
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA O ANO FINALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024
MOP MOP
Receita 27,351,315 24,750,206
Custos (3,029,871) (3,124,566)
Lucro bruto 24,321,444 21,625,640
Perda cambial liquidas (39,457) (55,650)
Despesas com vendas (2,198,139) (1,836,903)
Despesas administrativas (20,717,213) (18,409,166)
Despesas financeiros (759,170) (615,489)
Resultados antes de imposto 607,465 708,432
Imposto sobre o rendimento (92,453) (60,228)
Lucro e outros resultados abrangentes do exercicio . 515,012 648,204
DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
2025 2024
B MOP MOP
ACTIVOS NAO CORRENTES
Propriedade e equipamento 636,044 574,283
Fundo de comércio, reputagdo 9,477,496 9,477,496
Outro ativo intangivel - -
Ativo fiscal diferido 54,361 49,655
10,167,901 10,101,434
ACTIVOS CORRENTES
Ativos de processamento de liquidagfo 40,735,586 43,413,411
Depésito, outros recebiveis e pagamentos antecipados 373,177 549,309
Saldos bancérios e dinheiro 8,070,974 8,054,897
49,179,737 52,017,617
PASSIVO CORRENTES
Obrigagdes de processamento de liquidag&o 26,600,219 23,414,968
Cobrangas acumuladas 4,558,065 4,358,793
Valor devido a holding imediata 470,918 835,753
Valor devido a uma holding intermediaria 20,378 -
Empréstimos bancarios 12,260,189 18,613,427
Obrigagdes fiscais 96,841 70,094
44,006,610 47,293,035
ATIVOS CORRENTES, LIQUIDOS 5,173,127 4,724,582
TOTAL DOS ACTIVOS MENOS PASSIVO CORRENTES
/ ATIVO LIQUIDO 15,341,028 14,826,016
CAPITAL PROPRIO
Capital social 10,000,000 10,000,000
Reserva legal 2,547,000 2,547,000
Lucros retidos 2,794,028 2,279,016
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 15,341,028 14,826,016
Adminstrador Chefe da Contabilidade

Konrad Chan Jessie Yim
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA O ANO FINALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Capital Reserva Lucros
social legal retidos Total
MOP MOP MOP MOP
(Observagio)
Em 1° de janeiro de 2024 10,000,000 2,547,000 1,630,812 14,177,812
Lucro e outros resultados
abrangentes do exercicio - - 648,204 648,204
Em 31 de dezembro de 2024 10,000,000 2,547,000 2,279,016 14,826,016
Lucro e outros resultados
abrangentes do exercicio - - 515,012 515,012
Em 31 de dezembro de 2025 10,000,000 2,547,000 2,794,028 15,341,028

Observagio: De acordo com o Cédigo Comercial de Macau, a Sociedade estd obrigada a transferir um
minimo de 10% do lucro liquido anual para uma reserva legal até que o saldo da reserva
legal seja igual a 25% do capital social. Esta reserva nfo ¢ distribuivel aos acionistas.

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
PARA O ANO FINALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024
MOP MOP

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultados antes de imposto 607,465 708,432
Ajustes para:

Perdas por imparidade reconhecidas 77,405 79,294

Depreciagéo propriedade e equipamentos 312,416 395,854

Despesas financeiros 759,170 615,489
Fluxos de caixa operacionais antes da movimentagdo do capital de giro 1,756,456 1,799,069
Diminui¢éo (aumento) em depésitos, outros recebiveis
e pagamentos antecipados 176,132 (192,829)
Diminui¢éo dos ativos de processamento de liquidagéo 2,600,420 65,417,738
Aumento (diminui¢do) nas obrigagdes de processamento de liquidagdo 3,185,251 (77,851,491)
Aumento nos cobrangas acumuladas 199,272 136,283
Aumento do montante devido a uma holding intermediéria 20,378 -
Diminui¢&o do valor devido a uma subsidiaria - (240)
Dinheiro gerado por (utilizado em) operag¢Ses 7,937,909 (10,691,470)
Imposto de renda pago (70,412) (3,976)
CAIXA LIQUIDO GERADO POR (UTILIZADO EM)
ATIVIDADES OPERACIONAIS 7,867,497 (10,695,446)
DINHEIRO UTILIZADO EM UMA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO
Compras de propriedade e equipamentos (374,177) (287,560)
ATIVIDADES FINANCEIRAS
Produto de empréstimos bancarios 179,719,195 108,906,820
(Reembolso para) receitas da holding imediata (364,835) 476,519
Reembolso de empréstimos bancarios (186,072,433) (95,119,778)
Juros pagos (759,170) (615,489)
CAIXA LIQUIDO (UTILIZADO EM) DE ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTO (7,4717,243) 13,648,072
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 16,077 2,665,066
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO

DO ANO 8,054,897 5,389,831
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL

DE ANO,

representado por saldos bancarios e dinheiro 8,070,974 8,054,897
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Sintese do Relatorio das Actividades

Em 2025, com o objetivo de fornecer apoio inovador e servigos atenciosos no dominio dos pagamentos aos comerciantes de Macau, a So-
ciedade manteve a prestacdo de servicos de pagamento online e offline de elevada qualidade e estabilidade para todos os comerciantes.
A nossa sociedade controladora concluiu neste ano a aquisi¢do da Worldpay, tornando-se, apds a fusdo, uma prestadora lider mundial
de servigos de FinTech. Com a expansao continua do negécio da Sociedade, concentramos 0s nossos esforcos em servir comerciantes em
todo o mundo.

Em 2026, a Sociedade desenvolverd os negdcios entre os comerciantes com dimensdo diferente. Além dos nossos clientes empresarias
internacionais, a Sociedade prestard o servico de pagamento de excelente qualidade as pequenas empresas locais de Macau mediante a
ampliacdo da colaboracao.

Como o Presidente do Conselho de Administragdo, espero sinceramente que a Sociedade tenha mais sucesso no futuro e contribua para
a prosperidade comercial e o progresso social de Macau.

Konrad Chan
Macau, aos 3 de Margo de 2026.

Parecer do Conselho Fiscal

Nos termos do Cédigo Comercial e dos Estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal cumpriu as suas fung¢des, supervisionou administra¢io
da “Global Pagamentos Asia — Pacifico Macau, S.A.” aos longo do ano 2025 até ao dia 31 de Dezembro, acompanhou actividades da So-
ciedade e obteve todas as informacdes e esclarecimentos que o Conselho Fiscal Entendeu necessédrios. O Conselho Fiscal considera que
as demonstragdes financeiras e relatério das actividades s@o correctos e completos, explicam de forma breve e clara a situagdo financeira
da Sociedade, o desenvolvimento das actividades, bem como os resultados das operagdes referentes ao exercicio do ano. O Conselho Fis-
cal ndo verifica qualquer irregularidade nem acto ilicito.

Nestes termos, o Conselho Fiscal considera que as demonstracdes financeiras e relatério aprovados pelo Conselho de Administracio po-
dem ser apresentados a apreciagdo da Assembleia Geral de Accionistas.

Conselho Fiscal
Aos 31 de Margo de 2026

Instituicoes em que detém participaciio superior a 5% do capital ou superior a 5% dos fundos proprios na presente Sociedade:

Nenhuma

Lista de accionistas qualificados:

Global Payments Asia-Pacific Limited

Global Payments Asia-Pacific (Hong Kong) Limited

Global Payments Asia-Pacific (Hong Kong Holding) Limited

Titulares de érgaos sociais:

Assembleia Geral de Accionistas

Presidente: Konrad Chan

Secretario: Edith Fatima do Roséario

Conselho de Administracdo
Presidente: Konrad Chan

Membro: Edith Fatima do Rosario
Membro: Zhang Huan Yan
Membro: Mak Wai Lan Vivian

Conselho Fiscal

Presidente: David Lawrence Green

Membro: Lee Ka Fai Benjamin (nomeado no dia 29 de Setembro de 2025)
Membro: Cheung Gin Cheung Jason (nomeado no dia 29 de Setembro de 2025)
Membro: Ho Siu Hong (cessante no dia 29 de Setembro de 2025)

Membro: Jodo José Rodrigues Monteiro (cessante no dia 29 de Setembro de 2025)

Secretario da Sociedade
Edith Fatima do Rosario
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

Para os accionistas da Global Pagamentos Asia — Pacifico Macau S.A.

As demonstragdes financeiras resumidas anexas que compreendem a demonstragdo da posi¢do financeira em 31 de Dezembro de 2025,
bem como a demonstracdo dos resultados e outro rendimento integral, demonstragdo das alteracdes no capital préprio e demonstragao
de fluxos de caixa relativas ao exercicio ent@o findo, sdo extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Global Pagamentos Asia
— Pacifico Macau S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressimos uma opinido de auditoria ndo modificada
sobre essas demonstrag¢des financeiras no nosso relatério datado de 31 de Margo de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau, aprovadas pelo Despacho do Secretério para a Economia e Financas n.° 44/2020. Por isso, a leitura das de-
monstragdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstracdes financeiras auditadas da Global Pagamentos Asia — Pacifico
Macau S.A..

Responsabilidade dos Administradores pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

Os Administradores sdo responsdveis pela preparacdo de um resumo das demonstragdes financeiras de acordo com a Lei n.° 13/2023
(Regime Juridico do Sistema Financeiro).

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragéoes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria aprovadas pelo Aviso n.° 2/2021/CPC.

Opinido
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstra¢des financeiras auditadas da Global Pagamentos

Asia — Pacifico Macau S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com
essas demonstracgdes financeiras, de acordo com a Lei n.° 13/2023 (Regime Juridico do Sistema Financeiro).

Kuan Ho Weng

Contabilista habilitada a exercer a profissdao

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores
31 de Margo de 2026, em Macau

CRHETEZ MR $16,470.00)
usto desta publicacao s
C d bli $ 16 470,00
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2025

WFI5T

1,011,313,364
303,959
17,133,332,150

4,378,544,407

13,797,313,891
403,729,608

2024
b S
(&)

990,238,661
8,343,073

17,448,266,131
5,600,373,294

10,590,699,492
441,940,451

36,724,537,379

35,079,861,102

28,441,415,689
1,065,078
13,812,679
137,413,258
376,566,449

2,785,574,878

20,061,267
27,052,499,988
5,609,585
27,777,847
136,850,630
228,025,801

2,591,093,6604

31,755,848,031

30,061,918,782

360,000,000

184,200,000
161,313,000
1,014,862,563

218,511
3,248,005,274

360,000,000

184,200,000
120,000,000
1,008,297,748

3,345,444,572

4,968,689,348

5:017,942,320

36,724,537,379

35,079,861,102
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2025 2024
BT WMo
(ED)
1,180,406,230 1,258,620,944
(612,516,419) (634,579,739)
567,889,811 624,041,205
157,991,139 111,232,439
(12,581,877) (14,177,850)
145,409,262 97,054,589
18,472,282 16,981,142
35,478,341 27,836,569
767,249,696 765,913,505

(362,504,024)

(362,204,582)

404,745,672

(287,104,855)

403,708,923

(169,767,584)

117,640,817 233,941,339
(14,204,863) (27,376,936)
103,435,954 206,564,403

A
I
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2025

WFITT

103,435,954

(32,664,422)
3,919,731

2024

WP

206,564,403

(116,362,808)
13,963,710

(28,744,691)

(102,399,098)

27,571,015 (138,466,613)
(3,308,522) 16,615,994
24,262,493 (121,850,619)
32,103,905 6,192,799

(14,402,956) 6,825,381
669,637 453,828

(2,237,920) (2,046,952)

16,132,666 11,425,056
218,511 -
693,498 851,810

12,562,477 (211,972,851)

115,998,431 (5,408,448)
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2025

W

1,978,372,796

2024
BT
(ER)

2,805,110,601

(25,503,769) (8,870,549)
203,482 56,760
(11,576,272,967) (7,676,651,015)
8,501,317,441 6,584,691,106
18,472,282 16,981,142

(3,081,783,531)

(165,251,403)

(1,083,792,556)

(228,000,000)

(165,251,403)

(1,268,662,138)

4,972,687,479

(228,000,000)
1,493,318,045

3,479,369,434

3,704,025,341

4,972,687,479

1,102,470,773
544,423,635

1,298,135,780
721,682,146
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BANCO OCBC (MACAU), S.A.
DEMONSTRACAO RESUMIDA DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ACTIVO

Caixa e disponibilidades em bancos e bancos
centrais

Activos detidos para negociagio

Adiantamentos a clientes e outras contas a
receber

Valores a receber da accionista controladora final,
accionista imediata e outras subsidiarias

Activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral

Activos fixos

Total do activo

PASSIVO

Depositos e saldos de bancos

Depositos a ordem, a prazo, de poupanca e outros
de clientes

Passivos detidos para negociacao

Imposto sobre o rendimento a pagar

Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar e provisoes

Valores a pagar a accionista controladora final,
accionista imediata e outras subsididrias

Total do passivo

CAPITAL PROPRIO

Capital social
Reserva
Reserva geral
Reserva legal
Reserva de reavaliacio
Reserva regulamentar geral
Reserva regulamentar especifica
Reserva de cobertura de fluxos de caixa
Resultados acumulados

Total do capital proprio

Total do passivo e do capital préprio

2025
MOP

1,011,313,364
303,959

17,133,332,150
4,378,544,407

13,797,313,891
403,729,608

2024
MOP
(Reexpresso)

990,238,661
8,343,073

17,448,266,131
5,600,373,294

10,590,699,492
441,940,451

36,724,537,379

35,079,861,102

28,441,415,689
1,065,078
13,812,679
137,413,258
376,566,449

2,785,574,878

20,061,267

27,052,499,988
5,609,585
27,777,847
136,850,630
228,025,801

2,591,093,664

31,755,848,031

30,061,918,782

360,000,000

184,200,000
161,313,000
1,014,862,563

218,511
3,248,095,274

360,000,000

184,200,000
120,000,000
1,008,297,748

3,345,444,572

4,968,689,348

5:.017,942,320

36,724,537,379

35,079,861,102
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DEMONSTRACAO RESUMIDA DOS RESULTADOS DO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Rendimentos de juros
Gastos com juros
Resultados de juros

Rendimentos de servigos e comissoes
Gastos com servicos e comissdes
Resultados de servicos e comissdes

Rendimentos de dividendos
Qutros rendimentos

Total dos rendimentos
operacionais

Gastos operacionais

Resultado operacional antes de perdas
esperadas de crédito

AlteracGes nas perdas esperadas de crédito e
perdas de imparidade de crédito

Resultado antes de impostos

Impostos

Resultado liguido do exercicio atribuivel
aos accionistas do Banco

O Chefe Executivo

Lou Pou Hong

2025
MOP

1,180,406,230

2024
MOP

(Reexpresso)

1,258,620,944

(612,516,419) (634.579,739)
567,889,811 624,041,205
157,991,139 111,232,439

(12,581,877) (14,177,850)
145,409,262 97,054,589
18,472,282 16,981,142
35,478,341 27,836,569
767,249,696 765,913,505

(362,504,024) (362,204,582)
404,745,672 403,708,923

(287,104,855)

(169,767,584)

117,640,817 233,941,339
(14,204,863) (27,376,936)
103,435,954 206,564,403

O Chefe da Contabilidade

Tsang Kwong Yin
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Resultado liguido do exercicio
Outro rendimento integral do exercicio

Itens que nfo seriio reclassificados
para resultados
- Perdas na reavaliacfo das instalactes
do banco
- Impostos diferidos

- Instrumentos de capital mensurados ao
justo valor através de outro rendimento
integral
- Alteracdes de justo valor
- Impostos diferidos

Itens passiveis de reclassificacfio para
resultados

- Instrumentos de divida mensurados ao
justo valor através de outro rendimento
integral
- Alteractes de justo valor

- Transferéncias para a demonstracio
dos resultados

- (Ganhos)/Perdas em alienactes
- Perdas esperadas de crédito
- Impostos diferidos

- Reserva de cobertura de fluxos de caixa
- Variacoes de justo valor reconhecidas
no capital préprio

- Resultados acumulados
- Instalacoes do banco
- Impostos diferidos

QOutro rendimento integral do
exercicio, liguido de impostos

Total do rendimento integral do
exercicio atribuivel aos accionistas do
Banco

2025
MOP

103,435,954

(32,664,422)
3,919,731

2024
MOP

206,564,403

(116,362,808)
13,963,710

(28,744,691)

(102,399,098)

27,571,015 (138,466,613)
(3,308,522) 16,615,994
24,262,493 (121,850,619)
32,103,905 6,192,799

(14,402,956) 6,825,381
669,637 453,828

(2,237,920) (2,046,952)

16,132,666 11,425,056
218,511 -
693,498 851,810

12,562,477 (211,972,851)

115,998,431 (5,408,448)

DEMONSTRACAO RESUMIDA DO RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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DEMONSTRACAO RESUMIDA DOS FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Fluxos de caixa das actividades
operacionais

Actividades de investimento

Aquisigoes de activos fixos

Receitas com alienacao de activos fixos

Aquisic¢des de activos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento
integral

Receitas de vendas e resgate de activos
financeiros mensurados ao justo valor
através de outro rendimento integral

Dividendos recebidos

Fluxos de caixa das actividades de

investimento

Actividades de financiamento

Distribuigao de dividendos

Fluxos de caixa das actividades de
financiamento

Variacdo de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes em 1 de
Janeiro

Caixa e seus equivalentes em 31 de
Dezembro

Os fluxos de caixa das actividades
operacionais incluem:

Juros recebidos

Juros pagos

2025 2024
MOP MOP
(Reexpresso)

1,978,372,796

(25,503,769)
203,482

(11,576,272,967)

8,501,317,441
18,472,282

2,805,110,601

(8,870,549)
56,760

(7,676,651,015)

6,584,601,106
16,981,142

(3,081,783,531)

(165,251,403)

(1,083,792,556)

(228,000,000)

(165,251,403)

(1,268,662,138)

4,972,687,479

(228,000,000)

1,493,318,045

3,479,369,434

3,704,025,341

4,972,687,479

1,102,470,773
544,423,635

1,298,135,780
721,682,146

Nota
Bases de preparacio

As demonstracdes financeiras resumidas do Banco OCBC (Macau) S.A. (“Banco”) sdo preparadas de acordo com o Artigo 85.° do Re-
gime Juridico do Sistema Financeiro do territério de Macau aprovado pela Lei n.® 13/2023 e Circular da AMCM n.° 004/B/2024-DSB/
AMCM.

As demonstracdes financeiras resumidas do Banco OCBC (Macau) S.A. (“Banco”) foram extraidas das demonstragdes financeiras audi-
tadas do Banco para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

Determinados valores comparativos foram reexpressos para estarem em conformidade com a apresentacdo do exercicio corrente.

FBERRNEERS
20254  HPTHREPEAE fRGE X R SRR R KA HEE - DUIR R T — D BN E T~ BN T - EINTEEER
BT AHHE TG (R R R W E R E TR R —E T -
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Relatério Sobre a Actividade Desenvolvida e de Gestao

Em 2025, a economia de Macau registou uma recuperag¢do moderada, impulsionada pela recuperagdo continua do turismo e do sector do
jogo, pelos avancos em grandes projectos de infraestruturas e pelo desenvolvimento de outras atividades nédo relacionadas com o jogo.
No entanto, persistiram as incertezas no contexto macroecondémico externo e o clima de prudéncia no mercado de consumo local exerceu
alguma pressao sobre o ritmo da recuperacdo econémica.

Num contexto de recuperagido econdmica instdvel e de uma transi¢do do mercado para um ciclo de flexibilizagdo das taxas de juro, a pro-
cura de crédito do Banco manteve-se reduzida, o que resultou numa queda de cerca de 9 % na receita liquida de juros em 2025, em com-
paragdo com o ano anterior. No entanto, o crescimento forte e sustentado na drea da gestao de patriménios impulsionou as receitas ndo
relacionadas com juros, que registaram um aumento de 41 % em relagdo ao ano anterior, compensando efetivamente a queda nas receitas
de juros e mantendo um resultado operacional estdvel.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Banco registou um lucro liquido de 103 milhdes de Patacas, com o total de ativos a
atingir 36,7 mil milhdes de Patacas. A rendibilidade média dos capitais proprios para o exercicio situou-se em 2,1%, enquanto o ricio de
adequacdo de capital se manteve em 23,95%, demonstrando uma sélida base de capital e uma capacidade de assungdo de risco robusta.

A solidez e a estabilidade financeiras do Banco continuaram a ser amplamente reconhecidas pelas agéncias de notagdo de crédito inter-
nacionais, tendo a Moody’s mantido a notacdo Al do Banco em 2025. Esta nota¢do reforca ainda mais a nossa reputacdo no mercado,
facilita o acesso a fontes de financiamento diversificadas e consolida as capacidades de gestdo de liquidez, com vista a apoiar o desenvol-
vimento sustentavel dos negdcios.

Para o ano de 2026, o Banco alinhar-se-4 com a politica estratégica global do Grupo e avancara de forma constante no desenvolvimento
dos negocios. Em Hong Kong e Macau, continuaremos a expandir a nossa atividade de gestdo de patrimdnio, optimizando a nossa oferta
de produtos através da integragdo regional e da estandardizacdo dos produtos, com o objetivo de melhorar ainda mais a experiéncia do
cliente. Para os clientes empresariais da Grande China, reforcaremos as solugdes de gestdo de tesouraria e de cambios, mantendo uma
abordagem de servigo centrada no cliente e consolidando a nossa posi¢ao como parceiro de confianca a longo prazo.

Ao mesmo tempo, o Banco tirard pleno partido das vantagens da rede do Grupo OCBC, aprofundard a colabora¢do com Hong Kong e
Singapura e promoverd ainda mais a conectividade empresarial na Regido da Grande Baia de Guangdong-Hong Kong-Macau, aprovei-
tando as oportunidades de desenvolvimento regional.

Além disso, o Banco continuard a avancar na sua jornada de transformagao digital, desenvolvendo de forma constante os sistemas cen-
trais de acordo com o planeado, ao mesmo tempo que reforga a infraestrutura tecnoldgica e a mobilizagdo de talentos profissionais. Atra-
vés da optimizacdo dos processos internos e da elaboracdo de um roteiro abrangente de desenvolvimento da automatizacao, ird melhorar
a eficiéncia operacional e as capacidades de gest@o de risco, proporcionando servigos financeiros de maior qualidade e mais eficientes aos
nossos clientes.

Por fim, em nome do Conselho de Administracao e da Direcao, agradecemos sinceramente aos nossos inimeros clientes pelo seu apoio
continuo. A confianga dos clientes ¢ a base da estabilidade das operacdes do Banco. Expressamos também o nosso sincero agradecimen-
to a todos os colaboradores pelo seu empenho e dedicacdo. No futuro, o Banco continuard a defender principios de gestdo prudente e a
trabalhar em conjunto com todos os colegas para alcang¢ar um sucesso ainda maior.

Wang Ke
Presidente do Conselho de Administragao
27 de Marco de 2026
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da lei e de acordo com os estatutos do Banco OCBC (Macau), S.A. (de ora em diante “Banco”), compete ao Conselho Fiscal
efectuar a fiscalizac¢do da exploracdo e da gestdo do Banco, e emitir um parecer respeitante a demonstragdo financeira e a proposta de
distribuicao de lucros, apresentadas pelo Conselho de Administragao, para o ano de 2025 (até 31 de Dezembro).

Para o efeito, foi efectuada uma fiscalizagcdo e uma revisao sobre a exploracdo e a gestdo do Banco para o ano de 2025 bem como uma
andlise ao relatério do Conselho de Administragdo de 2025, a demonstraco financeira e ao relatério de auditoria emitidos pela Pricewa-
terhouseCoopers Auditores em 27 de Marco de 2026, que reflectem, verdadeira e rigorosamente, a situagdo financeira do Banco.

Com base nos respectivos resultados, cremos que a demonstracdo financeira anual, a proposta de distribui¢do de lucros e o relatério
apresentado pelo Conselho de Administragdo poderdo ser aprovados na Assembleia Geral de Accionistas.

Leong Whye Wah
Presidente do Conselho Fiscal
27 de Marco de 2026
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

AOS ACIONISTAS DO BANCO OCBC (MACAU), S.A.

(constituido em Macau como sociedade anénima de responsabilidade limitada)

As demonstracgdes financeiras resumidas anexas do Banco OCBC (Macau), S.A. (“Banco”), constantes da pagina 3 a pédgina 8, que
compreendem a demonstragdo resumida da posi¢do financeira em 31 de Dezembro de 2025, a demonstracdo resumida dos resultados, a
demonstracao resumida do rendimento integral, a demonstracdo resumida das alteracdes no capital proprio e a demonstracao resumida
dos fluxos de caixa relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstragdes financeiras auditadas do Banco relativas ao exerci-
cio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no
nosso relatério datado de 27 de Marco de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro emitidas pelo Go-
verno da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura
das demonstracdes financeiras auditadas do Banco.

Responsabilidade do Conselho de Administracio pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

O Conselho de Administracio é responsavel pela preparagao das demonstragdes financeiras resumidas de acordo com o Artigo 85.° do
Regime Juridico do Sistema Financeiro do territério de Macau aprovado pela Lei n.° 13/2023 e Circular da AMCM n.° 004/B/2024-DSB/
AMCM.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras resumidas, baseada nos nossos procedimentos,
e emitir a nossa opinido unicamente dirigida a V. Exas. enquanto Accionistas, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos respon-
sabilidade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo contetido deste relatério. A nossa auditoria foi efectuada de acordo com a
Norma Internacional de Auditoria 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas, constante das Normas de
Auditoria, emitida pela Associacido dos Auditores de Contas do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas do Banco relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com o Artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro do territério de Macau aprovado pela Lei n.° 13/2023 e Circular da
AMCM n.° 004/B/2024-DSB/AMCM.

Li Ching Lap Bernard

Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao

PricewaterhouseCoopers

Macau, 27 de Marco de 2026
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Instituicoes em que detém participaciio superior a 5% do respectivo capital ou superior a 5% dos seus fundos préprios

Nome Valor percentual
Companhia de Seguros Luen Fung Hang, S.A.R.L. 12.00%
Companhia de Seguros Luen Fung Hang-Vida, S.A. 10.50%

Lista dos accionistas qualificados:

OCBC Bank (Hong Kong) Limited
Constituida em Hong Kong

Nomes dos titulares dos 6rgaos sociais:

Assembleia Geral

Sr. Lou Pou Hong Presidente
Sra. Vu Sin Man Vice-presidente
Sr. Lin Jian Secretério

Conselho de Administracao

Sr. Wang Ke Presidente

Sr. Lou Pou Hong Administrador
Sr. Chim Wai Kin Administrador
Sr. Tsang Tak Yee Administrador
Sra. Pun Vai Kuan Administrador
Sra. Vu Sin Man Administrador

Conselho Fiscal

Sr. Leong Whye Wah Presidente (nomeado em 16 de Julho de 2025)

Sra. Tam Ha Kei Abby Presidente (cessou o seu mandato em 16 de Julho de 2025)
Sra. Leung Hoi Yan Membro

Sr. Quin Va Membro

Secretario da Sociedade
Sr. Lin Jian

eI TEZ R $29,970.00)
(Custo desta publicacdo $ 29 970,00)
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2025
P e

26,439,097
273,033,485
2,990,385
2,192,620
432,762

305,088,349

25,557,021
541,584

26,098,605

367,995,000
152,005,000
(241,010,256)

278,989,744

305,088,349

2024

BFYT

35,777,880
265,739,561
4,389,712
5,556,825
1,871,501

313,335,479

22,042,828
449,767

22,492,595

367,995,000
152,005,000
(229,157,116)

290,842,884

313,335:479
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2025 2024

JEPSIT SRPIIT

20,188,179 17,897,076

1,972,689 2,987,661

351,067 (458,101)

(28,767,778) (30,478,710)

(15,609,748) (17,139,387)

(21,865,591) (27,191,461)

10,012,451 7,591,907

(11,853,140) (19,599,554)

(11,853,140) (19,599,554)

(11,853,140) (19,599,554)
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320,000,000 - (209,557,562) 110,442,438
47,995,000 152,005,000 - 200,000,000
- - (19,599,554) (19,599,554)
367,995,000 152,005,000 (229,157,116) 290,842,884
367,995,000 152,005,000 (229,157,116) 290,842,884
N - (11,853,140) (11,853,140)
367,995,000 152,005,000 (241,010,256) 278,989,744
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Transaccao de Bens Financeiros de Chongwa (Macau), S.A.

(De acordo com o artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro do territério de Macau nos termos da Lei n.” 13/2023)
Balanco resumido em 31 Dezembro de 2025

Activo
Caixa e equivalentes de caixa

Depositos bancarios com maturidade original

superior a trés meses

Clientes e outras contas a receber,
adiantamentos e depositos
Activos intangiveis

Activos fixos tangiveis

Total do activo

Passivo e capital préprio
Passivo

Fornecedores e outras contas a pagar
Passivos de contratos

Total do passivo

Capital préprio

Capital social

Outras reservas

Resultados transitados

Total do capital préprio

Total do passivo e capital préprio

2025
Patacas

26,439,097
273,033,485
2,990,385

2,192,620
432,762

305,088,349

25,557,021
541,584

26,098,605

367,995,000
152,005,000
(241,010,256)

278,989,744

2024
Patacas

35,777,880
265,739,561
4,389,712
5,556,825

1,871,501

313,335,479

22,042,828
449,767

305,088,349

22,492,595

367,995,000
152,005,000
(229,157,116)

290,842,884

313,335,479
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Demonstracio resumida do rendimento integral para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

2025 2024

Patacas Patacas

Rendimentos 20,188,179 17,897,076
Outros rendimentos 1,972,689 2,087,661
Outros ganhos 351,067 (458,101)
Gastos administrativos (28,767,778) (30,478,710)
Outros gastos operacionais (15,609,748) (17,139,387)
Resultado operacional (21,865,591) (27,191,461)
Resultado financeiro 10,012,451 7,591,907
Resultados antes de impostos (11,853,140) (19,599,554)
Imposto sobre o rendimento -
Resultado liguido do exercicio (11,853,140) (19,599,554)
Outro rendimento integral -
Total do rendimento integral (11,853,140) (19,599,554)

Demonstracio resumida das alteragées no capital préprio para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

Resultados

Capital social ~ Outras reservas transitados Total

Patacas Patacas Patacas Patacas

Saldo em 1 de Janeiro de 2024 320,000,000 - (209,557,562) 110,442,438
Injeccio de capital - aumento do capital

social e das reservas 47,995,000 152,005,000 - 200,000,000

Total do rendimento integral - - (19,599,554) (19,599,554)

Saldo em 31 de Dezembro de 2024 367,995,000 152,005,000 (229,157,116) 290,842,884

Saldo em 1 de Janeiro de 2025 367,995,000 152,005,000 (229,157,116) 290,842,884

Total do rendimento integral - - (11,853,140) (11,853,140)

Saldo em 31 de Dezembro de 2025 367,995,000 152,005,000 (241,010,256) 278,989,744
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Demonstracao resumida dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

2025 2024
Patacas Patacas
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Resultados antes de impostos (11,853,140) (19,599,554)
Ajustamentos:
Depreciacdo e amortizagio 4,912,292 8,318,588
Perdas por imparidade de crédito 570,557 -
AlteragGes no capital circulante:
Depbsitos bancarios com maturidade original superior (7,293,924) (157,696,385)
a trés meses
Clientes e outras contas a receber, adiantamentos e
depobsitos 828,770 (2,363,424)
Fornecedores e outras contas a pagar 3,514,193 9,925,551
Passivos de contratos 91,817 44,544
Fluxos de caixa das actividades operacionais (9,229,435) (161,370,680)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Aquisi¢do de activos fixos tangiveis (109,348) (49,237)
Recebimentos da venda de activos fixos tangiveis - -
Aquisicdo de activos intangiveis - (1,624,694)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (109,348) (1,673,931)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos da emissdo de ac¢oes - 47,995,000
Injecc@o de capital - aumento das reservas - 134,505,677
Fluxo de caixa das actividades de financiamento - 182,500,677
Variac¢do de caixa e seus equivalentes (9,338,783) 19,456,066
Caixa e seus equivalentes no inicio do ano 35,777,880 16,321,814
Caixa e seus equivalentes no fim do ano 26,439,097 35,777,880

Nota 1

As demonstracdes financeiras resumidas sdo preparadas de acordo com os critérios definidos pelo Conselho de Administragdo com base
na interpretacdo dos requisitos previstos no Artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro do territério de Macau nos termos da
Lein.®13/2023.

Administrador Administrador
ZHANG WEICHUN WANG WEN

Macau, 31 de Marco de 2026
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Sintese de Actividades Desenvolvidas

Em 2025, no contexto da polarizagdo da politica monetdria dos principais bancos centrais, o mercado obrigacionista mundial sofreu
grandes oscilagdes. Perante isso, a Transac¢do de Bens Financeiros de Chongwa (Macau), S.A. (doravante designada por “MOX” ou
“Sociedade”) respondeu com empenho, através da optimizacdo da estrutura do mercado e do cultivo profundo na diversificagdo dos
diferentes dmbitos, concretizando a transformagdo profunda do nivel de acumulacdo até ao nivel de proficiéncia. Até 2025, o volume
acumulado das obriga¢des cotadas na MOX ultrapassou oficialmente um bilido de yuan. Apds Ministério das Financas do Estado e Go-
verno da Provincia de Guangdong, a cidade de Shenzhen emitiu, pela primeira vez, titulos de dividas dos governos locais em Renminbi
“offshore” em Macau e cotadas na MOX, concretizando um avango inovador na cooperagdo financeira transfronteirica entre Shenzhen
e Macau, bem como injectando uma nova dindmica no mercado obrigacionista de Macau. Ao longo do ano, a Sociedade divulgou com
sucesso as “Normas de Certificacdo das Obrigacoes de Inovacao Cientifica e Tecnolégica de Macau (a titulo experimental)” e promoveu
o lancamento das primeiras obrigacdes de inovagado cientifica e tecnoldgica das institui¢des financeiras de capitais chineses no mercado
de MOX. Por outro lado, em 2025, a Sociedade aderiu com sucesso ao Sistema de Pagamento Transfronteirico em Renminbi (Cross-Border
Interbank Payment System, adiante designado por “CIPS”), tornando-se na primeira instituicdo financeira ndo bancédria em Macau a ob-
ter a qualificagdo de participante directo no CIPS.

Em 2026, a MOX ir4 articular-se e alinhar-se com precisdo as estratégias do “15.° Plano Quinquenal Nacional” e do “3.° Plano Quin-
quenal” de Macau, promovendo sistematicamente os mercados potenciais e consolidando de forma aprofundada as obrigagdes de ino-
vacdo cientifica e tecnoldgica, as obrigagdes de livre comércio e os “Yulan bonds”. Em simultineo, ird aproveitar a criagdo da empresa
subsididria de ciéncias e tecnologias de Qingdao como ponto de partida para acelerar a replicagdo entre regides de solugdes tecnoldgicas
e cientificas no ambito financeiro, transformando as vantagens técnicas em eficiéncia operacional real. Face as varia¢des do ambiente
externo, iremos consolidar ainda mais a base institucional, cumprir estreitamente os limites de conformidade relativos ao controlo de
riscos e desenvolver plenamente as vantagens da nossa plataforma de “Ligacdo interna e externa”, com o intuito de contribuir, de forma
continua, através da eficacia profissional para promover e fortalecer o mercado obrigacionista de Macau.

O Presidente da Comissao Executiva,

Zhang Weichun

O Parecer do Conselho Fiscal

Exmos. Senhores Accionistas da Transac¢do de Bens Financeiros de Chongwa (Macau), S.A.

Em conformidade com o Cédigo Comercial de Macau e os estatutos da Transac¢do de Bens Financeiros de Chongwa (Macau), S.A. (do-
ravante designada por MOX), o Conselho Fiscal da MOX emite a sua opinido sobre o relatdrio de actividades, as demonstragdes finan-
ceiras e a proposta de aplicacdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo relativamente ao ano de exercicio de 2025.

(a) O relatério anual de actividades até a 31 de Dezembro de 2025 da MOX reflecte, de forma precisa, as actividades promovidas e desen-
volvidas pela Sociedade no ano de exercicio ora em apreco,

(b) As demonstragdes financeiras até a 31 de Dezembro de 2025 da MOX reflectem de forma correcta o funcionamento da MOX e a sua
situac¢do financeira, e a proposta da distribuicéo dos seus lucros estd em conformidade com a situagdo efectiva da Sociedade.

Em concluséo, somos de opinido que o relatério, as demonstragdes financeiras, assim como a proposta de aplicagdo de resultados apre-
sentados pelo Conselho de Administragdo devem ser aprovados.

Representante do Conselho Fiscal
Li Mo, Chan Yuk Ying, Li Xiao Rong

Macau, 31 de Marco de 2026

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

AOS ACCIONISTAS DA TRANSACCAO DE BENS FINANCEIROS DE CHONGWA (MACAU), S.A.

(constituida em Macau como sociedade anénima de responsabilidade limitada)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas da TRANSACCAO DE BENS FINANCEIROS DE CHONGWA (MACAU), S.A.
(“Sociedade”), constantes da pagina 3 a pagina 7, que compreendem o balango resumido em 31 de Dezembro de 2025, a demonstragdo
resumida do rendimento integral, a demonstracdo resumida das altera¢des no capital préprio e a demonstracdo resumida dos fluxos de
caixa relativas ao exercicio entdo findo e as respectivas notas, sdo extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Sociedade rela-
tivas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstracdes
financeiras no nosso relatério datado de 31 de Margo de 2026.
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As demonstracdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro emitidas pelo Go-
verno da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras resumidas nio substitui a leitura
das demonstracdes financeiras auditadas da Sociedade.

Responsabilidade do Conselho de Administracio pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

O Conselho de Administragdo é responsavel pela preparagdo das demonstragdes financeiras resumidas de acordo com as bases descritas
na Nota 1.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade € expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas, baseada nos nossos procedimentos,
e emitir a nossa opinido unicamente dirigida a V. Exas. enquanto Accionistas, conforme os nossos termos contratuais acordados, e sem
qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigagdes perante terceiros pelo conteido deste relatdrio.
A nossa auditoria foi efectuada de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demons-
tracdes Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria, emitida pela Associacdo dos Auditores de Contas do Governo da
Regido Administrativa Especial de Macau.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, conforme os nossos termos contratuais acordados, em todos os aspectos
materiais, com essas demonstragdes financeiras, de acordo com as bases descritas na Nota 1.

Li Ching Lap Bernard
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao
PricewaterhouseCoopers

Macau, 31 de Marco de 2026

A lista das Instituicoes em a MOX detém participacdes superiores a 5% do respectivo capital ou superiores a 5%

Nenhuma

ACCIONISTAS QUALIFICADOS

NOME DO ACCIONISTA PERCENTAGEM
NAM KWONG UNIAO COMERCIAL E INDUSTRIAL, LIMITADA 41.74%
MACAU INVESTIMENTO E DESENVOLVIMENTO,S.A. 13.04%
Centro de Investimento e Operacdes Econdomicas da Costa Oeste de Qingdao (Parceria Limitada) 11.90%
SOCIEDADE DE INVESTIMENTO CHEONG KAM, LDA. 8.70%
ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracio:

Presidente: FUJIANGUO
Vice-presidente; FENG WENHONG
Administradores: ZHANG WEICHUN
ZHANG HATIHONG
RUAN TIANXUN
WANG WEN
LIHUI
NGAILAP SAN
YANG GUANGHUI (Nomeada em 27 de Margo de 2025)
YU XTIANGJIN (Nomeada em 27 de Margo de 2025)

Comissao Executiva:

Presidente: ZHANG WEICHUN

Vogais: RUAN TIANXUN
WANG WEN
LIHUI

YANG GUANGHUTI (Nomeada em 27 de Marco de 2025)
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Conselho Fiscal:

Presidente:

Vogais:

Secretaria da sociedade:

LIMO (Nomeadaem 27 de Marco de 2025)

WEIJIE (Cessou func¢des em 27 de Margo de 2025)

CHAN YUK YING (Nomeada em 27 de Marco de 2025)

LI XIAORONG (Nomeada em 27 de Marco de 2025)

CSC & Associados-Sociedade de Auditores representada pela CHAN YUK YING
(Cessou fungdes em 27 de Margo de 2025)

ZHUANG JING (Cessou fun¢des em 27 de Margo de 2025)

LIHUI

CRIET &% K $23,760.00)
(Custo desta publicacédo $ 23 760,00)
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RBRITRMBRAZIRFIDT

Banco de Comunicacoes, S. A. - Sucursal de Macau

(ARIZEE13/2023 5 A B E 2 R B SRR B 2R A R )
(Publicagdes ao abrigo do artigo 86.° do RISF, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 13/2023)

AEMEIRRR

Demonstracao resumida da posicao financeira

31 DE DEZEMBRO DE 2025

31 DE DEZEMBRO DE 2024

20254E12 5431 20244 12H31H
ACTIVO MOP MOP
HEE BT Pl
Caixa e fundos de curto prazo
R REHEE 8,172,262,496 5,117,181,343

Depositos junto da Autoridade Monetaria de Macau
TR RVE RS Z 15K

Depdsitos junto de instituigSes financeiras interbancérias e outras com
prazo de vencimento igual ou superior a um més

T - PERUR RT3 BRI — (B F 2R B S 0HA 2 RROH
Investimentos financeiros ao justo valor cuja alteragfio é contada na
demonstragfio de resultados correntes

BAA (B ESHE B RS A BB SR E
Investimentos em instrumentos de divida mensurados ao custo
amortizado

BASE R AR TRIEE

Investimentos financeiros ao justo valor cuja alterag3o & contada em
outros rendimentos integrais .

BA S BERTE B RSEE T ARMAR SR SRE

Crédito a clientes

1,207,558,870

8,217,666,050

38,467,761

9,405,594,951

40,296,055,286

1,232,979,583

9,556,479,860

197,181,783

6,730,995,644

43,523,762,863

R 52,994,917,724 52,103,395,346
Prédios, fébricas ¢ equipamentos
Wik - W R 16,197,456 17,732,673
Activos por impostos diferidos
RICFRER - -
Outros activos
HAMEE 90,218,966 80,340,392
EAIUY- V8
Em total _
LB 120,528,939,560 118,560,049,487
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31 DE DEZEMBRO DE 2025 31 DE DEZEMBRO DE 2024
20254E12H31H 20244E12H31H
PASSIVO MOP MOP
afg P BT
Depobsitos e adiantamentos a institui¢des interbancérias e outras
institui¢Bes financeiras
[F5] 3 B LAt < RIS AR A 33,056,020,328 40,309,728,382
Passivos financeiros ao justo valor cuja alteragdio ¢ contada na
demonstragéo de resultados correntes
BAZ S B A B B H S ERT A S RS SR e 6 104,013,068 89,570,586
Depositos de clientes
REFHR 59,832,559,159 54,900,291,379
Certificados de deposito emitidos
(TR 15,181,010,787 16,261,998,243
Obrigagdes emitidas
D TEBES 4,061,547,508 -
Outros passivos
Hiheafd 395,807,026 382,405,069
Passivos por impostos diferidos
IRIERIEARSE 34,913,046 7,706,460
Imposto sobre o rendimento a pagar
TEATFTSHR 129,869,615 72,864,912
Em total
4R%E 112,795,740,537 112,024,565,031
Total do activo liquido
PR 7,733,199,023 6,535,484,456
31 DE DEZEMBRO DE 2025 31 DE DEZEMBRO DE 2024
20258212 831H 2024412 H31H
RESERVAS DE CAPITAL MOP MOP
FALA BT BT
Fundo de maneio
BIWES 480,085,710 480,085,710
Reservas geral para supervisdo
— AR 480,678,652 467,552,567
Reservas especifica para supervisdo
LSyt B} )
Outras reservas
HoAt ki 317,735,097 127,252,993
Lucros acumulados
EIERER 6,454,699,564 5,460,593,186
Total das reservas de capital
BRI 7,733,199,023 6,535,484,456
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RBRITRMBRAZIRFIDT

Banco de Comunicacoes, S. A. - Sucursal de Macau

(RIZEE13/202358 L I E 2 R R IS0 AR Z )

(Publicagdes ao abrigo do artigo 86.° do RISF, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 13/2023)

AEEmR

Demonstraciao resumida dos resultados

ANO 2025 ANO 2024

20254 20244

MOP MOP

SEPYIT SPYTT
Receitas de juros
FIEUA 5,159,048,854 5,990,856,401
Despesas com juros
FIEEH (4,202,102,869) (5,307,486,703)
Juros liquidos
FFIBUA 956,945,985 683,369,698
Receitas de emolumentos e comissdes
FEERASIA 266,094,366 238,403,218
Despesas de emolumentos e comissdes
FEERMEZ (9,343,923) (8,984,296)
Liquido de emolumentos e comissdes
FEEMBASIRRA 256,750,443 229,418,922
Outras rendimentos/(despesas) operacionais liquidas
HABHIPURAIGEHY) 59,859,986 (36,146,852)

Rendimento liquido de exploragfio

&R 1,273,556,414 876,641,768
Despesas de exploragio

BHIH (167,317,273) (149,020,053)
Reversdo/(Aumento) de perdas por imparidade do crédito

fE BB RAEE/ G 30,613,964 (87,119,095)
Resultados antes de impostos

RURIFIRE 1,136,853,105 640,502,620
Imposto sobre o rendimento

Frigts (129,620,642) (72,925,007)
Resultado liquido anual

AAE R 1,007,232,463 567,577,613
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BEEEW@ER

Demonstraciao resumida do rendimento integral

ANO 2025 ANO 2024
20254 20244
MOP MOP
M BT

Resultado liquido anual
AR 1,007,232,463 567,577,613
Outros rendimentos integrais

HAtgrE W wE

Itens que podem ser reclassificados posteriormente para os lucros ou
prejuizos:

BT e E M ERARAEE ¢
Investimentos financeiros ao justo valor cuja alterago é contada em
outros rendimentos integrais

B B EEHE B 2B A LM RS R EB TAKRE
Quantias imputadas ao capital proprio
s AERIISHH 195,549,518 280,598,573
Quantias transferidas para os lucros ou prejuizos do perfodo
EHHEARSNESE (5,067,414) 50,954,274
Parte efectiva dos lucros ou prejuizos de cobertura de fluxos de caixa
HRem B EIERA RS
Quantia imputada ao capital proprio
BT A SR SE
Quantias transferidas para os lucros ou prejuizos do perfodo
S AR SH
Qutros lucros integrais do ano
A A LTS UL IR 190,482,104 331,552,847

Lucros integrais annual
BELEEWE 1,197,714,567 899,130,460

T B AR A
A Presidente da Sucursal O Chefe da Contabilidade
IR Trs
Huang Bin Ding Xiangdong
R ZEB T NEA+HH
Macau, 10 de Abril de 2026

FHRRRLEERES

CEINE MR BRNINT RS  AORIRTTIRMI O TE R LARE E A  (HEALS R EARS [ DASCE AR RARAEN T R
HEEE RS AL 2T b i UK e - AP G R RN T 2fTETHEST) Bk Z2HEE L 265  GEMRMNE
MR T FRERT RN R - B RE R R (L - BT (LB R NS - SR B IHE EREGE R, 2058t - B3R
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Relatorio de Gestao e Desenvolvimento de Actividades

No ano de 2025, num contexto marcado por um ambiente interno e externo complexo e em constante evolugdo, a Sucursal de Macau do
Banco de Comunica¢des manteve-se firmemente orientada para o objectivo de servir a economia real e criar valor, tendo a reforma e a
inovacdo como motores fundamentais. A Sucursal prosseguiu a promogdo da transformacdo do seu modelo de negdcio, o reforco do seu
sistema de gestdo de riscos e, com o apoio significativo dos diversos sectores da sociedade de Macau e o esfor¢o conjunto de todos os
colaboradores, assegurou um desenvolvimento estavel e progressivo. As operagdes mantiveram-se seguras e ordenadas, registando-se
um crescimento sustentado da dimensao dos activos e do nivel de rentabilidade. Durante o ano, nao se verificaram novos activos nio
produtivos de montante relevante. O reforco da capacitacio tecnolédgica foi continuamente aprofundado e a transformacao digital
acelerada. No final do exercicio, o total de activos atingiu 120,5 mil milhdes de patacas, tendo sido registado um lucro apds impostos de
1,007 mil milhdes de patacas.

A Sucursal pauta-se pelo principio de “Integrar-se em Macau e Servir Macau” e observa o espirito empresarial de “empenho e iniciativa,
responsabilidade como fundamento e inovacdo como superag@o”. Define como posicionamento estratégico o servigo aos clientes do grupo,
o refor¢o da articulagdo interna e externa, a expansao activa do segmento empresarial de Macau e o destaque das suas competéncias em
gestdo de patriménio. Empenha-se em estabelecer relacdes de cooperacdo de longo prazo com grandes grupos empresariais locais e com
pequenas e médias empresas, apoiando activamente o desenvolvimento econémico e social de Macau. Tirando partido das vantagens
geogrdficas de Macau, promove a expansdo das actividades de articulacdo entre mercados internos e externos, bem como do mercado
interbancdrio. Ao reforcar as suas capacidades em gestdo de patrimoénio, presta servigos financeiros de elevada qualidade aos clientes
locais. Paralelamente, observa firmemente o principio de operacdes conformes e desenvolvimento prudente, cumprindo rigorosamente
as exigéncias de conformidade e assegurando uma gestéo eficaz da qualidade dos activos.

No decurso da promogao do desenvolvimento do negdcio, a Sucursal tem igualmente refor¢ado a sua ligacdo com os diversos sectores da
sociedade de Macau, participando activamente em iniciativas de caracter social e filantrépico, cumprindo as suas responsabilidades
sociais e apoiando projectos prioritdrios de bem-estar da Regido Administrativa Especial de Macau, contribuindo, deste modo, com
apoio financeiro para o desenvolvimento de elevada qualidade da economia e da sociedade de Macau.

Em 2026, a Sucursal continuard a prosseguir um desenvolvimento de elevada qualidade e sustentdvel, a optimizar continuamente a
eficiéncia e a qualidade dos servicos, a retribuir o apoio dos diversos sectores da sociedade e a colaborar activamente com a governagao
da RAEM nos termos da lei. Ird ainda promover o desenvolvimento do sector financeiro moderno, apoiar a construcido da Zona de
Cooperagdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin e contribuir para a integracdo de Macau na estratégia global de
desenvolvimento nacional, envidando esfor¢os no sentido de prestar um contributo mais significativo para a diversificacdo econdémica e
para a prosperidade e estabilidade social de Macau.

Banco de Comunicagdes, S.A. — Sucursal de Macau
O Gerente
Huang Bin

10 de Abril de 2026
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Resumidas

Para a geréncia do

Bank of Communications Co., Ltd — Sucursal de Macau (Sucursal de um banco comercial de responsabilidade limitada, incorporado na
a Reptiblica Popular da China)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas, que compreendem o balanco resumido em 31 de Dezembro de 2025, a demonstragdo
dos resultados resumida e a demonstragdo do outro rendimento integral, relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstracoes
financeiras auditadas da Bank of Communications Co., Ltd — Sucursal de Macau relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2024. Expressimos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatério datado de 11 de
Abril de 2025. Essas demonstragdes financeiras e as demonstragdes financeiras resumidas ndo reflectem os efeitos de acontecimentos
subsequentes a data do nosso relatério (19 de Maio de 2023) sobre essas demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido
Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas da Bank of Communications Co., Ltd — Sucursal de Macau.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia é responsdvel por preparar e apresentar as demonstragdes financeiras de acordo com os requisitos estabelecidos pelo
sistema legal do setor financeiro da Regido Administrativa Especial de Macau, conforme regulamentado pela Lei n.° 13/2023.. Portanto,
a geréncia passou a seguir os requisitos estabelecidos pela nova lei e pelas Normas de Relatérios Financeiros da Regido Administrativa
Especial de Macau. A geréncia € responsdvel por garantir a preparacdo e apresentagdo justa das demonstragdes financeiras, bem como
estabelecer e manter controles internos adequados para evitar distor¢des materiais nas demonstragdes financeiras decorrentes de fraudes
ou erros.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade ¢ expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, 0s
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstrag¢oes
Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstrac¢des financeiras auditadas da Bank of Communi-
cations Co., Ltd — Sucursal de Macau relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos
materiais, com a Lei n.° 13/2023 e as Normas de Relatdrios Financeiros da Regido Administrativa Especial de Macau. Dessa forma, as
demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e justa, em todos os aspetos relevantes, a posi¢do financeira da vossa filial em 31
de dezembro de 2025, bem como os resultados das suas operagdes e fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data.

Ieong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG Sociedade de Auditores
12 Andar B&C

Finance and IT Center of Macau

No. 320, Avenida Doutor Mario Soares

Macau, 10 de Abril de 2026

CRIETIEE A $12,150.00)
(Custo desta publicagdo $ 12 150,00)
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Banco de Construcao da China, S.A. Sucursal de Macau
(De acordo com as disposicoes do 86.° Artigo da Lei n.® 13/2023, Regime Juridico do Sistema Financeiro)

Sintese do Relatorio sobre o Desenvolvimento das Actividades

Em 2025, a Sucursal de Macau do Banco de Construgdo da China procurou integrar-se activamente na conjuntura global do desenvol-
vimento socioecondémico de Macau, e alicer¢ado no principio central de “priorizar actuagdo em conformidade com a lei, continuar a pro-
gredir com base na estabilidade”, acompanhou de perto as tendéncias do mercado, agarrou com precisao as oportunidades e continuou
a aperfeigoar a estrutura dos servigos, com o objectivo de elwevar, de forma global, a sua competitividade, em prol da missao principal
de desenvolvimento de alta qualidade. Paralelamente aos esforcos despendidos com vista ao desenvolvimento de actividades, a sucursal
analisou activamente e avaliou com cautela os riscos de mercado, tendo assegurado, sempre ciente dos limites de risco, que a gestdo in-
terna e a sua actuacdo em conformidade com a lei sejam rigorosas e eficientes, de modo a consolidar as bases para um desenvolvimento
de alta qualidade.

Face a situacdo econdmica desafiante a nivel local, nacional e internacional, toda a equipa da sucursal conseguiram, sob muitos esfor-
¢os, sacrificios e unido, obter uma melhoria significativa nos resultados operacionais globais e cumprir com sucesso os objectivos esta-
belecidos. Especificamente, a sucursal conseguiu, de forma continua, optimizar a estrutura dos servigos, consolidar a base de clientes
e ampliar ainda mais a escala das operagdes de crédito locais, o que resultou no reforco consistente da capacidade geral das operacdes.
Além disso, gragas ao aprofundamento da cooperacdo abrangente com instituicdes da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau e da
Zona de Cooperacdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggqin, a sucursal assegurou a prestagdo de servigos financeiros a
véarias empresas. No que respeita a construcdo da Plataforma Sino-Luséfona, da Zona de Cooperagdao Aprofundada de entre Guangdong
e Macau em Hengqin e da construcéo da Plataforma 1+4, os resultados também se revelaram bastante positivos. A sucursal fez parte, de
forma activa, do desenvolvimento do mercado obrigacionista local, tendo participado na colocacdo de titulos de dividas do Estado, de
outras localidades e de institui¢des financeiras locais, bem como na divulgagdo do servico simplificado de “Venda e Compra de Titulos
entre a China e o Reino Unido”, estes empreendimentos permitiram a sucursal uma maior capacidade de participacdo e um maior im-
pacto no mercado obrigacionista local.

Perspectivando o futuro, a sucursal ird colocar em pratica os principios do 15.° Plano Quinquenal do pais e seguir as orientac¢des do 3°
Plano Quinquenal da RAEM, para sob o principio central de “priorizar actua¢do em conformidade com a lei, continuar a progredir com
base na estabilidade”, reforcar a gestdo de riscos e das suas actividades. Adicionalmente, a fim de melhorar a qualidade e a eficiéncia dos
seus servigos, com énfase sobretudo na melhoria da estrutura dos seus servigos, a sucursal ird procurar responder ativamente as orienta-
¢des politicas do Governo da RAEM e, com base na prevengao de riscos financeiros e na gestdo discriciondria, continuar a servir, como
sempre, o desenvolvimento socioecondémico e das empresas de Macau, dando, desta forma, um maior contributo a promogao da diversi-
ficagdo adequada da economia de Macau, a integracdo do territério no panorama geral do desenvolvimento nacional, e a prosperidade e
estabilidade socioecondémica de Macau.

Banco de Construgdo da China, S.A. Sucursal de Macau
Ge Wenjie

Director-Geral

26 de Marco de 2026
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Resumidas

Para a Geréncia do Banco de Construcdo da China, S.A. Sucursal de Macau

As demonstracdes financeiras resumidas anexas, constantes da pagina 2 a pagina 4, que compreendem a demonstracdo da posic¢do finan-
ceira resumida em 31 de Dezembro de 2025, a demonstracao dos resultados resumida e a demonstragdo do rendimento integral resumida
relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstracdes financeiras auditadas do Banco de Construcdo da China, S.A. Sucur-
sal de Macau (a “Sucursal”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressamos uma opiniao de auditoria ndo modifi-
cada sobre essas demonstracdes financeiras no nosso relatério datado de 26 de Marco de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas da Sucursal.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia é responsével pela preparagdo das demonstracdes financeiras resumidas de acordo com os termos da alinea 1) do artigo 86.°
do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Sucursal relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com os termos da alinea 1) do artigo 86.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissao
Ernst & Young — Auditores
26 de Marco de 2026, em Macau
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Banco de Construgao da China, S.A. Sucursal de Macau

(De acordo com as disposi¢des do 86.° Artigo da Lei n.° 13/2023, Regime Juridico do Sistema Financeiro)

Demonstracio dos resultados resumida
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

2025 2024

MOP MOP
Rendimentos de juros 3,557,317,723 4,045,154,622
Despesas de juros (3,443,776,475) (3,606,605,151)
Rendimentos liquidos de juros 113,541,248 438,549,471
Rendimento de taxas e comissdes 445,236,977 302,915,383
Despesas de taxas e comissdes (324,282,761) (221,375,986)
Rendimentos liquidos de taxas e comissdes 120,954,216 81,539,397
Rendimentos liquidos de operagdes de 141,573,579 (192,119,859)
negociagio ' '
Rendimentos liquidos de instrumentos 294,658,900 48,762,373
financeiros
Outros rendimentos operacionais 26,125 41,134
Custos operacionais (205,190,328) (196,722,964)

465,563,740 180,049,552

Provisdes por imparidade

(68,106,823)

49,046,250

Lucro antes dos impostos 397,456,917 229,095,802
Impostos sobre o rendimento (52,413,367) (30,887,694)
Lucro do exercicio 345,043,550 198,208,108
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Banco de Construgao da China, S.A. Sucursal de Macau

(De acordo com as disposi¢des do 86.° Artigo da Lei n.° 13/2023, Regime Juridico do Sistema Financeiro)

Demonstracao do rendimento integral resumida
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

2025 2024
MOP MOP
Lucro do exercicio 345,043,550 198,208,108
Outros rendimentos integrais
Itens que podem ser posteriormente reclassificados
para a demonstracéio dos resultados:
Investimentos de divida ao justo valor
através de outro rendimento integral:
Variagdo do justo valor 44,155,435 (56,250,417)
Reclassificagio para resultados por alienago/resgate 15,749,655 44,874,088
Variag#o nas provisdes por imparidade (2,321,653) 3,019,912
Efeito fiscal (6,910,011) 1,002,771
50,673,426 (7,353,646)
Cobertura de fluxos de caixa:
Variagdo do justo valor 69,930,282 -
Efeito fiscal (8,391,634) -
Variagfo da cobertura de fluxos de caixa 61,538,648 -
Total liquido de itens que podem ser reclassificados
para resultados : 112,212,074 (7,353,646)
Outros rendimentos integrais do exercicio com '
impostos deduzidos 112,212,074 (7,353,646)

Total de rendimentos integrais do exercicio 457,255,624 190,854,462
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Banco de Construgao da China, S.A. Sucursal de Macau

(De acordo com as disposi¢des do 86.° Artigo da Lei n.° 13/2023, Regime Juridico do Sistema Financeiro)

Demonstracao da posicao financeira resumida
31 de Dezembro de 2025

Activos
Caixa e disponibilidade em banco

Fundos depositados na Autoridade Monetaria de

Macau

Aplicagdes interbancarias

Despesas antecipadas e outras contas a receber
Investimentos em titulos

Instrumentos financeiros derivados

Iméveis e equipamentos

Outros activos

Activos por impostos diferidos

Total dos activos

Passivos

Depédsitos e saldos de bancos e institui¢des
financeiras

Depositos de clientes

Outros passivos

Instrumentos financeiros derivados

Titulos de divida emitidos

Passivos fiscais diferidos

Imposto corrente a pagar

Total dos passivos

Contas da sede

Fundo de maneio

Resultados retidos

Outras reservas

Reserva regulatéria geral
Reserva regulatdria especifica

Total das contas da sede

Total dos passivos e contas da sede

2025 2024

MOP MOP
6,672,957,802 4,235,856,533
508,057,663 453,226,978
35,597,009,574 29,197,632,456
45,773,219,963 41,558,699,264
41,066,777,838 31,977,318,912
340,250,323 1,214,983,570
23,980,039 24,490,948
3,326,256,395 621,048,687
- 14,314,001
133,308,509,597 109,297,571,349
86,325,354,393 68,183,088,280
21,040,031,510 17,047,903,225
671,646,849 509,501,800
607,331,842 1,163,162,677
20,334,680,557 18,554,236,756
3,800,379 -
72,909,495 44,179,663

129,055,755,025

105,502,072,401

800,000,000 800,000,000
3,196,824,694 2,834,597,052
87,379,513 (24,832,561)
168,550,365 185,734,457
4,252,754,572 3,795,498,948
133,308,509,597 109,297,571,349

Director-Geral
Ge Wenjie

CRIETFIE % ks $14,850.00)
(Custo desta publicacdo $ 14 850,00)
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2025
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472,471,385
(248,137,033)

2024
MG

469,073,844
(270,155,251)

et 2 <k A 2

224,334,352 198,918,593
25,331,016 27,768,293
(14,182,161)  (14,169,936)
11,148,855 13,598,357
71,362,225 47,980,303
306,845,432 260,497,253

(133,543,241)  (142,324,564)
173,302,191 118,172,689
(56,348,963)  (93,176,161)
116,953,228 24,996,528

2,124,067 3,229,640
119,077,295 28,226,168
7,983,784 5,944,253
2,588,848 435,520
(1,268,716) (765,573)
9,303,916 5,614,200
128,381,211 33,840,368
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2025
b

2,864,747,750
271,235,961
3,579,271,453
5,582,685,612
212,456,393
2,061,501,413
919,163,459
46,732,714
50,079
110,877,281
9,449,607
12,019,189

2024
b

2,945,363,873
213,175,410
2,047,333,434
4,633,416,322
494,508,359
614,583,495
1,883,896,452
25,811,408
66,710,481
97,950,592
9,449,607
11,163,838

15,670,190,911

13,043,363,271

237,083,881
13,760,974,323
9,331,034
186,872,569

51,090,969
11,616,127,698
929,941
27,666,770

14,194,261,807

11,695,815,378

2,000,000,000
(524,070,896)

2,000,000,000
(652,452,107)

1,475,929,104

1,347,547,893

15,670,190,911

13,043,363,271

30,619,429 26,916,361
- 206,859,512
30,619,429 233,775,873
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(32,222,759)

(32,222,759)

53,551,076
4,063,265,839

4,116,816,915

(11,613,777)

(11,613,777)

200,000,000

200,000,000

(1,495,099,856)
5,558,365,695

4,063,265,839
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BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MACALU, S.A.
Demonstracées Financeiras Resumidas

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MACALU, S.A.

DEMONSTRACAO RESUMIDA DE RESULTADOS E OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Receitas de juros
Despesas com juros

Receitas de juros liquidas

Receitas de taxas e comissdes
Despesas de taxas e comissoes

Receitas de taxas e comissoes liquidas
Outros rendimentos operacionais
Receita da operacio

Despesas operacionais

Rendimentos operacionais antes da perda por
imparidade

Imparidades de perdas esperadas de crédito
Lucros antes de impostos
Impostos

Lucro do exercicio

Outro rendimento/(prejuizo) integral

Itens que podem ser reclassificados para resultados:
- Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral
- Variagéo do justo valor
- Variagdo das provisdes para imparidade
Imposto diferido relacionado com os itens anteriores

Outros prejuizos integrais do exercicio apés impostos

Rendimento integral do exercicio apés impostos

2025 2024

MOP MOP
472,471,385 469,073,844
(248,137,033)  (270,155,251)
224334352 198,918,593
25331,016 27,768,293
(14,182,161)  (14,169,936)
11,148,855 13,598,357
71,362,225 47,980,303
306,845,432 260,497,253

(133,543,241)

(142,324,564)

173,302,191 118,172,689
(56,348,963)  (93,176,161)
116,953,228 24,996,528

2,124,067 3,229,640
119,077,295 28,226,168
7,983,784 5,944,253
2,588,848 435,520
(1,268,716) (765,573)
9,303,916 5,614,200
128,381,211 33,840,368
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BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MACALU, S.A.

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA RESUMIDA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Activo

Caixa e disponibilidades em bancos

Depositos na Autoridade Monetaria de Macau (AMCM)

Aplicagoes financeiras em bancos

Empréstimos e adiantamentos

Activos financeiros ao justo valor através de resultados

Activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral

Activos financeiros ao custo amortizado

Pagamentos antecipados e outros activos

Instrumentos financeiros derivados

Imobiliario, instala¢des e equipamento

Rendimentos de subsidiarias

Activos por impostos diferidos

Total do Activo

Passivo

Depositos e saldos de bancos
Depositos de clientes

Instrumentos financeiros derivados
Outros passivos

Total do Passivo
Capital Préprio
Capital

Prejuizos acumulados e outras reservas*®

Total do Capital Proprio

Total do Passivo e do Capital Préprio

*Inclui a reserva constituida para fins de supervisao
exigida pela Autoridade Monetaria de Macau:
- reserva genérica constituida para fins de
supervisao
- reserva especifica constituida para fins de
supervisao

Total da reserva para fins de supervisao

Du Miaomiao Ru Xia

Administrador Executivo e Gerente-Geral ~ Subgerente-Geral

2025
MOP

2,864,747,750
271,235,961
3,579,271,453
5,582,685,612
212,456,393

2,061,501,413
919,163,459
46,732,714
50,079
110,877,281
9,449,607
12,019,189

2024
MOP

2,945,363,873
213,175,410
2,047,333,434
4,633,416,322
494,508,359

614,583,495
1,883,896,452
25,811,408
66,710,481
97,950,592
9,449,607
11,163,838

15,670,190,911

13,043,363,271

237,083,881
13,760,974,323
9,331,034
186,872,569

51,090,969
11,616,127,698
929,941
27,666,770

14,194,261,807

11,695,815,378

2,000,000,000
(524,070,896)

2,000,000,000
(652,452,107)

1,475,929,104

1,347,547,893

15,670,190,911

13,043,363,271

30,619,429 26,916,361
- 206,859,512
30,619,429 233,775,873
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BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MACAU, S.A.

DEMONSTRACAO RESUMIDA DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Reserva de Reserva constituida

reavaliagio de para fins Prejuizos Total do capital
Capital social investimento de supervisa acumulados proéprio
MOP MOP MOP MOP MOP
Em 1 de Janeiro de 2024 1,800,000,000 (7,725,239) 103,851,836 (782,419,072) 1,113,707,525
Lucro do exercicio - - - 28,226,168 28,226,168
Outro rendimento integral anual apos
impostos - 5,614,200 - - 5,614,200
Rendimento integral anual ap6s impostos - 5,614,200 - 28,226,168 33,840,368
Emissdo de acgoes 200,000,000 - - - 200,000,000
Transferéncia de reservas - - 129,924,037 (129,924,037) -
Em 31 de Dezembro de 2024 2,000,000,000 (2,111,039) 233,775,873 (884,116,941) 1,347,547,893
Lucro do exercicio - - - 119,077,295 119,077,295
Outro rendimento integral anual apos
impostos - 9,303,916 - - 9,303,916
Rendimento integral anual ap6s impostos - 9,303,916 - 119,077,295 128,381,211
Transferéncia de reservas - - (203,156,444) 203,156,444 -
Em 31 de Dezembro de 2025 2,000,000,000 7,192,877 30,619,429 (561,883,202) 1,475,929,104
BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MACALU, S.A.
DEMONSTRACAO RESUMIDA DOS FLUXOS DE CAIXADE
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
2025 2024
MOP MOP
Fluxo liquido de caixa gerado / (utilizado) pelas
actividades operacionais 85,773,835 (1,683,486,079)
Actividades de investimento
Aquisicao de imobilidrio, instalagdes e
equipamento (32,222,759) (11,613,777)
Fluxo liquido de caixa utilizado nas actividades
de investimento (32,222,759) (11,613,777)
Actividades de financiamento
Emissdo de capital proprio - 200,000,000
Fluxo liquido de caixa gerado pelas
actividades de financiamento - 200,000,000
Aumento / (Reducao) liquidode caixa e
equivalentes de caixa 53,551,076 (1,495,099,856)
Caixa e equivalentes de caixa em 1 de
Janeiro 4,063,265,839 5,558,365,695
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de
Dezembro 4,116,816,915 4,063,265,839
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RELATORIO DE DESENVOLVIMENTO DE ACTIVIDADES E DE GESTAO

Em 2025, coexistiam oportunidades e desafios. Este Banco deu importéancia a melhoria da eficiéncia, continuou a reforgar a gestao de
riscos, a investir prudentemente nos activos de crédito, a melhorar eficazmente a qualidade dos activos e a ajustar atempadamente a car-
teira de investimentos em titulos; intensificou os esforcos de promocao de depdsitos dos clientes, optimizou de forma continua os produ-
tos e servicos, promovendo a elevacdo da eficiéncia; alcangou um crescimento estdvel na dimensao dos activos e passivos, concretizando
com sucesso a meta anual de lucro.

Nesse ano, continudmos a reforcar a gestdo de controlo interno. Face as grandes alteragdes do mercado externo, ajustimos activamen-
te a estrutura dos activos, conseguindo um crescimento moderado da dimensao dos activos sob o controlo dos riscos, mantendo com es-
tabilidade a rentabilidade dos activos e equilibrando eficazmente os riscos e os rendimentos.

Nesse ano, continudmos a enriquecer os cendrios de operacgdo digital, promovendo a inovagdo dos produtos e servigos digitais e ex-
pandindo ainda mais as principais actividades das empresas digitais, o que tem reflectido melhor as caracteristicas de operacdo digital do
Banco.

Nesse ano, continudmos a consolidar a base de actividades. Através do aperfeicoamento do sistema de produtos, canais e servicos, lan-
¢dmos produtos financeiros personalizados e beneficios exclusivos para clientes, melhorando a experiéncia do atendimento ao cliente e
consolidando a base das actividades de gestdo de fortunas e financas transfronteirigas.

Nesse ano, continudmos a aumentar a capacidade dos servigos online. Optimizdmos as fungdes principais do banco mével e aprimora-
mos uma fung¢do anti-fraude, com vista a prestar aos clientes servigos financeiros de melhor qualidade, mais convenientes e mais seguros,
elevando ainda mais a eficacia dos servigos.

Em 2026, os conflitos geopoliticos continuaram a agravar-se, intensificando as flutuagdes dos mercados financeiros e a recessiao do
comércio e do investimento transfronteiri¢os, o que levou ainda mais a pressdo da recuperagdo da economia global e ao aumento dos po-
tenciais riscos no sistema financeiro. Através de estratégias de exploracdo mais prudentes e estaveis, iremos aprofundar continuadamente
o sistema de gest@o de riscos e consolidar firmemente a linha de defesa da qualidade dos activos. Iremos continuar a aumentar a criagio
de valores profissionais e aproveitar a tecnologia para desenvolver os servicos financeiros, retribuindo da melhor forma aos diversos sec-
tores da sociedade e aos clientes pela confianca e apoio depositado neste Banco, e iremos contribuir em conjunto para o desenvolvimento
da diversificagdo adequada da economia de Macau!

Marco de 2026
Banco de Desenvolvimento de Macau, S.A.

O Presidente e Administrador Executivo, Du Miao Miao® (#1: £ #% 2629-8675-8675)
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Banco de Desenvolvimento de Macau, S.A.
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos das competéncias atribuidas ao Conselho Fiscal pela lei e pelos estatutos do Banco de Desenvolvimento de Macau, S.A.
(doravante designado por “Banco”), o Conselho Fiscal examinou os elementos respeitantes as actividades realizadas pelo Banco no
periodo entre 1 de Janeiro de 2025 e 31 de Dezembro de 2025, nomeadamente, analisou as contas anuais referentes ao periodo acima
mencionado,Relatério de Actividades do Conselho de Administragdo e Relatério dos Auditores Independentes elaborado pelo auditor
externo Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores,que emitiu opinido, sem reservas, sobre as contas anuais do Banco respei-
tantes ao referido periodo.

Apbs o exame e a discussdo, o Conselho Fiscal considera que as contas anuais acima referidas reflectem de forma verdadeira e apropria-
da a posicdo financeira do Banco do exercicio de 2025; que o relatério do Conselho de Administracdo é verdadeiro e abrangente, reflec-
tindo de forma apropriada a evolugdo das actividades do Banco, a sua situacdo do exercicio, contendo uma descri¢do completa de todos
os elementos relevantes da actividade do Banco, os seus riscos e incertezas; a proposta de aplicacdo de resultados do exercicio também ¢é
considerada adequada por todos os membros do Conselho Fiscal.

Considerando todo o exposto acima, o Conselho Fiscal delibera por unanimidade recomendar a aprovacdo dos referidos documentos
pela Assembleia Geral dos Socios.

24 de Marco de 2026
A Presidente do Conselho Fiscal,

Lam Bun Jong® (Pff#i2651-0756-5445)

FMIFERAEHErEO ANBEBRREEA O AL LB

Frfi% & H5rH#
R (BRIEES) BRAH TR fEETT 100
R EBITEERR
BEBIRIREIR/AH 75%
HEARAHE 10%

T 5E k1,000 JRFTTT

REWE
RRASEFEE
Bz Al (ER/)
W (E)
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BEE (EFER)

BHRE (BEER)

2R (RIESR)

EL% (EE)

PR (EF)

MR (EBEREREHERTR)
HEM (EH)

okt (EH)

Lol (EH)

BRI (EF) (COZHEAAZTHEET)

it (BEFEER)
EiH (EH)
WEE (B

Instituicdes em que detém participacio superior a 5% do respectivo capital ou superior a 5% dos seus fundos préprios
Accdes detidas

Ao Fa Technology (HQ) Co., Ltd. 9 mil Patacas

Accionistas do Banco

Beyond Elite Global Limitada 75%
Sweet Sino Limitada 10%
Acdes ordindroas de MOP 1,000 cada um

Orgios dirigentes administrativos

Presidente da Assembleia Geral

Leonel Alberto Alves (Presidente)

Chiang Cheng Nam (Secretério)

Conselho de Administracao

Liu Chak Wan (Presidente)

Mao Yumin (Vice-Presidente)

Liu Cai Seng (Vice-Presidente)

Tong Ka Lok (Administrador)

Chen Ji Min (Administradora)

Du Miaomiao (Administradora e Presidente do Banco)

Guo Zhi Hang (Adminstrador)

Leung Wing Cheung William (Adminstrador)

Jiao Yundi (Adminstrador)

Lau Chun Ming (Administrador) (Deixou o cargo em 30 de Junho de 2025)

Valor percentual
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Conselho Fiscal

Lam Bun Jong (Presidente do Conselho Fiscal)
Chong Hoi Meng (Membro do Conselho Fiscal)
Cheang Pek Leng (Membro do Conselho Fiscal)
Secretario

Leonel Alberto Alves
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS RESUMIDAS

Para os accionistas da Banco de Desenvolvimento de Macau, S.A.
(Sociedade Anénima constituida em Macau)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas, que compreendem a demonstrac¢do da posi¢do financeira resumida em 31 de Dezembro
de 2025, bem como a demonstracdo resumida de resultados e outro rendimento integral, a demonstracéo resumida de alteracdes no capi-
tal préprio e a demonstracdo resumida dos fluxos de caixa relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstragdes financeiras
auditadas da Banco de Desenvolvimento de Macau, S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma
opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatério datado de 24 de Marco de 2026. Essas
demonstracdes financeiras e as demonstragdes financeiras resumidas nao reflectem os efeitos de acontecimentos subsequentes a data do
nosso relatdrio (24 de Marco de 2026) sobre essas demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau, aprovadas pelo Despacho do Secretdrio para a Economia e Finangas n.° 44/2020. Por isso, a leitura das
demonstragdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes financeiras auditadas da Banco de Desenvolvimento de
Macau, S.A.
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Responsabilidade dos Administradores pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

Os Administradores sdo responsdveis pela preparacdo de um resumo das demonstracdes financeiras de acordo com o Lei n.® 13/2023
(Regime Juridico do Sistema Financeiro).

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade € expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria aprovadas pelo Aviso n.” 2/2021/CPC.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Banco de Desenvol-
vimento de Macau, S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com
essas demonstragdes financeiras, de acordo com o Lei n.° 13/2023 (Regime Juridico do Sistema Financeiro).

Kuan Ho Weng

Contabilista habilitada a exercer a profissdao

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores
2 de Abril de 2026, em Macau

CRHETIEE MR $24,570.00)
(Custo desta publicacédo $ 24 570,00)
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& DRI 5,872,122 7,045,362
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== HANG SENG BANK
HANG SENG BANK LIMITED - SUCURSAL DE MACAU

(Publicagdes ao abrigo do artigo 86.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro do territério de
Macau e a Circular da AMCM n.° 004/B/2024-DSB/AMCM)

HANG SENG BANK LIMITED - SUCURSAL DE MACAU
DEMONSTRACAO RESUMIDA DA POSICAO FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024
MOPo00 MOP’oo0
ACTIVO
Caixa e depdsitos em bancos 3,153,115 3,353,899
Depositos na AMCM 131,081 111,022
Empréstimos e adiantamentos a clientes 5,872,122 7,045,362
QOutros activos 13,139 5,583
Activos fixos tangiveis 839 6,854
9,171,106 10,522,720
PASSIVO
Depositos de clientes 1,633,922 2,240,303
Depbsitos e saldos de bancos 5,654,953 6,393,586
Outros passivos 45,711 67,632
Imposto sobre o rendimento a pagar 1,812 -
7,336,398 8,701,521
SITUACAO LIQUIDA 1,834,798 1,821,199
Representado por
Conta da sede
Fundo de maneio 150,000 150,000
Reservas regulamentares genéricas : 51,605 63,137
Reservas regulamentares especificas 4,157 6,247
Resultados acumulados 1,629,036 1,601,815

1,834,798 1,821,199




402 PEFTFF AT B 238 —— 25— FI7TH] — 202644 H 29 H

HANG SENG BANK LIMITED - SUCURSAL DE MACAU
DEMONSTRACAO RESUMIDA DO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA O ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024
MOP’000 MOP’000
Receitas de juros 359,153 528,615
Despesas com juros (263,748) (413,340)
Resultado de juros 95,405 115,275
Outros rendimentos operacionais 6,296 7,869
Total dos rendimentos operacionais 101,701 123,144
Gastos operacionais (63,859) (72,076)
Resultado operacional antes de variacdes
nas perdas esperadas de crédito 37,842 51,068
Variagdes nas perdas esperadas de crédito (22,141) (55,641)
Resultado antes de impostos 15,701 (4,573)
Gastos com impostos (2,102) (902)
Resultado liquido e total do rendimento v
integral do exercicio 13,599 (5,475)
O Gerente da Sucursal de Macau O Chefe da contabilidade de Macau
Isidorus Fong Jeffrey Ng

Macau, 13 de Abril de 2026

Hang Seng Bank Limited (Sucursal de Macau) — Sintese do Relatorio de Actividades

A economia e a sociedade globais tém vindo a ser afectadas por incertezas geopoliticas e macroeconémicas, fazendo consequentemente
com que a exploracdo das actividades em 2025 se tivesse mantido desafiante. Na segunda metade do ano, a taxa de juros sofreu vérias
reducdes, o que resultou numa pressdo continua sobre as receitas de juros liquidos. Devido as preocupagdes do mercado sobre a volati-
lidade econdmica, verificou-se uma atenuacdo na dindmica do crescimento das actividades e na vontade de investimento, e a procura de
empréstimos registou recuos.

Face a este ambiente desafiante, o Hang Seng Bank Limited (Sucursal de Macau), adiante designado por “Sucursal”, tem reforcado e
adoptado a resiliéncia nos negdcios a longo prazo e promovido a inovag¢do dos servicos, aprimorando a experiéncia dos clientes. Estas
medidas de optimizagdo dos servigos reflectiram plenamente o principio do Banco de estar “centrado nos clientes”, empenhando-se na
prestacédo de servigos bancdrios simples e convenientes aos clientes, com o objectivo de elevar o padrédo de servigo.

No ano de 2025, a Sucursal de Macau prestou servigos bancdarios diversificados aos clientes comerciais e individuais, incluindo depésito,
financiamento comercial, servigos comerciais transfronteiricos em renminbi, créditos hipotecdrios relativos a iméveis, financiamentos
empresariais, transferéncias, transacgdes cambiais, cobranca de titulos e servicos de agenciamento de seguros. A data de 31 de Dezem-
bro de 2025, os depésitos e créditos de clientes totalizaram respectivamente MOP1,634 mil milhdoes e MOP5,872 mil milhdes, tendo o
lucro anual, deduzido do imposto, sido de MOP14 milhdes.

A Sucursal de Macau pretende continuar a adoptar uma abordagem flexivel, mas também estratégica, para as suas operacdes, face as
condicdes inconstantes do mercado.

Em nome da Geréncia da Sucursal de Macau, gostaria de aproveitar este ensejo para expressar o nosso sincero agradecimento pelo apoio
continuo que temos recebido por parte de varias autoridades do Governo, clientes e pessoal.

O Gerente da Sucursal do
Hang Seng Bank Limited (Sucursal de Macau)
Isidorus Fong
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS
A GERENCIA DO HANG SENG BANK LIMITED - SUCURSAL DE MACAU

As demonstracdes financeiras resumidas anexas do Hang Seng Bank Limited - Sucursal de Macau (“Sucursal”), constantes da pagina 2
a pagina 3, que compreendem a demonstracio resumida da posi¢do financeira em 31 de Dezembro de 2025 e a demonstragdo resumida
do rendimento integral relativa ao exercicio ent@o findo, sdo extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Sucursal relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras
no nosso relatério datado de 13 de Abril de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro emitidas pelo
Governo da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura
das demonstracdes financeiras auditadas da Sucursal.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia é responsavel pela preparagdo das demonstragdes financeiras resumidas de acordo com o Artigo 86.° do Regime Juridico do
Sistema Financeiro do territério de Macau e a Circular da AMCM n.° 004/B/2024-DSB/AMCM.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras resumidas, baseada nos nossos procedimentos, €
emitir a nossa opinido unicamente dirigida a V. Exas. enquanto Geréncia, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsabili-
dade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo contetido deste relatério. A nossa auditoria foi efectuada de acordo com a Norma
Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstra¢des Financeiras Resumidas, constante das Normas de
Auditoria, emitida pela Associa¢do dos Auditores de Contas do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau.

Opiniao
Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras resumidas extraidas das demonstra¢des financeiras auditadas da Sucursal relativas ao exer-

cicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de acordo
com o Artigo 86.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro do territério de Macau e a Circular da AMCM n.° 004/B/2024-DSB/AMCM.

Li Ching Lap Bernard
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao

PricewaterhouseCoopers

Macau, 13 de Abril de 2026

CEHETIZEE M Fs $11,070.00)
(Custo desta publicacdo $ 11 070,00)
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Banco Agricola da China Limitada,

SUCURSAL DE MACAU
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Balanco resumido anual em 31 de Dezembro de 2025

T
MOP
ACTIVO 2025 2024
& E
CAIXA E FUNDOS DE CURTO PRAZO
Eﬁﬁ/}iﬂﬁﬁ ‘4 5,152,462,494 1,074,838,420
DEPOSITOS NA AMCM

TR M & RS B/ 2 R 2K
COLOCADOS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS
INTERBANCARIAS E OUTRAS INSTITUICOES
FINANCEIRAS (PRAZO ORIGINAL SUPERIOR A 3
MESES)
TR0 [F3E e oAt 4 Rl As (JRIGRISAH BB =M A)
EMPRESTIMOS E OUTRAS CONTAS
B S AR HRIA
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
SR E
INVESTIMENTOS EM INSTRUMENTOS DE DIVIDA
REGISTADOS AO CUSTO AMORTIZADO
DI R AGT ENEB AR E
INVESTIMENTOS EM INSTRUMENTOS DE DiVIDA
QUE SAO MENSURADOS PELO JUSTO VALOR
ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

LA R RTE B KSRt A bz Sl M EH TR

934,119,163

46,479,355,230

20,091,151,736

8,883,937,011

793,720,625

49,682,548,489

19,170,501,950

4,215,261,579

i 27,557,754,770 |  24,984,348,670

BENS E EQUIPAMENTOS

MERFRE 4,718,593 5,865,061

DERIVADOS

fAETER 169,766,819 647,695,369

OUTROS ACTIVOS

HAhE &= 28,946,659 7,177,405
TOTAIS (48%H) | 109,302,212,475 | 100,581,957,568
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Balanco resumido anual em 31 de Dezembro de 2025

o JisbT
MOP
PASSIVO E RESERVA 2025 2024
, GIE R A ,
DEPOSITOS EM INSTITUICOES INTERBANCARIAS E
OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
5] 3£ J EoAth 4 A RS 2 73k 58,481,813,434 | 47,908,886,823

CERTIFICADOS DE DEPOSITO EMITIDOS
CHITFE
DEPOSITOS DE CLIENTES
&I
DERIVADOS
TR
OBRIGACOES EMITIDAS
C#TES
IMPOSTOS A PAGAR
FERFERK
OUTROS PASSIVOS
HAg&
FUNDO DE MANEIO
RESERVA GENERICA PARA FINS DE SUPERVISAO
— B
RESERVA ESPECIFICA PARA FINS DE SUPERVISAO
EE RS
OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL / RESERVA DE
REAVALIACAO DE TITULOS
HAhizE U s /B B R
PERDAS ACUMULADOS
REtER
TOTAIS (44%8)

33,438,854,811
17,859,517,964

127,804,763

421,161,341
403,320,000

154,800,000

(73,124,477)

(1,511,935,361)

40,145,224,344
13,193,545,443

420,060,983

35,306,540
403,320,000
147,692,310

12,068,374

(42,679,407)

(1,641,467,842)

109,302,212,475

100,581,957,568
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Demonstracao dos resultados resumida e a demonstraciao do outro rendimento de 2025

BT
MOP

2025

2024

RECEITAS DE JUROS

REBN

DESPESAS DE JUROS

A

RECEITAS LIQUIDAS DE JUROS

PRI )
RECEITAS DE TAXAS DE SERVICO E COMISSOES
LU ZTTON

TAXAS DE SERVICO E DESPESAS DE COMISSAO
MRS 2 % 1t

RECEITAS LIQUIDAS DE TAXAS DE SERVICO E
COMISSOES

Y YA IO o

OUTROS PERDAS DE EXPLORACAO LIQUIDOS
A BB R

RECEITAS DE EXPLORACAO

BRI ]

DESPESAS DE EXPLORACAO

W

PROVISAO PARA IMPARIDADE DE INSTRUMENTO
FINANCEIRO

SR T ABEER

PERDAS NAO OPERACIONAIS

B IEHMEK

(PERDA)/ LUCRO ANTES DE IMPOSTOS
BT R/ (5 18)

IMPOSTOS

MIA

(PERDA) / LUCRO DO EXERCICIO
AAEFE A (B51R)

3,741,321,118

(3,279,202,491)

4,524,172,111

(4,179,752,075)

462,118,627 344,420,036
84,504,436 68,585,450
(17,604,853) (21,096,541)
66,899,583 47,488,909

(223,647,202)

(161,454,596)

305,371,008

(103,905,954)

(76,893,257)

230,454,349

(99,196,530)

(131,782,373)

- (50,000)
124,571,797 (574,554)
124,571,797 (574,554)
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Demonstracao dos resultados resumida e a demonstraciao do outro rendimento de 2025

P
MOP
2025 2024
OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL:
HAbsm AU oS :
ALTERAGOES NO JUSTO VALOR DOS INVESTIMENTOS
MENSURADOS PELO JUSTO VALOR E INCLUIDOS EM
OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
PAA foBEsHE B S N iAW e & A Rl
%8 (26,495,084) 43,483,728
PROVISAO PARA PERDAS DE CREDITO SOBRE
INVESTIMENTOS MENSURADOS AO JUSTO VALOR
ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
DA R EfERHE B KB A\ iz & W e )& 15 R
KYE (3,949,986) 16,505,661
OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL, LIQUIDO DE
IMPOSTOS
HoAh gz G S AR VR ER (30,445,070) 59,989,389
TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO
A4 A R 4B AR 94,126,727 59,414,835
AT gt
DIRECTOR-GERAL A CHEFE DA CONTABILIDADE
B ] BRIt
ZHANG GUOXING SU LIWEI

HRERMBERRERNEIIE RS

B B SEIRATR A PR A FEFT TR
(R BIEE MR L AR SRTT IR YA IR AR Z531T)

IR 3 E E B 6 H I H B R IRTT I3 B IR A FNRF I T 2R B R 2025 F 12 A3 N R & E G AR NEERZH
IR AT E R AR R R S e 2R - TP R SRR T IR A IR RT3 17 8 B2 00 75 W R AR S FH B R SR R TT e R BR A R 7
TEZE2025F12 A31 HIEF EEF M 3 - FMTTTE2026F4 H 9 H 3 B 1Y 35 51 15 Hh 018 ol 5 S22 P 75 i 3 AR A B 5 e 3%
RRTEARAER 5 LM PR E M P 2 A KRR T & H (202654 A9 H) g A S IEITE -

i S s o ki PR BT B o (P85 i o e Al ) SRR A 55 - PRI - 3 R S P 5 S SR A B R U T B B 2R R
TRy R IR AR AT E T I B i R AR -

EEENEEMBRRNEE

B B AR EE13/202 35 ik i S A ek -

ERTEINEE
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para a Gerente-geral do Banco Agricola da China Limitada Sucursal de Macau (Sucursal de um banco comercial de sociedade anéni-
ma, incorporado na China)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas, constantes da pagina 3 a pagina 6, que compreendem o balango resumido em 31 de
Dezembro de 2025, a demonstragdo dos resultados resumida e a demonstracdo do rendimento integral, relativas ao exercicio entdo findo,
sdo extraidas das demonstragdes financeiras auditadas do Banco Agricola da China Limitada Sucursal de Macau relativas ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressamos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nos-
so relatorio datado de 9 de Abril de 2026. Essas demonstragdes financeiras e as demonstragdes financeiras resumidas nio reflectem os
efeitos de acontecimentos subsequentes a data do nosso relatdrio (9 de Abril de 2026) sobre essas demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulga¢des exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido
Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstra¢des financeiras resumidas nao substitui a leitura das demonstracdes
financeiras auditadas do Banco Agricola da China Limitada Sucursal de Macau.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas
A Geréncia é responsavel pela preparagdo de um resumo das demonstracdes financeiras auditadas de acordo com Lei n.° 13/2023.
Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, 0s
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes
Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas do Banco Agricola da
China Limitada Sucursal de Macau relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos mate-
riais, com essas demonstracdes financeiras, de acordo com do Lei n.° 13/2023.

Ieong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG Sociedade de Auditores

12 Andar B&C

Finance and IT Center of Macau

No. 320, Avenida Doutor Mario Soares
Macau, 9 de Abril de 2026
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Relatério do desenvolvimento de negécios

Em 2025, por um lado, foi o 26.° aniversario do Retorno de Macau a patria e, por outro lado, este ano concluiu-se o 14.° Plano Quin-
quenal Nacional. O desenvolvimento da diversificagdo adequada de Macau entrou numa nova fase e as suas estratégias do desenvolvi-
mento da diversificacdo adequada de industrias “1+4”, de forma continua, foram aprofundadas, obtendo um grande avancgo da integracdo
entre Macau e Hengqin e da constru¢do da Zona de Cooperacdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggin. O Banco man-
tem a implementac¢do do conceito de desenvolvimento “Raizes em Macau, com base na Grande Bafa” e assegura sempre a conformidade
em primeiro lugar, pelo que os seus negdcios sdo conduzidos com estabilidade e consisténcia, resultando numa elevagdo gradual da eficicia
benéfica.

No ambito das operagdes negociais, 0 Banco desempenha plenamente as suas vantagens da colaboragdo com o Grupo do Banco Agricola
da China e, ndo sé participa activamente no desenvolvimento da Grande Bafa Guangdong-Hong Kong-Macau e na construcdo da Zona
de Cooperacdo Aprofundada, mas também explora criteriosamente os negécios relacionados com “Uma Faixa, Uma Rota”, assim como
presta servicos as estratégias nacionais com o resultado notdvel; reforca o apoio financeiro as inddstrias-chave locais e, apoia a optimi-
zagdo e a elevagdo do nivel da estrutura de industrias de Macau; continuamente serve o Ministério das Financas, a Provincia de Guang-
dong e Shenzhen para a emissdo dos titulos de divida em Macau, apoia Macau para a constru¢cdo do mercado dos titulos de divida e o
enriquecimento de sistemas de produtos “offshore” em RMB e, impulsiona o desenvolvimento da indtstria financeira moderna; procede
constantemente ao enriquecimento de crédito documentdrio e outros produtos financeiros, aperfeicoa os servigos bancdarios electrénicos
e outros canais de servicos e, melhora a capacidade de atendimento aos clientes; reforca a gestdo da conformidade de riscos, promove da
forma estavel a resolugdo dos activos de riscos e, da continuidade ao aumento do nivel de gestdo refinada.

Para 2026, este ano terd inicio o 15.° Plano Quinquenal Nacional e, as mudancas profundas da visdo da economia global j4 se mani-
festaram. Estd a enfrentar tempos de jogo geopolitico e factores multiplicadores como a reestruturagdo da cadeia industrial, bem como
o aumento ainda mais de complica¢des e incertezas no ambiente marco. O Banco ird implementar de forma aprofunda as importantes
instrucdes do Secretdrio-Geral do Comité Central do Partido Comunista da China, Xi Jinping, sobre o trabalho de Macau, persistir no
lema “progredir mantendo a estabilidade”, potencializar as vantagens do Grupo do Banco Agricola da China, aprofundar, por forma a
articular, os grandes planeamentos das estratégias nacionais e o plano de desenvolvimento de industrias “1+4” de Macau e, agarrando
bem as vantagens de interligacdo interna e externa, ird prosseguir como uma plataforma de ligacdo ao exterior ainda mais aberta e com
mais qualidade; ird persistir na aspiracdo com raizes em Macau, servir da forma precisa o desenvolvimento da economia real e, apoiar a
impulsdo do desenvolvimento da diversificagdo adequada da economia de Macau e promover a prosperidade e estabilidade a longo prazo
de Macau, bem como dando um maior contributo financeiro para uma melhor aplica¢do do principio “Um Pafs, Dois Sistemas”.

Banco Agricola da China Limitada Sucursal de Macau
Director-Geral

Zhang Guoxing

CGRIETIEE A $11,880.00)
(Custo desta publicacdo $ 11 880,00)
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THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED

SUCURSAL DE MACAU

(Publicagoes ao abrigo do artigo 86 do RJSF aprovado pelo Decreto - Lei n.° 13/2023, de 14 de Agosto)

DEMONSTRACAO RESUMIDA DOS RESULTADOS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Receitas de juros
Despesas de juros

Resultados de juros

Receitas de taxas e comissoes
Despesas de taxas e comissdes

Resultados de taxas e comissoes

Rendimentos de negociacéo, liquidos
Outros rendimentos operacionais
Despesas operacionais

Variagao das perdas de credito esperados

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado do exercicio

2025
Mil Patacas

808,493
(471,295)

337,198

87,594
(10,166)

77,428

112,648
15,750
(296,400)
(57,406)

189,218
(22,734)

166,484

2024
Mil Patacas

1,163,931
(762.,267)

401,664

85,075
(10,777)

74,298

124,484
14,484
(298,362)
(88,955)

227,613
(27,395)

200,218

DEMONSTRACAO RESUMIDA DO RENDIMENTO INTEGRAL

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Resultado do exercicio

Itens que nao serao reclassificados subsequentemente para
resultados:

Ganhos/(perdas) de justo valor na reavaliagdo de propriedades

Remensuracao dos planos de beneficios definidos

Alteracdes no justo valor do passivo de pagamentos com base
em accoes a HSBC Holdings plc

Itens que serao reclassificados posteriormente para resultados
quando condi¢des especificas forem verificadas:

Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento
integral

— Ganhos/ (perdas) de justo valor em activos financeiros

— Perdas de credito esperados reconhecidas na demonstracdo de
resultados

Outro rendimento integral do exercicio

Total do rendimento integral do exercicio

2025
Mil Patacas

166,484

2,126
(376)

(243)

168,974

2024
Mil Patacas

200,218

(758)
839

(385)

199,479
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BALANCO PATRIMONIAL RESUMIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024
Mil Patacas Mil Patacas
ACTIVO
Caixa e contas correntes em bancos 604,622 694,067
Saldos com a Autoridade Monetaria de Macau ("AMCM") 512,657 446,056
Instrumentos monetarios emitidos pela AMCM 3,142,621 3,234,691
Saldos em cobranca de outros bancos 72,704 80,609
Empréstimos e adiantamentos a bancos 8,118,240 11,204,686
Empréstimos e adiantamentos a clientes 10,914,886 10,905,030
Titulos de participacdo 250 250
Activos fixos tangiveis 36,046 37,017
Outros activos 358,970 365,052
23,760,996 26,967,458
PASSIVO
Depésitos de bancos 4,166,580 3,312,195
Contas de clientes 18,319,826 22,245,445
Saldos em pagamento a outros bancos 103,452 81,876
Impostos correntes 22,608 27,278
Passivos por impostos diferidos 1,880 1,775
Outros passivos 483,170 589,574
23,097,516 26,258,143
SITUACAO LIQUIDA 663,480 709,315
SALDO DA SEDE E RESERVAS
Fundo de maneio 150,000 150,000
Saldo da sede 349,853 405,793
Reservas de activos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral 641 (342)
Reserva de pagamentos com base em acc¢des 11,677 11,920
Reserva de reavaliagdo de propriedades 17,760 15,634
Reserva regulamentar geral 133,549 126,310
Reserva regulamentar especifica - -
663,480 709,315
Director Executivo — Macau Controladora Financeira — Macau
Chow Shing Yun Tam Pui Si

Macau, 14 de Abril de 2026

NOTA--Base de preparacao

As demonstracdes financeiras resumidas foram preparadas nos termos do Artigo 86.° da Lei n.° 13/2023 (Regime Juridico do Sistema
Financeiro de Macau) e da Circular n.° 004/B/2024-DSB/AMCM da Autoridade Monetéria de Macau.
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Sintese dos resultados de 2025

Em 2025, o HSBC Macau continuou a aproveitar a sua rede internacional para oferecer servigos de exceléncia aos seus clientes.

Apoidmos as necessidades dos clientes através da nossa extensa rede global. Lan¢dmos a funcionalidade de Pagamentos em Tempo Real
para as empresas, mostrando deste modo o nosso compromisso em satisfazer as necessidades dos clientes, que estdo em constante evo-
lucdo. As nossas sélidas capacidades foram amplamente reconhecidas no mercado, tendo sido acreditadas como Melhor Fornecedor de
Gestdo de Caixa e Melhor Banco de Comércio Externo em Macau pela Euromoney.

O HSBC mantém o seu compromisso em apoiar a agenda do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM) para o
desenvolvimento das finangas modernas. Para apoiar o desenvolvimento do mercado obrigacionista de Macau, actuou como Joint Lead
Manager e Joint Bookrunner, facilitimos a emissao de obrigacdes nacionais em Renminbi (RMB) pelo Ministério das Financas da Rept-
blica Popular da China, beneficiando da ligagdo directa recentemente estabelecida entre as depositdrias centrais de valores mobilidrios
de Hong Kong e Macau.

Para favorecer o desenvolvimento de talentos, continudmos a colaborar com institui¢des de ensino superior locais ao patrocinar estudan-
tes nos concursos de casos de negdcios, bem como proporcionando programas de estdgio e oportunidades de emprego para estudantes
universitdrios e graduados. Estabelecemos também parcerias com institui¢des de solidariedade locais para auxiliar a comunidade.

Olhando para o futuro, com base nas nossas profundas raizes em Macau, continuaremos a contribuir e a criar valor para todos os clientes
e parceiros.

Director Executivo, Macau
Chow Shing Yun
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS
A GERENCIA DO THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED - SUCURSAL DE MACAU

As demonstracdes financeiras resumidas anexas do The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited - Sucursal de Macau
(Sucursal), constantes da pagina 3 a pagina 7, que compreendem o balanco resumido em 31 de Dezembro de 2025, a demonstracdo resu-
mida dos resultados e a demonstracdo resumida do rendimento integral relativas ao exercicio entdo findo, e as respectivas notas, sdo ex-
traidas das demonstrac¢des financeiras auditadas da Sucursal relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma
opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatorio datado de 14 de Abril de 2026.

As demonstracdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro emitidas pelo Go-
verno da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstracdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura
das demonstracdes financeiras auditadas da Sucursal.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia é responsavel pela preparacdo das demonstragdes financeiras resumidas nos termos do Artigo 86.° da Lei n.° 13/2023 (Regime
Juridico do Sistema Financeiro de Macau) e da Circular n.° 004/B/2024-DSB/AMCM da Autoridade Monetdria de Macau.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas, baseada nos nossos procedimentos, e
emitir a nossa opinido unicamente dirigida a V. Exas. enquanto Geréncia, e sem qualquer outra finalidade. Ndo assumimos responsabili-
dade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo conteido deste relatério. A nossa auditoria foi efectuada de acordo com a Norma
Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragdes Financeiras Resumidas, constante das Normas de
Auditoria, emitida pela Associacdo dos Auditores de Contas do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Sucursal relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, nos
termos do Artigo 86.° da Lei n.° 13/2023 (Regime Juridico do Sistema Financeiro de Macau) e da Circular n.° 004/B/2024-DSB/AMCM
da Autoridade Monetaria de Macau.

Li Ching Lap Bernard

Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao

PricewaterhouseCoopers

Macau, 14 de Abril de 2026

GEHETIEE Mk $14,040.00)
(Custo desta publicacdo $ 14 040,00)
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Banco da China (Macau), S.A.

GE3EHES

Demonstraciao dos resultados resumida

H#ETF_AF+A=T—HILFE

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

FEU N Rendimentos de juros
FI 232 i Despesas de juros

F BN P4 Rendimentos de juros, liquidos
K & KA 4\ Rendimentos de taxas e comissdes
W & K & % Despesas de taxas e comissdes

B g RSB A B4E Rendimentos de taxas e

comissdes, liquidos

1$28 5 P18 Perdas em operacdes de negociaciio

FEHERE & I B R Rendimentos de dividendos de
investimentos de capital

HAhUS NP4 Outros rendimentos, liquidos

KB WA Rendimento das operacdes

B T#B Remuneracio do pessoal
#7% Depreciacdes

— AT B R 48 % & H Despesas gerais administrativas e

operacionais

B R HAhE E IR R 51851 4E Imparidade de crédito em

empréstimos e outros activos, liquidos

B2 H Gastos operacionais

&2 F1¥ Resultado operacional

HATFNE Resultado antes de impostos
FIE Impostos

ZRAEFEFE Resultado liquido do exercicio

2025 4E
T
MOP'000

6,919,981

(3,380,526)

3,539,455

1,657,060

(352,127)

1,304,933

(606,835)
155

216

(606,464)

4,237,924

(122,132)

(21)
(985,239)

(280,290)

(1,387,682)

2,850,242

2,850,242

(338,647)

2,511,595

2024 4
T T
MOP'000

8,218,892
(5,330,191)

2,888,701

1,168,324
(260,731)

907,593

(486,215)
155

259

(485,801)
3,310,493

(115,810)
21
(829,743)

(446,655)
(1,392,229)

1,918,264

1,918,264
(226,602)

1,691,662
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ARGEWmR

Demonstracao do rendimento integral resumida

BE_F_AF+_A=1—HILFE
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

2025 £ 2024 4
THFY0 TP T
MOP'000 MOP'000
ZA4EFEF)H Resultado liquido do exercicio 2,511,595 1,691,662

HEWENTHEBERANNIER:
Itens que podem ser posteriormente reclassificados para a
demonstracgio dos resultados:
PAZY iR ME T B BB E R N s Al s 2 % T A
Instrumentos de divida ao justo valor através de outro
rendimento integral:
2 FMEAE % 8) AlteracOes de justo valor 94,963 (7,016)
YRAE Y4 %8 Alteracio nas imparidades acumuladas

reconhecidas na demonstracio dos resultados (134) 168
1B FEFITH Imposto diferido , (11,375) 821

y AN .
E RS M AR S FIE/(H84) Outro rendimento 83,454 (6,027)

integral do exercicio, liquido de impostos

ERARA K44 Rendimento integral do exercicio 2,595,049 1,685,635
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HEEERER

Balanco resumido

—E-hFt+—RA=+—H

Em 31 de Dezembro de 2025
2025 £
12H31H
31 de Dezembro de
2025

¥ E Activo

EAF R & AT A 2 Caixa e depdsitos em bancos

AR & R 2R 2 77 % Depositos na
Autoridade Monetéria de Macau (AMCM)

P77 Fl 3 Aplicacdes em bancos

&R & Investimentos financeiros

744/ T R Instrumentos financeiros derivados

B K K 83K Empréstimos e adiantamentos

W R A Activos fixos tangiveis

HAh & Z Outros activos

IESERITE & B Activos por impostos diferidos

% B 442 Total dos activos

& 1% Passivo

[F] 377/ 2K T Depositos de bancos

T4 &/ T A Instrumentos financeiros derivados
% B 7£3k Depositos de clientes

BT ERKEE Certificados de depésito emitidos
HAth & 15 Outros passivos

IRIEHITE B fF Passivos por impostos diferidos
FIEH#EHF Imposto sobre o rendimento a pagar

A E48%H Total dos passivos

JRE ML Capital préprio

4= Capital social

{* ¥ & % Resultados acumulados
1R F £ Reserva legal

A SR E S E) 4 fF Reserva de justo valor

— MK B {1 Reserva regulatoria genérica
15 EBE M Reserva regulatoria especifica

A KRR 234840 Total dos passivos e capital

proprio

JR501E Zhu Qiangbiao

#4%k Presidente

975 MOP'000

25,671,944
5,341,916

51,600,378
11,687,885
956,531
148,787,210
21
2,188,126

246,234,011

32,607,689
667,648
190,786,366
369,357
2,401,787
1,801
338,278

227,172,926

13,000,000
4,722,565
694,412
77,427
566,681

19,061,085

246,234,011

PRIEEI Lin Xiao Qiong

2024 ££
12 A31H
31 de Dezembro de
2024
T 76 MOP'000

13,983,173
4,646,939

57,604,043
20,861,568
719,337
152,860,081
42
1,793,356
9,943

252,478,482

54,436,113
304,355
178,627,034

2,413,315
231,629

236,012,446

13,000,000
2,609,020
356,079
(6,027)
506,964

16,466,036

252,478,482

@@=+ A Chefe da Contabilidade

BEFY T T N4E= A =1 H Macau, 30 de Margo de 2026.
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AERERE

Demonstracao de fluxos de caixa resumida

BE_F_AF+_A=1+—HILFE
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

2025 4E
¥ 56 MOP'000

RBEBEHHHSGE) MMABH
Caixa liquida das actividades operacionais (7,266,372)
R iEE) Actividades de investimento
Bk B Dividendos recebidos 155
B AA REEEE B SEE N EWES K b kS 4

R E . ISR R BRI SRR 297,426

Juros recebidos de activos financeiros ao justo valor através de
resultados e de outro rendimento integral e de obrigacSes ao
custo amortizado
REDLA OB E R B B S EhE N 8BRS R b A S s i &
EE. CMBSRERASE BRI ES (6,110,872)
Aquisi¢des de activos financeiros ao justo valor através de
resultados e de outro rendimento integral e de obrigacdes ao
custo amortizado
HE A RREFE H S8 AN B RS K iS4
M. CUROREASE BB TR KIE
Recebimentos da venda de activos financeiros ao justo valor
através dos resultados e de outro rendimento integral e de
obrigacdes ao custo amortizado 7,189,809

BREBHBRERA/ AL H)BR

Caixa liquida das actividades de investimento 1,376,518

RERFELEEY R/D) ¥in (Diminuicio)/ aumento de (5,889,854)

caixa e seus equivalentes

B 1H 1 HYRERFEEEY Caixa e seus equivalentes 85,552,090

em 1 de Janeiro

B RBIHNHERFSER/WNREE Efeito das variacdes da

taxa de cambio na caixa e seus equivalentes (52,182)

B 12 B 31 HHBERBESLHEY Caixa e seus equivalentes
em 31 de Dezembro 79,610,054

2024 £
TS 78 MOP'000

35,437,388

155

36,658

(8,255,916)

1,858,950

(6,360,153)
29,077,235

56,743,894

(269,039)

85,552,090
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EFERES

EHEGFCE IR ETBERT QR ROIEIRAF (TATT, ) BiE2025F 12731 HIE R E RS It & RS E it Bk -

FERRZBE

FHEIERITIR (B IR F] 99.99%

2025 F R HENEERE

20254F - tH 5 AR R iR AR VAR - T TR M B Y B R BRI - AT ER RS “RRrP oGl  DIE(R AR A TR - IR R P T 58 %6 7T
BT AL M E R E EE LENE B EH TRESR Rrhmrn R )= -

ERBZRAE  FMOMRREE - 2T75F “HEMET HERE - B A REEB BT LT IREHBFTE IR 2R 25
B PR ThRE B 28 E % - STEMBRER R A EREEEFR R QM EN £ S SRS AR FRhhERE
B EREEUA (20254 i MBS IRTT B FMUE ARG &) - #EH "t m BT —uiEiEE  MABBRKEBEER  FihE
EHHE T - v E ST DU S (R R S i N R B 5675 S S RB R MR IEAHEE) "B mP T SR B IR
ARER vEth -

HRETHETE AMTRECS =8 ORAUE - S5 R A BB HR R ARG B HE(E NIRRT AL - B
MR REMEIIRE > 5 A A DRI BUE <5 R et - Sl R B S PR R & - SR TR AE IR B R 5 b T A 22 - R L
b b T RIFE JEC TR S » A P e R B U R B iR B 0

TER R TR IL F RRAVE D& > thEIRTT GREFY) BOARA R ER; IR - RGP RS > BEEFIRITRIEER
BT &0 R R R - PR HE B R R R TR P TS E R 2 T S R B R

NEIEA
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RIREEL : = —IuE (20258 H22HE(T)
B4 (2025451 H19H BHE)
B4 (2025426 H30HBET)
FrifarEe 20t

“ECAFZA=1H

Relatorio do Conselho de Administracao

O Conselho de Administra¢do do Banco da China (Macau), S.A. (o “Banco”) apresenta o Relatério do Conselho de Administracéo e as
demonstragdes financeiras auditadas do Banco para o ano findo a 31 de Dezembro de 2025.

Lista dos principais accionistas:
BANCO DA CHINA, LIMITADA 99.99%
Relatorio de Gestiao e Desenvolvimento de Actividades do ano 2025

Em 2025, com a persisténcia da alteracdo mundial registada neste século, face a um ambiente internacional complexo e com muitas mu-
dangas, este Banco, na prossecucao determinada do principio basico de “procurar o progresso com base na estabilidade e progredir com
estabilidade”, e tendo em conta a linha principal de desenvolvimento da diversificacdo adequada da economia de Macau, implementou
com empenho os diversos planos do Banco, implementando um desenvolvimento sélido dos negdcios e criando um cendrio positivo de
estabilidade e melhoria continua.

No ambito do desenvolvimento das actividades, tendo aprofundado e alargado a cooperacao entre bancos e governo, apoiado plena-
mente o trabalho de elaboracéo e langcamento do projecto “Finangas Inteligentes”, impulsionado a actualizagado digital das actividades do
Tesouro, colaborado com os servigos competentes na concretizagdo da articulagdo funcional e da disponibilidade dos diversos servicos
de pagamento online e servicos de conta. Com base nas necessidades da sociedade e na vida da populacio, tendo aprofundado o atendi-
mento a grupos especificos de clientes, tais como trabalhadores dos servigos ptiblicos, docentes e médicos, entre outros, langado produ-
tos de gestdo financeira com caracteristicas préprias, elevado a qualidade e eficdcia dos servicos financeiros de fortunas. Relativamente
ao alivio das dificuldades de financiamento das pequenas e médias empresas, no Ambito do “Plano de Bonificacdo de Juros de Créditos
Bancérios para as Pequenas e Médias Empresas 20257, tendo langado o servigo de ligagdo one-stop do “empréstimo para o desenvolvi-
mento comunitdrio”. No que diz respeito a integracdo na construcio da Grande Baia de Guangdong-Hong Kong-Macau, tendo apro-
fundado o mercado de crédito hipotecdrio da regido da baia, concretizado a primeira operacdo transfronteirica de pagamento directo
em renminbi na compra e venda de imdveis para além do “Novo Bairro”. No 4mbito da participacio na construcio das infra-estruturas
financeiras, tendo promovido com sucesso os testes e a implementagdo estavel da programacao das diversas fases da “Pataca Digital de
Macau” (e-MOP).

No ambito da gestdo operacional, este Banco tem optimizado de forma continua a estrutura para a tomada de decisdes “trés 6rgaos e
uma geréncia”, permitindo um melhor funcionamento do mecanismo de gestdo da empresa através do desempenho funcional e da supe-
rintendéncia reciproca; focado na capacitagdo digital, optimizando continuamente as func¢des dos balcdes inteligentes, introduzindo a
tecnologia de Modelos de Grande Escala Al, promovendo uma profunda integragdo entre tecnologia e opera¢des comerciais, para elevar
a eficdcia do tratamento dos procedimentos; reforcado a gestdo e controlo geral de riscos, consolidado o mecanismo de resposta e o pla-
no de contingéncia para riscos, e prosseguido de forma continua o trabalho de avaliacdo dindmica de riscos em areas prioritdrias.

Sendo uma for¢a importante para o desenvolvimento econémico e social de Macau, o Banco da China (Macau), S.A. ird persistir no
conceito de “enraizar-se em Macau e servir Macau”, cumprir as competéncias e assumir a responsabilidade de um banco principal, pres-
tando um servigo abrangente ao Governo da Regido Administrativa Especial de Macau na execuc¢do das politicas governativas de acordo
com a lei, impulsionando activamente a construcdo das finangas modernas de Macau e contribuindo, ainda mais, para o desenvolvimento
da diversificagdo adequada da economia de Macau.

Orgios da empresa

Conselho de Administracdo

Presidente: Senhor Li Ruigiang (Renunciou em 31 da Marg¢o de 2025)
Senhor Jia Tianbing (Renunciou em 24 da Julho de 2025)

Senhor Fan Yaosheng (Nomeado em 18 da Setembro de 2025)
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Directores: Senhor Zhu Qiangbiao
Senhor Chan Hio Peng (Renunciou em 30 da Abril de 2025)
Senhor Zeng Wei (Nomeado em 22 da Agosto de 2025)
Senhor Li Yiping (Nomeado em 22 da Agosto de 2025)
Senhor Yang Hao (Renunciou em 19 da Janeiro de 2025)
Senhor Ieong Chi Kuong (Renunciou em 30 da Junho de 2025)
Senhor Chan Weng Tat
Senhor Xu Zhiyu
Senhora Lam I Leng
Conselho Fiscal
Presidente: Senhor Ip Sio Kai
Membros: Senhora Iong Weng Ian
Senhor Au Va On
Alta Direccao
Presidente: Senhor Chan Hio Peng (Renunciou em 30 da Abril de 2025)
Senhor Zhu QiangBiao (Nomeado em 22 da Julho de 2025)
Vice-Presidente: Senhor Li Yiping (Nomeado em 22 da Agosto de 2025)
Senhor Yang Hao (Renunciou em 19 da Janeiro de 2025)
Senhor Ieong Chi Kuong (Renunciou em 30 da Junho de 2025)
Senhor Chan Weng Tat
Senhora Lam I Leng
Presidente: Fan Yaosheng

30 de Marco de 2026

BEEEERE

IRIBABRE R R BERTT GRFY) IRIPAIRAFIERESE BB ENIRIT 8 E R HETRS I B2 FEERE

HEEORGS M AREMNERERRER - NOF NN RGBT HIRTET TR EESE T IR TIRTTAYZE
5o W E W B B IR BAE SR NS E R G AIRNR SO 09 & 1E MR - ILAh  Bi R B T 2K &Rt A B st
FERAR REBDAF=A=THRBERZETAIRE - F T E AR BB R SR E S E A BNl R 7 oh
BISRTT QR KA IRAFIRF IR H =+ — AR ESIR DA R B 7% H I R RSB A5 RANR S & - B Lt &Y
R ERTERALEFTVRSCEENPIRTTIEG#RR  MHRROERETIRTIM IR EREGE2NFEERAE

EHEE RS E N ERE R WGk R -

B EE
CECARE=H=1H

Parecer do Conselho Fiscal relativo ao exercicio de 2025

Nos termos da legislagdo vigente da Regido Administrativa Especial de Macau e dos Estatutos do Banco da China (Macau), S.A., com-
pete ao Conselho Fiscal fiscalizar a actividade e a gestdo do Banco, bem como emitir parecer sobre as contas anuais, o relatério do Con-

selho de Administragéo e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados por este.

Durante o exercicio de 2025, o Conselho Fiscal exerceu as suas fung¢des, tendo realizado os necessdrios trabalhos de fiscalizacido sobre o

Banco, acompanhado o desenvolvimento das suas actividades e mantido contactos regulares com o Conselho de Administragdo, tendo
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sempre obtido deste a colaboragéo e os esclarecimentos imediatos e adequados sempre que solicitados. Adicionalmente, o Conselho Fis-
cal procedeu a andlise do relatério do auditor, emitido em 30 de Marco de 2026, apds a auditoria das contas anuais realizada pela Ernst
& Young. De acordo com a opinido de auditoria, as demonstragdes financeiras encontram-se em conformidade com as Normas de Relato
Financeiro de Macau, reflectindo de forma verdadeira e apropriada a situacao financeira do Banco da China (Macau), S.A. em 31 de De-

zembro de 2025, bem como os resultados das suas operacgdes e os fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela data.

Com base nos resultados da referida apreciacdo, o Conselho Fiscal é de parecer que o relatério do Conselho de Administracdo reflecte
adequadamente a evolugdo da actividade do Banco, que as demonstragdes financeiras evidenciam de forma clara a sua situacao finan-
ceira, e que as contas anuais, o relatério do Conselho de Administragdo e a proposta de aplicacdo de resultados apresentados por este
reinem as condigdes para serem aprovados em Assembleia Geral.

O Presidente do Conselho Fiscal : Ip Sio Kai
30 de Marco de 2026

HEEMBRRLRNBIIEERS

HPEIRTT (RFY) RIPBERASIZEERR:
(B ERPIFEMMILZ BRI BIRAE))

HEISRTT (ARFD) REOPEIRAF (TEIRTT)) BEMBRFUFE_F-_AF A= —ANBEEEAMR  BEZH TR
ZHEmA  WEGA R RSB AN R SR ER - BRI R BRERRENERTEE_F _FE A= —
HIEEE BRI B R - RMEAE T AE=ZA =T HEFRIEST S T Al S5 R IR R B i R R TR
R

S R I A B S PR DI T B o 5 i e MR ) BOREFTA 85 (R - 1 Al S S sk B R e B R IR TTEF
AT B R AR

ESHBEMBRRNEME
HEHARERE13/20235% %8 (SRBERERHIE) B/ Ik (—) HiRH B2 Bk -
ERTETNEE

MW ELRAEERFTTE PR B EP R REREFTER - AR ERHEAD) AR (R HERIEE 810 #7——%
SR s i R H Rl S 02855 ) AR E BT TR TAE -

ZER

HMRERy  AIER B IRTRE T T+ A= —H IR EE Y B S aRAT il Z M B i R 2 I8 13/2023 57 (R Rk
FfIE) 5/ Tl (— ) THAVRRNE - FE T AT S E AT M R R R T8

BRE HEBETED

LXKGETRISEHFR

CEIAFZH=AH

Relatoério do Auditor Independente sobre as Demonstra¢ées Financeiras Resumidas

Para os accionistas do Banco da China (Macau), S.A.
(Sociedade constituida em Macau com responsabilidade limitada por accdes)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas que compreendem o balanco resumido em 31 de Dezembro de 2025, a demonstragdo
dos resultados resumida, a demonstragdo do rendimento integral resumida, a demonstracdo de altera¢des no capital proprio resumida e a
demonstracao dos fluxos de caixa resumida relativas ao exercicio findo, sdo extraidas das demonstragdes financeiras auditadas do Banco
da China (Macau), S.A. (o “Banco”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressimos uma opinido de auditoria ndo
modificada sobre essas demonstracdes financeiras no nosso relatério datado de 30 de Marco de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstracdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstracdes
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financeiras auditadas do Banco.
Responsabilidade do Conselho de Administracao pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

O Conselho de Administragdo é responsdvel pela preparacdo das demonstragdes financeiras resumidas de acordo com os termos da ali-
nea 1) do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas do Banco relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos 0s aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com os termos da alinea 1) do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissao
Ernst & Young - Auditores
30 de Marco de 2026, em Macau

(BIETIBZE A $23,220.00)
(Custo desta publicagdo $ 23 220,00)
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PERITROBRASIRFMZT
BANCO DA CHINA, LIMITADA Sucursal de Macau

GE3EHES

Demonstracao resumida dos resultados

BE"F_hF+_A=+—RHILFE
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

FIEUA Rendimentos de juros
FIE 32 H Despesas de juros

FI 2 WA $%E Rendimentos de juros, liquidos

WeE K< A Rendimentos de taxas e comissdes
WS B4 2 HY Despesas de taxas e comissdes

e B U A 7B % Rendimentos de taxas e comissdes,

liquidos

S SN ZE Ganhos em operagdes de negociagio

&R EEULES Ganhos na alienagdo de investimentos
financeiros

HAtthe ASF%E Outros rendimentos liquidos

B A Rendimento das operagdes

B ¥ Remuneragdo do pessoal

HTEE TSN Depreciagdes e Amortizagdes

—ARTTIE R %228 FH Despesas gerais, administrativas e
operacionais

B H A B B E R A S5 T2 Imparidade de crédito

em empréstimos e outros activos, liquidos

BT H Gastos operacionais

BFH Resultado operacional

BB N\ T B 35/(F845) Rendimentos de investimentos
em associadas

AU Resultado antes de impostos
§7278 Impostos

AAEEFE Resultado liquido do exercicio

2025 4
F-F97E MOP'000

23,484,425
(20,459,177)

3,025,248

1,344,532
(601,016)

743,516

1,397,682
2,532

906,894

2,307,108
6,075,872

(1,537,828)
(217,130)
(551,289)

(729,367)
(3,035,614)

3,040,258
887

3,041,145
(349,290)

2,691,855

2024 4
F-HFY5T MOP'000

26,224,951
(23,365,005)

2,859,946

1,246,271

(589,829)

656,442

863,695

726,279

1,589,974
5,106,362

(1,405,107)
(201,986)
(524,520)

(717,891)
(2,849,504)

2,256,858
(2,704)

2,254,154
(254,119)

2,000,035
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Demonstraciao resumida do rendimento integral

BE_F_AF+_A=1—HILFE
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

2025 &
TP IT MOP'000

AL F]B Resultado liquido do exercicio 2,691,855

HEWER S B RAREE ¢
Itens que podem ser posteriormente reclassificados para a
demonstrag8o dos resultados:
Blos B {ERH B B SR A A4S les 2 &5
TH:
Instrumentos de divida ao justo valor através de outro
rendimento integral:
o E{E 258, AlteracBes de justo valor 822,597

(B #E(F 8) Alteragfio nas imparidades

acumuladas reconhecidas na demonstragfo dos resultados (88,744)
IRFEFRTE Imposto diferido (54,641)
679,212
YRR 2R A E N i B E & A i3S T P
RN
Efeitos no outro rendimento integral de uma participada
mensurada através do método da equivaléncia
patrimonial 35
FEERRBEAMEESULZSE Outro rendimento integral do 679.247

exercicio, liquido de impostos

FEELEA W ZSHEEE Rendimento integral do exercicio 3,371,102

2024 4
TP TE MOP'000

2,000,035

678,437
(620,969)
(14,758)

42,710

4,703
47,413

2,047,448
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HEEERER

Balanco resumido

—®-nFt+-A=+—§

Em 31 de Dezembro de 2025
2025 4% 2024 4F
12431 H 12H31H
31 de Dezembro de 31 de Dezembro de
2025 | 2024
F#F95T MOP'000 T EFY 5T MOP'000
B Activo
BEIR G MR E] S Caixa e dep6sitos em bancos 16,761,133 48,736,984
FIA R RE RS ~ 777K Depositos na Autoridade 9,876,556 7,722,235
Monetaria de Macau (AMCM)
PrikiE 3£ Aplicagdes em bancos 323,338,281 257,520,653
LRI E Investimentos financeiros 138,132,349 108,912,524
74 4Rt T A Instrumentos financeiros derivados 451,816 3,537,131
PR & & {EE5HHE Certificados de divida do Governo 12,085,832 11,613,221
da RAEM
B B Empréstimos e adiantamentos 244,536,623 224,657,873
BB N\ EAUIEE Investimentos em associadas 61,141 60,306
Vst K5 Activos fixos tangiveis 549,888 537,361
& 4 B HEE Propriedades de investimento 42,716 45,920
LB Activos intangiveis 52,730 71,902
HAtr# EE Outros activos 466,997 611,791
IRTEFITEREEE Activos por impostos diferidos 20,681 86,695
B EELBAE Total dos activos 746,376,743 664,114,596
B & Passivo
5&?3%@%&%5}%@% Notas do Governo da RAEM em 11,038,620 11,624,662
circulagdo
[EIZ2EFE T Depositos de bancos 305,947,623 283,516,415
174 45 T B Instrumentos financeiros derivados 1,065,646 1,369,023
Z P 1EE Depositos de clientes 351,703,843 306,521,270
T8 Certificados de depdsito emitidos 51,915,710 37,787,650
AT {ETSE8% Titulos de divida emitidos 13,589,647 14,860,250
HAth £ {& Outros passivos 3,314,984 3,086,715
FRIEZEMHS Imposto sobre o rendimento a pagar 338,139 157,147
& (B&E%H Total dos passivos 739,814,212 658,923,132
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BEEERER (E)

Balanco resumido (Continuacao)

—E-HE+-A=+—H

Em 31 de Dezembro de 2025
2025 & 2024 4
12431 H 12H31H
31 de Dezembro de 31 de Dezembro de
2025 2024

THF95C MOP'000  F-EF55T MOP'000
BIBER S B S Fundo de maneio e reservas

1% 4 Fundo de maneio 1,032,600 1,032,600

FS5YBEFE Resultados acumulados 5,104,356 3,177,088

B {EEE 4 Reserva de justo valor 425,111 (254,101)

—NEEE 55 Reserva regulatoria genérica - 1,235,448

¥ B B5 B s£{# Reserva regulatoria especifica - -

HAh £ Outras reservas 464 429
6,562,531 5,191,464

B - BEESREHSNE

Total dos passivos, fundo de maneio e reservas 746,376,743 664,114,596

Ju PS5 Fan Yaosheng R Lin Xiao Qiong
75 Presidente &1 (F A Chefe Da Contabilidade

B —F T N4E= H=1H Macau, 30 de Margo de 2026

2025 ENEERE

20254 FRESRTT IR T 1T U E AR R T75 ) 4R AHTEE R - R BT 1 e il SR PSR R 51 B SRR R A e, B B e I
BUR HEER 515 » $4 B SE B R A A0 8 TR, By TRl » DUE(RRR” MU e B FIRTT IR RIS RARFTRIN SRR E
FIRETE E 1 2 T S - MR A& BR G W A IHEE R E R A B R R RASS -

EXRBRRAE ILERBAtERETE SR ARESE R o SCRF R IE EUT RSEE 2T SR - B U R SR IR it
2025 RE N AR A ARV SREIE E 5 RS R Rl 3 > ST 5N E i SRR R BT (B 10(8 38 7T ; HEE) B A Fe e 3 5%
i - B R R RS BE A SE T 70 % (R EBAIR SR A 1F 5 INERE R RS 2R I B - B BRI SR #1058t A
R - RNERFRGIE  HEENR TS eEMRE S i e T MR e ABE R s HEE) “IRF T eI SRR S Vg it - (AR TITAE
PR/ NEESTA T « e ST DA ME (R IR H2 s 550 N RO LA 36055 AFTHE S I R AR TS - B I RETERRA

‘B TS HARRR N EE NN TRIEMEERAN LR EE AR ESRME SR ) BERE D TE AT
GaE=TOFEWE AR PR s IRs T O - IREBEREF SRS - (F AR EBUT BRI HE E R ECEE
18 R R SR HEME SR 1T - IEURI] o508 o Pl B R Bt - IR A s IR B -

ERLEELE ATRNREEEERRAEG/KPL 2 - E AR E N 2 E AR R R R 25K IR EE
BT ER rRRE R FAE 5 S R U L B O TR E D - AR B D2 (S e A S S B » BB S 25 Wl 85 SR AV IE S FH RN IR T 5
Tk Z= e R B e E A R - FR AR ST R R R GERE T -

20265 R EI% A" AR =07 REIBR R Z G ATRERE DL IR IREGEFTT RS B AT REERER
SRR R RRAR  HEB) "B EAERTRECEERR ISR R -

Relatorio de Gestio e Desenvolvimento de Actividades do Ano 2025 do
Banco da China, Limitada Sucursal de Macau

Em 2025, o Banco da China, Limitada Sucursal de Macau na celebragido do 75.° aniversario de permanenga em Macau, encontra-se no
novo ponto de partida, tendo aprofundado a implementagdo do espirito das importantes intervencdes proferidas pelo Presidente Xi Jin-
ping durante a sua visita a Macau, alinhado com as diretrizes governativas do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau,
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cumprido as exigéncias dos planos gerais do Banco, persistido no principio bésico de “procurar o progresso com base na estabilidade e
progredir com estabilidade”, desenvolvendo plenamente a utilidade de um banco principal, prestando grande apoio a sociedade no de-
senvolvimento da diversificacdo adequada da economia e na construcdo da prosperidade a longo prazo de Macau, empenhado em servir
a Grande Baia e construir a Zona de Cooperacdo Aprofundada, bem como promovido a integracdo da RAEM na conjuntura do desen-
volvimento nacional.

No ambito do desenvolvimento das actividades, tendo consolidada a economia real local e demonstrada a qualidade e a eficacia dos
servicos financeiros. Tendo apoiado o Governo da RAEM no desenvolvimento da diversificacdo adequada da economia, optimizado a in-
ddstria integrada de turismo e lazer, e implementado o maior projecto em termos de volume financeiro de empréstimos sindicados na Asia
em 2025; apoiado a industria da tecnologia de ponta e promovido o lancamento das primeiras obrigacdes transfronteirigas de inovagao
cientifica e tecnoldgica das institui¢des financeiras de capitais chineses no mercado no valor de mil milhdes de ddlares americano; impul-
sionado o desenvolvimento da industria de big health da medicina tradicional chinesa e estabelecido cooperacédo financeira com cerca de
70% das empresas do Parque Industrial da Medicina Tradicional Chinesa de Guangdong-Macau; e acelerado o desenvolvimento da indus-
tria financeira moderna e liderado a subscricdo de titulos de divida no valor de 10,5 mil milhdes de renminbi, emitidos pelo Ministério das
Finangas, pela Provincia de Guangdong e pela Cidade de Shenzhen em Macau. Empenhado esforco na construcio da Zona de Coopera-
¢ao Aprofundada, tendo promovido a implementagdo do balcdo inteligente da versdo de Macau nas diferentes agéncias sediadas no “Novo
Bairro”; impulsionado a “actividade de aquisi¢do de moeda dupla, Renminbi e Pataca” em Hengqin e facilitado a utilizacdo de patacas
de Macau em pagamentos de pequeno valor na Zona de Cooperacdo Aprofundada; concretizado a primeira operacdo transfronteirica de
pagamento directo em renminbi na compra e venda de imédveis para além do “Novo Bairro” e langado de forma inovadora os produtos e
servigos transfronteiri¢os para idosos. Desenvolvimento sustentavel do mercado dos Paises de Lingua Portuguesa e do mercado de “Uma
Faixa, Uma Rota”, tendo realizado a primeira operagao de financiamento comercial em renminbi ao abrigo do “Acordo de Swap de Mo-
edas” celebrado entre o Banco Popular da China e a Autoridade Monetdria de Macau destinada as empresas dos Paises de Lingua Portu-
guesa; celebrado o acordo de cooperacio trilateral com a sucursal da Provincia de Guangdong, entre outras empresas, para em conjunto
apoiar a constru¢@o do Centro de Servicos Econdémicos e Comerciais entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa. Articulacdo com a
estratégia nacional de moeda digital, sendo a entidade de operagdo e o banco responsdvel pelo desenvolvimento do sistema na primeira
fase do projecto “Pataca Digital de Macau” (“e-MOP”) do Governo da Regido Administrativa Especial, tendo concluido com sucesso a
verificacdo técnica da fase inicial, passando oficialmente para a fase de testes em ambiente controlado (“sandbox”).

No ambito da gestdo operacional, este Banco tem persistido em coordenar o desenvolvimento de alta qualidade e a seguranca de alto
nivel, implementado as exigéncias recentes de controlo e supervisdo relativas a construcido de um sistema geral de gestdo de riscos de
crédito, refor¢cando o controlo da qualidade dos activos e da concentragéo; refor¢cado a consciéncia e a capacidade de resposta a riscos ex-
tremos, coordenando a preveng¢do e o controlo de riscos convencionais e ndo convencionais, bem como aperfeicoando de forma dindmica
os planos de resposta e de contingéncia em cendrios extremos; refor¢ado a construcdo da capacidade de gestdo geral de riscos, elevando
continuamente a capacidade de resisténcia a riscos.

O ano de 2026 marca o inicio do “15.° Plano Quinquenal” do Pais e do “3.° Plano Quinquenal” de Macau, este Banco ird persistir no
conceito de “enraizar-se em Macau e servir Macau”, prestar de forma continua servigos financeiros de qualidade a populagdo em geral,
contribuindo mediante a forga financeira de Macau para a constru¢do de uma nova conjuntura de desenvolvimento e impulsionando a
implementacdo grandiosa de “Um Pais, Dois Sistemas” de forma estavel e duradoura.

HERUBRRLANEIIE RS

BT BIR TR A IR AFIRFI DT HE -

HBIERAT I YA IR AFNRM T (T8 (TJ)'F’ﬁ'%ﬁﬁ%iﬁﬁ@%‘g_ﬂfﬁ“iﬂiﬂ“—ﬁE’J?’%‘é’éﬁ Bk BEROEF IR
REBERGF AR - B THEM SRR AR ESTEE_F - AF A =TI FEEFT B &RE - BB F R FE=
A=t H%FNFE S p 20 I%%E?%X(JEE’JEM%#&?%%%T%%% R

I B RIS E & TR BT B & (YIS e R TORIATE 35 R B S S R R N e R B T EF T
FHIRIE

EEENGEMBRRNET

EH AT IRE13/20235 51 CRERIBESREE TR 55/ oS (—) THARSI 2B ik -
ERTRIMEE

HMWEEEEERETRFRER DN ISR REREFN R R - LR (FERH A Ay (IR AN 810 5t —— K2
WERINEWRERZER) (RERIT THELE

ERER

?ﬂdf"i; s RIFER B M TEE—F “HE T A=+ HIE TR A 5 R A S 5 R i IR 551 3/2023 5 A 1 (xR R R Al )
B (—) HRYE  fEFTE A G B E R I B R R R T2

BRF HERERTED

LK RTRTE RS

ZETARFE=A=TH MM
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Relatoério do Auditor Independente sobre as Demonstra¢ées Financeiras Resumidas

Para a Geréncia do Banco da China, Limitada. Sucursal de Macau

As demonstragdes financeiras resumidas anexas que compreendem o balanco resumido em 31 de Dezembro de 2025, a demonstragdo
dos resultados resumida e a demonstra¢do do rendimento integral resumida relativas ao exercicio findo, sdo extraidas das demonstracdes
financeiras auditadas do Banco da China, Limitada. Sucursal de Macau (a “Sucursal”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2025. Expressamos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatério datado de 30 de
Marco de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstracdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstracdes
financeiras auditadas da Sucursal.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia é responsavel pela preparacdo das demonstragdes financeiras resumidas de acordo com os termos da alinea 1) do artigo 86.°
do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade € expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, 0s
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragéoes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Sucursal relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com os termos da alinea 1) do artigo 86.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissao
Ernst & Young - Auditores
30 de Marco de 2026, em Macau

CRHETIEZ R $11,610.00)
(Custo desta publicacédo $ 11 610,00)
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PEAARRITRIVBRASIRMDT

HBDEARIRTT R A IR AR T

“ECRFt+TA=1—H

(PR¥ZEE13/202357 k H (R SRR EHIRD) 38/ VAR Z A )

BUEER WIS
2025%F12H31H

=1 3
FHREFISRIEIER ZKIE
FHORIRIT R ZFNE
b EE S A
EFETNEZRE
ERIRE

- LSRR ST BRI SRIEE
e N
BIEE
Rt

EEARE

1]

EEISES ik e e
S TIFE

EFFR

Hitt&(R

SIRkEER

EEESTIRE
BELES
Bttt
ELEhAf
- —RESEE
- R ERE
ZitheE

EEBSHIEEERR

RIRREEESGHIREE

2025
BFIT

146,367,439
38,126,749
2,654,393,830
4,979,179,976

7,178,813,650
3,327,663

1,635,552

2024
HPITT

781,525
21,648,928
1,582,975,983
7,125,422,864

2,841,640,290
8,341,518

1,642,867

15,001,744,859

11,682,353,975

7,767,474,406
6,778,967,157
290,459
17,867,116

11,180,506,308

289,733
11,112,736

14,564,599,138

11,191,908,777

500,000,000 500,000,000
23,500,000 23,500,000
28,244,142 16,237,067

(11 4,598,421; (149,291 ,869;

437,145,721 390,445,198

15,001,744,859

11,582,353,975

HET
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FREDERIRTT IR IR SRR 31T

(HR¥2EE13/202357 A (BRI A REIE) 55/ ARZAE)

BEMEMMZ SRS
BZE2025512H31H1E

TSN
FRZH

BRI

FHRERBSWN
FHENASEER

AFRARAEER
FABERFEEN

EESTUES / (HR2R)
]

{EEETERE / GHR)
FRIRAUFUT / (H548)
FristeE R

FEEFIR 1 (F518)
Hfttie &Ik
HittraWemiBzE, RiRia

FEENHE /(B8 RESIEEH

2025 2024

BPSTT P95t
461,879,522 364,293,603
(399,332,575) (321,089,463)
62,546,947 43,204,140
123,665 58,710
(1,189,282) (1,016,491)
(1,065,617) (957,781)
39,433 324,569
1,358,538 (3,679,024)
(45,596,160) (43,981,038)
29,417,382 (31,050,116)
46,700,523 (36,139,250)
46,700,523 (36,139,250)
46,700,523 (36,139,250)
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Banco de Everbright da China, S.A., Sucursal de Macau
31 de Dezembro de 2025

Banco de Everbright da China, S.A., Sucursal de Macau

(De acordo com artigo 86.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro n.° 13/2023)

Demonstracao da situacdo financeira
31 de Dezembro de 2025

ACTIVOS

Depoésitos e saldos de compensagdo na
Autoridade Monetéria de Macau ("AMCM")
Depositos a ordem e saldos de compensagéo

nas outras instituicdes de crédito
Aplicagbes em bancos
Empréstimos e adiantamentos a clientes
Investimentos financeiros

- Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Planta e equipamento
Activos intangiveis
Outros activos

Activos totais

PASSIVOS

Depdsitos de bancos e de outras instituigdes
financeiras

Certificados de Depésito emitidos

Depasitos de clientes

Qutros passivos

Passivos totais

Fundoc de maneio e Reservas
Fundo de maneio
Outras reservas
Reserva Regulamentar

- Reserva Regulamentar geral

- Reserva Regulamentar especifica
Prejuizos acumulados

Total de fundo de maneio e reservas

Total de passivos, fundo de maneio e
reservas

Xiao Guangyu (H )

2025
Patacas

146,367,439
38,126,749

2,654,393,830
4,979,179,976

7,178,813,650
3,327,663

1,635,652

2024
Patacas

781,625
21,648,928

1,582,975,983
7,125,422,864

2,841,640,290
8,341,518

1,542,867

15,001,744,859

11,582,353,975

7,767,474,406
6,778,967,167
290,459
17,867,116

11,180,506,308

289,733
11,112,736

14,564,599,138

500,000,000 500,000,000
23,500,000 23,500,000
28,244,142 16,237,067

(114,598,421) (149,291,869)

437,145,721 390,445,198

15,001,744,859

11,582,353,975
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Banco de Everbright da China, S.A., Sucursal de Macau

(De acordo com artigo 86.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro n.° 13/2023)

Demonstragdo dos resultados e de outro rendimento integral

Em 31 de Dezembro de 2025

Receitas de juros
Despesas com juros

Receitas de juros liquidas

Receitas de taxas e comissdes
Despesas de taxas e comissdes

Despesas de taxas e comissdes liquidas

Qutros rendimentos operacionais

Ganhos / (perdas) com conversdo cambial

Despesas operacionais

Reverséo liquida / (cobranga) de provisdes
para imparidade

Lucro / (perdas) antes do imposto

Imposto sobre o rendimento

Lucro / (perdas) do ano

Demonstra¢do do rendimento integral

Total de outros rendimento abrangente para o
ano,Liguido de impostos

Lucro / {perdas} do ano e total
de resultados consalidados da ano

2025 2024
Patacas Patacas
461,879,522 364,293,603
(399,332,575) {321,089,463)
62,546,947 43,204,140
123,665 58,710
(1,189,282) (1,016,491)
(1,065,617) (957,781)
39,433 324,569
1,358,538 (3,679,024)
(45,596,160) {43,981,038)
29,417,382 (31,050,116)
46,700,523 (36,139,250)
46,700,523 (36,139,250)
46,700,523 (36,139,250)
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Relatério sobre a actividade desenvolvida e de gestao

Em 2025, o Banco de Everbright da China, S.A., Sucursal de Macau, perante um ambiente econémico e financeiro complexo e mutdvel,
aderiu ao principio de operagdo prudente e estdvel, empenhando-se em promover o desenvolvimento de alta qualidade das actividades.
Com o risco global sob controlo, o Banco alcancou um desenvolvimento coordenado em termos de dimensao, qualidade e eficiéncia, por
isso, foi atingido o activo total do banco de 15,002 mil milhdes de patacas, com o lucro liquido de 46,7005 milhdes de patacas. Os resulta-
dos foram alcangados com grande esforgo, e gostariamos, assim, de expressar a nossa sincera gratidao a todos os sectores da comunidade
pela sua confianga e pelo seu apoio.

Num contexto da incerteza persistente no créscimo econémico mundial, o Banco aproveita as oportunidades de desenvolvimento de
negdcios e resolve os desafios existentes. Tendo como objectivo bdsico garantir a seguranga da liquidez, o Banco adapta-se, de forma
proactiva, a evolucdo da situacdo externa, mantendo a qualidade dos activos num nivel excelente.

Olhando para 2026, o Banco prosseguird, como sempre, a sua adesdo ao principio de operacdo prudente e estdvel, assegurando um
desenvolvimento de negdcios constante e ordenado, implementando activamente planos estratégicos nacionais e aperfeicoando de modo
continuo a qualidade de servicos financeiros transfronteiricos. Ao mesmo tempo, coordernard o desenvolvimento e a seguranca € con-
tinuard a gerir a qualidade e a liquidez dos activos. No futuro, o Banco participard activamente na construcdo da Zona de Cooperagdo
Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin, impulsionando o progresso do sector financeira da Grande Baia e de Macau, de
modo a contribuir para a diversificagdo adequada da economia de Macau.

Banco de Everbright da China, S.A., Sucursal de Macau
Presidente

Xiao Guangyu (ERETF)

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para a Geréncia do Banco de Everbright da China, S.A., Sucursal de Macau
(Sucursal de um banco comercial de sociedade anénima, incorporado na Repiblica Popular da China)

As demonstracgdes financeiras resumidas anexas, constantes da pdgina 3 a pagina 4, que compreendem o balango resumido em 31 de
Dezembro de 2025, a demonstracdo dos resultados resumida e a demonstragdo do rendimento integral, relativas ao exercicio entao findo,
sdo extraidas das demonstracdes financeiras auditadas do Banco de Everbright da China, S.A., Sucursal de Macau relativas ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressimos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstrag¢des financeiras no nosso
relatorio datado de 10 de Abril de 2026. Essas demonstragdes financeiras e as demonstra¢des financeiras resumidas nio reflectem os
efeitos de acontecimentos subsequentes a data do nosso relatério (10 de Abril de 2026) sobre essas demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido
Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras resumidas néo substitui a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas da Banco de Everbright da China, S.A., Sucursal de Macau.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas
A Geréncia é responsavel pela preparacdo de um resumo das demonstrag¢des financeiras auditadas de acordo com Lei n.° 13/2023.
Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragdes
Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstracdes financeiras auditadas do Banco de Everbright
da China, S.A., Sucursal de Macau relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos mate-
riais, com essas demonstracdes financeiras, de acordo com do Lei n.® 13/2023.

Ieong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG Sociedade de Auditores

12 Andar B&C

Finance and IT Center of Macau

No. 320, Avenida Doutor Mario Soares
Macau, 10 de Abril de 2026

CRHETIEEM R $12,420.00)
(Custo desta publicacdo $ 12 420,00)
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Ativos

BANCO LUSO INTERNACIONAL, S.A.

De acordo com o Lei n.° 13/2023 (Regime Juridico do Sistema Financeiro)

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA RESUMIDA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Caixa e saldos em bancos e outras institui¢cdes financeiras

Depésitos & ordem na institui¢@o supervisora no territério

Depésitos no banco central em Republica Popular da China

Empréstimos a bancos e outras institui¢des financeiras

Compra de activos financeiros com compromisso de revenda

Activos financeiros derivados

Empréstimos e adiantamentos a clientes

Activos financeiros mensurados pelo justo valor com
variagBes contabilizadas em resultados de lucros e perdas

correntes

Investimentos de divida mensurados pelo justo valor com
variagGes contabilizadas em outro rendimento integral

Investimentos em instrumentos de capital proprio
mensurados pelo justo valor com variagdes contabilizadas
em outro rendimento integral

I[nvestimentos de crédito mensurados ao custo amortizado

Bens iméveis e equipamentos

Direitos sobre terrenos concessionados

Direitos de uso de terrenos em Republica Popular da China

Activos fiscais diferidos

Outros activos

Total dos activos

2025 2024
MOP'000 MOP'000

10,286,844 8,230,695
2,477,348 2,350,865
3,440,577 8,512,698
2,641,003 925,633
- 4,717,155
58,005 140,944
107,718,783 101,602,214
1,994,809 793,379
50,697,444 34,278,139
103,965 109,698
24,782,168 36,130,016
754,605 620,644
131,131 134,225
957,436 946,479
564,576 482,840
1,482,973 1,739,916
208,091,667 201,715,540
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA RESUMIDA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Passivos
Depdsitos em bancos e outras institui¢des financeiras
Passivos financeiros derivados

Venda de activos financeiros com compromisso de recompra

Depositos de clientes
Emissdo de titulos de divida
Certificados de depodsito emitidos

Outros passivos
Total dos passivos

Capital proprio
Capital social
Outras reservas
Reserva constituida para fins de superviséo
Reserva genérica constituida para fins de superviséo
Reserva especifica constituida para fins de supervisdo
Lucros retidos
Capital social e reservas atribuiveis aos
acionistas do Banco
Instrumentos suplementares do capital adicional
Total do capital préprio
Total dos passivos e do capital préprio

Presidente

Huang LaiZhi

25 de Marco de 2026, em Macau

2025 2024
MOP'000 MOP'000

15,581,757 16,286,224
123,888 137,075
19,351,355 21,059,465
149,938,926 140,682,309
6,257,198 6,237,644
- 990,455
573,419 689,476
191,826,543 186,082,648
3,054,603 3,054,603
5,214,937 4,396,419
2,168,482 1,696,342
1,399,058 962,279
769,424 734,063
2,371,425 3,029,851
12,809,447 12,177,215
3,455,677 3,455,677
16,265,124 15,632,892
208,091,667 201,715,540

Administradores Executivos

Jia, ZhiWei
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DEMONSTRACAO RESUMIDA DE RESULTADOS E OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Receitas de juros
Despesas de juros
Receitas liquidas de juros

Receitas de taxa de servigo e de comissdo
Despesas de taxa de servigo € de comissédo
Recceitas liquidas de taxa de servigo e de comissio

Receitas de dividendos
Lucros em investimentos financeiros
Lucros liquidos provenientes do desreconhecimento de
investimentos de crédito mensurados ao custo amortizado
Outras receitas de operagdes
Receitas de operagdes
Despesas de operagdes
Impostos e sobretaxas do Interior da China
Lucro operacional antes da dedugiio das
provisdes para imparidade
Perdas liquidas por imparidade em empréstimos €
adiantamentos a clientes e outros instrumentos financeiros
Perdas por imparidade em outros activos
Perdas antes do imposto
Imposto sobre o rendimento

Lucros/ (perdas) do exercicio

Outro (despesas)/rendimentos integral:
Itens que ndo serdo reclassificados para lucros ou perdas:
Variag®es no justo valor dos investimentos em
instrumentos de capital proprio mensurados pelo justo
valor através de outro rendimento integral
Subtotal

2025 2024
MOP'000 MOP'000

6,197,233 7,347,222
(4,883,826) (6,685,064)
1,313,407 662,158
401,641 411,964
(52,403) (38,542)
349,238 373,422
5,837 6,286
178,548 263,484

135,525 -
17,357 221,504
1,999,912 1,526,854
(1,034,108) (1,142,603)
(25,288) (21,545)
940,516 362,706
(982,259) (1,170,118)
(5,734) (21,231)
47,477) (828,643)
83,053 (42,481)
35,576 (871,124)
(6,600) 3,749
(6,600) 3,749
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DEMONSTRACAO RESUMIDA DE RESULTADOS E OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024
MOP'000 MOP'000
Itens que serfo reclassificados para lucros e perdas:
Investimentos de divida mensurados pelo justo valor com
varia¢Ges contabilizadas em outro rendimento integral:
Variagdo liquida anual no valor justo (ap6s o imposto
sobre o rendimento) 736,498 381,016
Ajustamento de reclassificagfo para lucros e perdas na
alienacéo (278,399) (385,767)
Reposicdo liquida de perdas por imparidade dos activos
financeiros 9,080 (17,151)
Ajuste liquido dos instrumentos de hedge em coberturas dos
fluxos de caixa 8,297 (25,491)
Diferenga cambial resultante da conversdo de moeda
estrangeira 349,642 (246,828)
Subtotal 825,118 (294,221)

Total de outros rendimentos/outras (despesas) (apos o

imposto sobre o rendimento) integrais do ano 818,518 (290,472)
Total do rendimentos/(despesas) integral do exercicio

(apés o imposto sobre o rendimento) 854,094 (1,161,596)
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DEMONSTRACAO RESUMIDA DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Fluxos de caixa gerados pelas actividades operacionais

- Saida de caixa pelas actividades operacionais antes de impostos

- Imposto sobre o rendimento de Macau pago
Utilizados de caixa pelas actividades operacionais

Fluxos de caixa gerados pelas actividades de investimento
- Venda ou do reembolso de investimentos em divida
mensurados pelo custo amortizado

- Venda ou do reembolso de investimentos de divida mensurados

pelo justo valor com variagdes contabilizadas em outro
rendimento integral

- Juros recebidos

- Dividendos recebidos

- Alienag8o de bens imdveis, instalagGes e equipamentos

- Aquisig8@io de bens imdveis, instalagSes e equipamentos

- Aquisi¢do de investimentos em divida mensurados pelo custo
amortizado

- Aquisigfo de investimentos de divida mensurados pelo justo
valor com variag8es contabilizadas em outro rendimento
integral

(Utilizados)/gerados de caixa pelas actividades de

investimento

Fluxos de caixa gerados pelas actividades de financiamento
- Resgate ou reembolso de titulos de divida com taxa de juros
fixa

- Juros de titulos de divida pagos

- Emiss@o de certificados de depésito emitidos

- Resgate de certificados de depdsito emitidos

- Juros de certificados de depoésito emitidos pagos

- Emisséo de acgdes de capital adicionais

- Juros de instrumento complementar de capital pagos

- Dividendos pagos

(Utilizados)/gerados de caixa pelas actividades de
financiamento

(Diminui¢io)/aumento liquido de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Efeito cambial sobre caixa e equivalentes de caixa
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

2025 2024
MOP'000 MOP'000
(2,749,337) (2,503,605)
(2,749,337) (2,503,605)
19,004,757 77,531,081
130,491,246 107,051,449
2,284,103 2,753,021
5,837 6,286
] 117,105
(99,542) (77,410)
(7,416,930) (81,440,804)

(145,461,074)

(92,043,381)

(1,191,603) 13,897,347
- (1,651,200)
(461,158) (517,784)
323,414 1,634,575
(1,332,830) (1,002,110)
(2,976) (31,746)

; 2,000,002
(221,862) (221,993)

- (180,024)
(1,695,412) 29,720
(5,636,352) 11,423,462
23,574,661 12,989,839
1,405,924 (838,640)
19,344,233 23,574,661
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DEMONSTRACAO RESUMIDA DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Nota a2 demonstra¢io resumida dos fluxos de caixa

Reconciliagdo do perdas antes do imposto com os fluxos de caixa operacionais
das actividades operacionais antes de impostos

Perdas antes do imposto

Ajustamentos para:

- Perdas liquidas por imparidade em empréstimos e adiantamentos a clientes e
outros instrumentos financeiros

- Perdas por imparidade em outros activos

- Depreciagdes de bens iméveis, instalagdes e equipamentos

- Amortizagio de direitos sobre terrenos concessionados

- Receitas de dividendos

- Receitas de juros de titulos de investimento

- Ganho liquido resultante de investimentos em valores mobiliarios

- Despesas de juros incorridos nas actividades de financiamento

- Reavaliagdo de activos financeiros

- Instrumentos de hedge

- Alienagdo de bens iméveis e equipamentos

Variagdo do fundo de maneio

- (Aumento)/diminui¢do de depdsitos em bancos e outras institui¢des
financeiras com vencimento original superior a trés meses

- (Aumento)/diminuigfio dos depésitos minimos obrigatérios junto das
autoridades reguladoras

- (Aumento)/diminui¢do de depdsitos em outros bancos com vencimento
original superior a trés meses

- Diminuigdo/(aumento) de compra de activos financeiros com compromisso de
revenda com vencimento original superior a trés meses

- (Aumento)/diminui¢do de empréstimos e adiantamentos a clientes

- (Aumento)/diminui¢8o dos activos financeiros mensurados pelo justo valor
com variagdes contabilizadas em resultados de lucros e perdas correntes

- Diminuigdo/(aumento) de outros activos

- Diminuig3o dos depésitos em bancos e outras instituigdes financeiras

- Diminuigfo de venda de activos financeiros com compromisso de recompra

- Aumento/(diminuigo) dos depdsitos de clientes

- Diminuig&o de outros passivos

Fluxos de caixa operacionais utilizado nas actividades operacionais antes de

impostos

Os fluxos de caixa das actividades operacionais incluem:
Juros recebidos
Juros pagos

Andlise de saldos de caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstragdo resumida dos fluxos de caixa, a caixa e seus
equivalentes de caixa incluem os seguintes saldos com maturidade inferior a
trés meses a contar da data de aquisigdo.

Caixa

Equivalentes de caixa:

- Depo6sitos em bancos e outras instituigdes financeiras

- Investimentos com prazo de vencimento inicial até trés meses

- Empréstimos a bancos e outras institui¢des financeiras

- Saldo dos depositos junto das autoridades reguladoras superior ao do requisito

estatutario minimo

Caixa e seus equivalentes

2025 2024
MOP'000 MOP'000

(47,477) (828,643)
982,259 1,170,118
5,734 21,231
43,644 41,965
3,094 3,323
(5,837) (6,286)
(2,391,082) (2,609,674)
(465,651) (497,056)
468,816 524,215
(35,423) 11,233
123,705 (25,491)
(3,393) (215,816)
(10,282) 688,957
(492,359) 518,816
(855,532) 1,967,755
1,235 (1,174)
(6,113,311) 16,202,512
(798,224) 5,354,296
126,047 (891,062)
(704,467) (13,380,255)
(1,708,110) (3,692,031)
9,256,617 (6,654,033)
(129,340) (206,505)
(2,749,337) (2,503,605)
4,028,596 5,025,696
(4,581,195) (6,778,415)
273,656 257,979
9,840,972 7,810,562
5,616,710 7,316,769
1,650,593 789,052
1,962,302 7,400,299
19,344,233 23,574,661
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Relatorio Sobre a Actividade Desenvolvida e de Gestiao

Em 2025, a China acelerou a transformagdo econdmica para cultivar novas forcas produtivas de qualidade. Sob a lideranca do 6.°
Governo da RAEM, Macau mantém um desenvolvimento estdvel e promove a integracdo de Macau e Hengqin. O Banco Luso Interna-
cional, S.A., em conjunto com seis sucursais no Interior da China, acelerou a transformagao e a actualizacio das actividades, proporcio-
nando servicos financeiros transfronteiricos no &mbito da saida das industrias de capitais chineses para o exterior, apoiando continuada-
mente o desenvolvimento da diversificagdo adequada da economia de Macau, esforga-se por um desenvolvimento equilibrado em todas
as vertentes e assume o compromisso social de banco residente.

Focando na estratégia nacional, dinamizamos a economia real com mobilidade financeira. No ano passado, os novos créditos para
clientes industriais ultrapassaram 15 mil milhdes de patacas, suportando especialmente o desenvolvimento da nova forca produtiva de
qualidade, como a dgua viva financeira irriga o solo. Sob a lideranga do Instituto de Promog¢ao do Comércio e do Investimento de Macau,
realizdimos em Cantdo e Hangzhou a “Sessdo Temadtica de Promoc¢do da Expansdo Global dos Servigos Financeiros Transfronteiri¢os
para as Industrias com Capital Chinés e da Plataforma Internacional de Macau para Facilitar a Circulagdo Internacional”, para apresen-
tar aos empresarios que Macau pode servir como uma plataforma no 4mbito da saida das industrias com capital chinés para o exterior.
Somos primeiro banco de capital de Macau que adquiriu a qualificagdo de conta de comércio livre multifuncional na Zona de Coopera-
¢do Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin, promovendo a integragdo de Macau e Hengqin. Fomos autorizado a obter a
qualificacdo de participante directo do Renminbi Cross-Border Inter-Bank Payments System (CIPS), servindo melhor as finangas trans-
fronteiricas, de forma a fundamentar o contributo para a internacionalizagdo do renminbi.

Aprofundando os servicos locais em Macau, prestamos servicos financeiros modernos para aprimorar a diversificacio econémica.
Servimos a implementagdo das primeiras obrigacdes tematicas de “interconexao e interligacdo entre Hong Kong e Macau”, contribuin-
do para a interconexao e interligagdo do mercado de Macau e do mercado internacional. Concluimos o upgrade do sistema de gestdo de
fortunas, intensificando a constru¢do de um “banco com caracteristicas de gestdo de fortunas”. Adquirimos as qualificagdes de gestao
de fundos de investimento privado, de custédia de fundos de capital privado e de operador de bolsas americanas, bem como lan¢cdmos
oficialmente a plataforma online de fundos, promovendo mais ainda a construcéo das financas digitais e inteligentes, melhorando conti-
nuadamente os servicos online e offline, para prestar os servicos financeiros mais convenientes aos clientes.

Focando no crescimento dos jovens e na beneficéncia social, transmitimos o carinho financeiro. Em colaboraciao com a Direcg¢ao dos
Servigos para os Assuntos Laborais, lancdmos o “Plano de Estdgio em Financas Transfronteiricas para Jovens de Macau no Interior da
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China”, para que os jovens de Macau tenham novos horizontes, aumentem as capacidades e se integrem melhor na conjuntura do desen-

volvimento nacional. Intensificdimos a cooperag@o com os institutos de ensino superior para apoiar a formagdo de quadros qualificados

locais. Continudmos a organizar, em conjunto com o Jornal Ou Mun, a 47.% edi¢do do concurso de 10 noticias mais votadas, para congre-

gar o consenso social e divulgar a energia positiva. Participdmos com empenho na “Exposi¢do de Educacdo sobre a Seguranca Nacio-
O

nal”, na “Marcha de Caridade para Um Milhdo” e na actividade do “Dia de doacdo de sangue dos nossos trabalhadores”, divulgando o
espirito de amor a Patria e a Macau e assumindo a responsabilidade social de empresa, através de ac¢des concretas.

Durante cinco décadas de percurso, a nossa intengdo inicial nunca mudou apesar das adversidades. Na marcha da nova jornada de 100
anos, a missdo estard sempre na nossa mente. O ano de 2025 é o primeiro ano inteiro apés a comemoracao do nosso jubileu, rumo para o
nosso futuro centendrio. O nosso desenvolvimento depende da confianca e do apoio de todos os sectores da sociedade. Gostariamos de
manifestar os nossos sinceros agradecimentos a todos pela atencdo e ajuda prestadas ao desenvolvimento do Banco Internacional Luso,
S.A.

O ano de 2026 marca o inicio do 15.° Plano Quinquenal Nacional, bem como o 3.° Plano Quinquenal de Macau, também € o ano cru-
cial para o nosso banco enfrentar as dificuldades de transformacgdo. Continuaremos em conjunto com todos os sectores da sociedade de
Macau a insistir nas estratégicas de “enrizar firmemente em Macau, integrar no Pais e estabelecer lagos de ponte”, desenvolver as vanta-
gens caracteristicas, envidar todos os esforcos nas dreas principais de finangas industriais, servigos financeiros destinados aos chineses
ultramarinos, finangas transfronteiricas e gestdo de fortunas, e promover de forma sélida o desenvolvimento de transformacao, contri-
buindo para a diversificacdo adequada da economia de Macau e a integragdo aprofundada de Macau e Henggqin.

Por ordem do Conselho de Administracio
Presidente do Conselho de Administragdo
Huang Lai Zhi

25 de Marco de 2026
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Por forga do disposto no artigo 36° alinea d) do n°1, dos estatutos do Banco Luso Internacional, S.A., compete ao Conselho Fiscal
certificar-se da exactiddo e de forma apropriada do balanco e da demonstragdo de resultados a apresentar anualmente pelo Conselho de
Administragdo.

Submetido a considerac¢do do Conselho, o relatério do Conselho de Administracdo e as demonstragdes financeiras, referentes a 31 de
Dezembro de 2025, bem assim, o relatério da Sociedade de Auditores Deloitte Touche Tohmatsu, datado de 25 de Marco de 2026, no
qual se afirma que as demonstragdes financeiras, apresentam de forma verdadeira e apropriada a situacao financeira do Banco em 31 de
Dezembro de 2025, e o lucro apurado no exercicio entéo findo.

Examinados os documentos anteriormente mencionados, o Conselho Fiscal pronunciou-se no sentido de que o relatdrio e as demons-
tracdes financeiras estdo em condicdes de serem apresentadas a apreciagdo e aprovacido da Assembleia Geral dos Accionistas do Banco
Luso Internacional, S.A.

O Presidente do Conselho Fiscal

Lee Fai Ming

Macau, aos 25 de Marco de 2026
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS RESUMIDAS

Para os accionistas da Banco Luso Internacional, S.A.

(Sociedade Anénima constituida em Macau)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas, que compreendem a demonstracio da posicdo financeira resumida em 31 de Dezembro
de 2025, bem como a demonstracdo resumida de resultados e outro rendimento integral, a demonstracio resumida de altera¢des no capi-
tal préprio e a demonstracdo resumida dos fluxos de caixa relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstracdes financeiras
auditadas da Banco Luso Internacional, S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opinido de au-
ditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatorio datado de 25 de Margo de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas nao contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau, aprovadas pelo Despacho do Secretdrio para a Economia e Financas n.° 44/2020. Por isso, a leitura das
demonstracdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes financeiras auditadas da Banco Luso Internacional, S.A.

Responsabilidade dos Administradores pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

Os Administradores sdo responsdveis pela prepara¢do de um resumo das demonstracdes financeiras de acordo com o Lei n.° 13/2023
(Regime Juridico do Sistema Financeiro).

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragées Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria aprovadas pelo Aviso n.° 2/2021/CPC.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Banco Luso Interna-
cional, S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demons-
tracoes financeiras, de acordo com o Lei n.° 13/2023 (Regime Juridico do Sistema Financeiro).

Kuan Ho Weng

Contabilista habilitada a exercer a profissdo

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores

25 de Marco de 2026, em Macau
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Instituicdes em que detém participagdo superior a 5% do respectivo capital ou superior a 5% dos seus fundos préprios
Nenhuma

Accionista qualificada

Xiamen International Investment Limited (constituida em Hong Kong)

Nomes dos titulares dos 6érgdos sociais

Conselho de Administracao

Presidente: HUANG LAIZHI (Administradores Executivos)
Administradores Executivos: JIA ZHIWEI (Nomeado, com efeito a partir de 12 de Setembro de 2025)
Administradores: CAO YUNCHUAN

Z0OU ZHIMING

MA CHI UN

JONG LAI CHING

PANG HONG (Nomeado, com efeito a partir de 5 de Junho de 2025)
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Administradores Independentes:

Administrador de Funcionarios:

Mesa da Assembleia Geral
Presidente:

Secretario:

Conselho Fiscal
Presidente:

Membro:

Secretario de Sociedade:

LAO NGAILEONG
CHUI SAI PENG JOSE
PANG CHUAN

FONG LONG PENG

HUANG LAIZHI
FANG XIAOHANG

LEE FAIMING

FU ZHIHUA (Aposentadoria efetiva em 11 de Marco de 2026)
WONG WAI PAN

LOI POK MAN

LUO YINGHUI (Nomeado, com efeito a partir de 5 de Junho de 2025)

FANG XIAOHANG

GRIEHE# R $41,580.00)
(Custo desta publicacdo $ 41 580,00)
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Haitong - Companhia de Valores Internacional, Limitada - Sucursal de Macau
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

Custos com o pessoal

2025 2024

MOP MOP
Proveitos 3,326,349 2,156,850
Outros proveitos 562,493 700,777
3,888,842 2,857,627

(1,618,806)

(1,393,925)

Despesas das comissdes (25,455) (7,165)
Despesas operacionais (835,224) (956,319)
(2,479,485) (2,357,409)
Lucros para o ano antes do imposto 1,409,357 500,218
Despesas de imposto complementar de rendimentos (104,575) -
Lucros para o ano e valor total das receitas 1,304,782 500,218
O Gerente do sucursal: LAM Yiu Lung Tigo O Chefe da contabilidade: FAN Qiuyan
DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA
Em 31 de Dezembro de 2025
2025 2024
MOP MOP
Activos nfio correntes
Depésitos de rendas e tarifas 87,607 87,607
Activos correntes
Valores a cobrar da Sede 25,012,110 23,615,939
Caixa e equivalentes de caixa 37,364,073 37,350,887
62,376,183 60,966,826
Passivos correntes
Acréscimos 55,000 55,000
Provisdes para imposto 104,575 0
159,575 55,000
Activos correntes liquidos 62,216,608 60,911,826
Total dos activos menos passivos correntes 62,304,215 60,999,433
Financiado por:
Conta da Sede 62,304,215 60,999,433

O Gerente do sucursal: LAM Yiu Lung Tigo

O Chefe da contabilidade: FAN Qiuyan
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

Para o Gerente-geral do Haitong — Companhia de Valores Internacional, Limitada - Sucursal de Macau

As demonstracgdes financeiras resumidas anexas, que compreendem a demonstragdo da posi¢a@o financeira em 31 de Dezembro de 2025,
a demonstracdo dos resultados e outro rendimento integral relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstragdes financei-
ras auditadas da Haitong — Companhia de Valores Internacional, Limitada - Sucursal de Macau relativas ao exercicio findo em 31 de De-
zembro de 2025. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatério datado
de 8 de Abril de 2026.

As demonstracdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau, aprovadas pelo Despacho do Secretdrio para a Economia e Financas n.° 44/2020. Por isso, a leitura das de-
monstracdes financeiras resumidas néo substitui a leitura das demonstracdes financeiras auditadas da Haitong — Companhia de Valores
Internacional, Limitada - Sucursal de Macau.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia é responsdvel pela preparacdo de um resumo das demonstragdes financeiras de acordo com o Lei n.° 13/2023 (Regime Juridi-
co do Sistema Financeiro).

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragdes Finan-
ceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria aprovadas pelo Aviso n.° 2/2021/CPC.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Haitong — Companhia
de Valores Internacional, Limitada - Sucursal de Macau relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em
todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de acordo com o Lei n.° 13/2023 (Regime Juridico do Sistema Finan-
ceiro).

Kuan Ho Weng

Contabilista habilitada a exercer a profissdao

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores
8 de Abril de 2026, em Macau

Retrospectiva de Actividades

Em 2025, beneficiado pela forte recuperacdo do mercado de valores de Hong Kong e do mercado internacional, o volume global de
transaccdes atingiu um novo recorde dos dltimos anos, impulsionando uma retoma notdvel no ambiente de investimento em termos re-
gional, a Sucursal de Macau, tendo aproveitado com sucesso as oportunidades do mercado, em virtude da optimizagdo da plataforma de
transaccdes e do reforco das actividades de corretagem, conseguiu alcancar um aumento significativo nos lucros liquidos em comparagédo
com o ano de 2024. Até 31 de Dezembro de 2025, a receita total e o lucro liquido da Haitong — Companhia de Valores Internacional,
Limitada, Sucursal de Macau, cifraram-se em 3.888.842 patacas e 1.304.782 patacas, respectivamente.

Perspectiva de Actividades

Em 2026, ndo obstante as incertezas existentes nas perspectivas geopoliticas e econdmicas a nivel mundial, a Haitong — Companhia de
Valores Internacional, Limitada, Sucursal de Macau ird aproveitar as oportunidades em virtude das politicas de implementacgdo das me-
didas complementares do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, acelerar a transformagao digital e aprofundar os servi-
cos da gestdo de fortunas. Aproveitaremos plenamente a capacitacdo tecnoldgica, langando produtos financeiros mais diversificados face
as necessidades das novas geragdes e empenharemos com todos os esfor¢os para oferecer aos clientes uma experiéncia de negdcios mais
eficiente, rica e com maior envolvimento.

CEHETE# M $8,640.00)
(Custo desta publicacéo $ 8 640,00)
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153,738,626 57,073,591
(108,426,123) (33,117,528)
45,312,503 23,956,063
38,285,655 20,643,550
(15,061,957) (6,350,648)
23,223,698 14,292,902
(5,777,939) 10,697,646
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(42,213,685) (23,797,373)
(42,213,685) (23,797,373)
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349,035,227 145,997,971
164,025,113 60,222,013
3,556,914,943 425,006,401
2,585,944,292 1,505,217,693
46,755,491 -
147,211 140,614
441,098,738 208,822,686
65’605,067 32,080,407
9,309,736 4,659,958
7,218,835,818 2,472,147,743
6,741,048,527 2,073,664,908
63,736,657 33,974,904
6,596,190 474,811
31,138,901 20,797,274

6,842,520,275

2,128,911,897

620,000,000 550,000,000
38,521,406 33,698,493
1,303,394 -
287,865 110,238
470,469 -
(284,267,591) (240,572,885)
376,315,543 343,235,846
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2025 £
HEFTTT

(42,213,685)

1,920,451
1,096,339
4,822,913

2024
JRFITT

(23,797,373)

219,803

1,573,157
2,051,222

(34,373,982)
(59,673,000)

(2,836,609,222)

(143,137,478)

(33,505,543)
4,667,383,619

(19,953,191)
(20,408,000)

(540,196,309)

(221,390,850)
(17,963,958)

1,552,576,257

35,876,535 (4,123,380)
10,341,627 (81,338)
1,606,302,556 728,459,231
(6,570,229) (4,543,892)
(46,305,344) -
(52,875,573) (4,543,892)
70,000,000 150,000,000
1,623,426,983 873,915,339
1,139,005,305 265,089,966

2,762,432,288

1,139,005,305

2025 &
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349,085,004
164,025,113

2,340,697,171
(91,375,000)

2,762,432,288

2024
T

146,028,220
60,222,013

964,457,072

(31,702,000)

1,139,005,305
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BANCO DE FORMIGA (MACAU) SOCIEDADE ANONIMA

DEMONSTRACAO RESUMIDA DOS RESULTADOS E DO OUTRO RENDIMENTO
INTEGRAL PARA O ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024
MOP MOP
Receita de juros 153,738,626 57,073,591
Despesas de juros (108,426,123) (33,117,528)
Resultados de juros 45,312,503 23,956,063
Receitas de taxas e comissdes 38,285,655 20,643,550
Despesas de taxas e comissdes (15,061,957) (6,350,648)
Resultados de taxas e comissoes 23,223,608 14,292,902
Outros (gastos)/receitas operacionais, liquidos (5,777,939) 10,697,646
Despesas operacionais (103,875,608) (71,170,827)
Resultados operacionais (41,117,346) (22,224,216)
Refor¢o de perdas de imparidade (1,096,339) (1,573,157)
Resultado antes de imposto sobre o rendimento (42,213,685) (23,797,373)
Imposto sobre o rendimento - -
Resultado liquido do exercicio (42,213,685) (23,797,373)
Outro rendimento integral do exercicio
Itens que podem ser reclassificados posteriormente para
a demonstracao dos resultados:
Alteracoes de justo valor de instrumentos de divida
mensurados ao justo valor através de outro rendimento
integral 470,469 -

Total do rendimento integral do exercicio (41,743,216) (23,797,373)
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BANCO DE FORMIGA (MACAU) SOCIEDADE ANONIMA

BALANCO RESUMIDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ACTIVO
Caixa e saldos em bancos

Saldos com a Autoridade Monetéria de Macau ("AMCM")

Depositos em bancos

Titulos monetarios emitidos pela AMCM
Investimentos financeiros

Valores a receber de partes relacionadas

Empréstimos e adiantamentos a clientes
Pagamentos antecipados e outros activos
Activos intangiveis

Activos fixos tangiveis

Total do activo

PASSIVO

Depositos de clientes

Valores a pagar a partes relacionadas
Valores a pagar a subsidirias parceiras
Outras contas a pagar e acréscimos

Total do passivo

CAPITAL PROPRIO

Capital social

Reserva de pagamentos baseados em acgoes
Reserva regulamentar geral

Reserva regulamentar especifica

Reserva de reavaliacao de investimentos
Resultados acumulados

Total do capital préprio

Total do capital proprio e passivo

Vice-Presidente Executivo
Zhang Jian Zhi

Macau, 26 de Marco de 2026

Ong Ban Bee

2025 2024

31de Dezembro 31 de Dezembro
MOP MOP
349,035,227 145,997,971
164,025,113 60,222,013
3,556,914,943 425,006,401
2,585,944,292 1,505,217,693
46’755’491 -
147,211 140,614
441,098,738 208,822,686
65,605,067 32,080,407
9,309,736 4,659,958
7,218,835,818 2,472,147,743

6,741,048,527
63,736,657
6,596,190
31,138,901

2,073,664,908
33,974,904
474,811
20,797,274

6,842,520,275

2,128,911,897

620,000,000
38,521,406
1,303,394
287,865
470,469
(284,267,591)

550,000,000
33,698,493

110,238

(240,572,885)

376,315,543

343,235,846

7,218,835,818

2,472,147,743

Director do departamento de Financgas
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BANCO DE FORMIGA (MACAU) SOCIEDADE ANONIMA

DEMONSTRACAO RESUMIDA DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024
MOP MOP

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Resultado antes de imposto sobre o rendimento (42,213,685) (23,797,373)

Ajustamentos de:

- Depreciacao de activos fixos tangiveis 1,920,451 219,803

-Reforco de perdas de imparidade 1,096,339 1,573,157

- Pagamentos baseados em acc¢oes 4,822,913 2,051,222
(34,373,982) (19,953,191)

Aumento do saldo minimo de depésito na AMCM
Aumento dos depo6sitos em bancos e titulos monetarios da
AMCM com vencimento original superior a trés meses
Aumento de empréstimos e adiantamentos a

clientes

(59,673,000) (20,408,000)

(2,836,609,222) (540,196,309)

(143,137,478) (221,390,850)

Aumento em pagamentos antecipados e outros activos (33,505,543) (17,963,958)
Aumento de depositos de clientes 4,667,383,619 1,552,576,257
Aumento/ (diminui¢ao) do saldo com partes relacionadas 35,876,535 (4,123,380)
Aumento/ (diminui¢do) em outras contas a pagar e acréscimos 10,341,627 (81,338)
Fluxos de caixa gerados pelas actividades

operacionais 1,606,302,556 728,459,231
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Aquisicio de activo fixo tangivel (6,570,229) (4,543,892)
Investimento em activos financeiros mensurados ao justo valor
através de outro rendimento integral (46,305,344) -
Fluxos de caixa utilizados em actividades de
investimento (52,875,573) (4,543,892)
Fluxos de caixa de actividades de financiamento
Recebimentos de aumento de capital - emissao de ac¢oes 70,000,000 150,000,000
Variacgao liquida de caixa e equivalentes de caixa 1,623,426,983 873,915,339
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano

Caixa e equivalentes de caixa no final do ano

1,139,005,305

2,762,432,288

265,089,966

1,139,005,305
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BANCO DE FORMIGA (MACAU) SOCIEDADE ANONIMA

DEMONSTRACAO RESUMIDA DOS FLUXOS DE CAIXA (CONTINUACAO)
PARA O ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024
MOP MOP
Analise dos saldos de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e saldos em bancos 349,085,004 146,028,220
Depositos na AMCM 164,025,113 60,222,013
Depositos em bancos e titulos monetarios da AMCM com
vencimento original inferior a trés meses 2,340,697,171 964,457,072
Menos: Saldo minimo de depositos na AMCM (91,375,000) (31,702,000)
Caixa e equivalentes de caixa conforme apresentado
na demonstracao dos fluxos de caixa 2,762,432,288 1,139,005,305

Nota:
Bases de preparacio

As demonstracdes financeiras resumidas sdo preparadas de acordo com o Artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro e a
Circular n.° 004/B/2024-DSB/AMCM.

As demonstragdes financeiras resumidas do Banco foram extraidas das demonstra¢des financeiras auditadas do Banco do ano findo em
31 de Dezembro de 2025.

BANCO DE FORMIGA (MACAU) SOCIEDADE ANONIMA
SITUACAO OPERACIONAL
Sintese do Relatério de Atividade:

Em 2025, o BANCO DE FORMIGA (MACAU) procurou o desenvolvimento através da inovacdo e abriu novos caminhos através de
avancos. No contexto do firme impulso do Governo da RAEM para a diversificacdo econdmica adequada e o desenvolvimento acelerado
da inddustria financeira moderna, o nosso Banco defendeu o conceito de finangas inclusivas de “Tornar as finangas mais simples, a vida
mais facil e Macau melhor”. Insistindo na inovagdo tecnoldgica como forca motriz, aprofunddmos continuamente a construgédo do siste-
ma de produtos e servigos, alcancando um duplo crescimento tanto na escala de clientes como na escala de fundos.

Aumento de capital para consolidar os fundos e deslocalizagdo do escritério para otimizar o layout. Durante o ano, o nosso Banco
obteve com sucesso um aumento de capital dos acionistas, elevando o capital social para 620 milhdes de Patacas, consolidando ainda
mais a for¢a do nosso capital principal. Este aumento de capital demonstrou plenamente a firme confianca dos acionistas nas perspetivas
de desenvolvimento do nosso Banco, fornecendo um sélido apoio de capital para a expansdo dos negdcios e a implementagdo da estratégia.
Simultaneamente, o nosso Banco concluiu a mudanca otimizada das suas instalacdes de escritério. A utilizacdo do novo ambiente de
escritério ndo s6 melhorou a eficiéncia operacional, como também demonstrou de forma mais eficaz a imagem de marca do Banco, refor-
¢ando ainda mais a confianga e a identificagdo dos clientes com o nosso Banco.

Expansao da matriz de produtos e aprofundamento abrangente das principais capacidades de servigos financeiros. O nosso Banco con-
tinuou a aprofundar a colaboracio sinergética dentro do Grupo, aumentando efetivamente a conveniéncia dos servigos financeiros para
os residentes de Macau. Ao mesmo tempo, o nosso Banco langou com sucesso servigos on-line para nio-residentes que visitam Macau,
ampliando efetivamente as fronteiras do negécio e injetando um novo impulso no desenvolvimento de alta qualidade do Banco. O nosso
Banco continuou a aperfeicoar o sistema abrangente de produtos e servigos de depdsitos, empréstimos, remessas, cAmbios e investimen-
tos, enriquecendo as variedades de investimento em valores mobilidrios, facilitando a entrada e saida de fundos de investimento, esta-
belecendo uma zona dedicada para o pagamento on-line de seguros e alcancando um acordo de parceria de agéncia com os produtos da
HSBC Seguros, expandindo ainda mais a matriz de produtos de investimento para os utilizadores.

Atualizagdo da imagem de marca e desenvolvimento sinergético on-line e off-line. O nosso Banco promoveu ativamente a modernizagao
e o desenvolvimento tecnoldgico da imagem da marca, concluindo uma reformulag@o abrangente da pédgina inicial do Banco e da pagina
de servigos financeiros do Alipay (Macau), criando uma interface interativa que corresponde a estética e aos hébitos de utilizagdo
do publico mais jovem, aumentando efetivamente a atratividade da marca e a experiéncia do utilizador. O nosso Banco também explo-
rou ativamente modelos de marketing baseados em cendrios e orientados para os jovens, introduzindo pela primeira vez no mercado de
Macau varias estratégias de marketing lidicas, combinadas com publicidade exterior e promogdes presenciais, proporcionando aos uti-
lizadores uma experiéncia nova e refrescante de servi¢os de marketing financeiro. Além disso, o nosso Banco tem vindo a promover de
forma constante a construgdo de balcdes de autoatendimento off-line, alcancando uma atualizagdo estratégica de um banco digital on-line
para um modelo de servigo tridimensional com “sinergia on-line e off-line”.
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Esta série de iniciativas inovadoras impulsionou um aumento significativo na confianga dos utilizadores e na taxa de conversao de negé-
cios. No final de 2025, o nimero total de clientes do nosso Banco registou um crescimento constante em comparagio com o ano anterior,
com um aumento homoélogo de 65%. O total de depdsitos no ano aumentou 225% em termos homologos, os utilizadores de valores mobi-
lidrios aumentaram 282% em termos homologos e as transagdes de valores mobilidrios cresceram 831%, demonstrando o elevado reco-
nhecimento do mercado e o forte potencial de desenvolvimento.

Juntamente com o rdpido desenvolvimento, o nosso Banco sempre considerou a solidez operacional como a sua pedra angular, conso-
lidando continuamente a base de capital. Através do aperfeigoamento continuo do sistema de gestao de risco, e do refor¢o da gestdo de
conformidade e do combate ao branqueamento de capitais, garantimos efetivamente o funcionamento seguro e em conformidade de to-
dos os negdcios, estabelecendo uma base sélida para o desenvolvimento a longo prazo e de alta qualidade do Banco.

Com base em Macau e de olhos postos no mundo. No futuro, o BANCO DE FORMIGA (MACAU) continuard a apoiar-se nas vanta-
gens do ecossistema digital, a aprofundar a aplicacdo de tecnologias de ponta, a consolidar as capacidades de servicos basicos e a enri-
quecer continuamente o sistema de produtos de investimento e de gestdo de fortunas, tais como valores mobilidrios, seguros e ouro, e
a fornecer as pequenas e médias empresas (PME) de Macau produtos de servicos financeiros digitais mais inovadores e prospetivos. O
nosso Banco estd empenhado em desenvolver-se para se tornar num banco digital e fisico de nova geragdo com relevancia de referéncia
na regiso da Asia-Pacifico, criando maior valor para clientes, acionistas e para a sociedade, e ajudando a promover uma integracio mais
profunda dos servicos financeiros de Macau na conjuntura do desenvolvimento nacional.

Presidente do Conselho de Administragdo
SUN HO

PARECER DO CONSELHO FISCAL

BANCO DE FORMIGA (MACAU) SOCIEDADE ANONIMA
ANO DE 2025
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da legislagio de Macau e dos Estatutos do BANCO DE FORMIGA (MACAU) SOCIEDADE ANONIMA ., cabe ao Con-
selho Fiscal fiscalizar o funcionamento e a gestdo do Banco, bem como emitir parecer sobre as contas anuais, o relatério do Conselho de
Administragdo, entre outros documentos, submetidos pelo Conselho de Administracao.

Durante o ano de 2025, o Conselho Fiscal cumpriu as suas fungdes e realizou as acdes de fiscaliza¢do necessdrias ao Banco, mantendo
contacto regular com o Conselho de Administracdo e obtendo as informacdes necessdrias. Analisou o relatério de gestdo de 2025, o
balanco, a demonstracdo de resultados e outras demonstragdes financeiras, bem como o relatério do auditor sem reservas emitido pela
PricewaterhouseCoopers ap6s a auditoria as contas anuais.

Com base nos resultados da referida andlise, o Conselho Fiscal é de parecer que o respetivo relatério de gestao reflete adequadamente
o desenvolvimento dos negdcios do Banco. As demonstracdes financeiras e as contas do Banco demonstram claramente a imagem ver-
dadeira e apropriada da situagdo financeira do Banco em 31 de Dezembro de 2025, bem como os resultados operacionais do ano findo
naquela data. As contas anuais e o relatério do Conselho de Administracéo, entre outros documentos apresentados pelo Conselho de
Administracdo, encontram-se em condi¢des de serem submetidos a aprovagdo da Assembleia Geral.

Presidente do Conselho Fiscal
Richard Chih-Chiu LIN

30 de Marco de 2026, Macau

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

AOS ACIONISTAS DO BANCO DE FORMIGA (MACAU) SOCIEDADE ANONIMA
(constituida em Macau com responsabilidade limitada por ac¢des)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas do Banco de Formiga (Macau) Sociedade Anénima (“Banco”) constantes da pagina 3
a pagina 7, que compreendem o balango resumido em 31 de Dezembro de 2025, a demonstracio resumida dos resultados e do outro ren-
dimento integral, a demonstragdo resumida das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo resumida dos fluxos de caixa relativas ao
exercicio entdo findo e as respectivas notas, sio extraidas das demonstragdes financeiras auditadas do Banco relativas ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstracdes financeiras no nosso re-
latério datado de 26 de Margo de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro emitidas pelo
Governo da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras resumidas ndo substitui a leitu-
ra das demonstragdes financeiras auditadas do Banco.
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Responsabilidade do Conselho de Administracao pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

O Conselho de Administracdo é responsavel pela preparagdo das demonstragdes financeiras resumidas de acordo com o Artigo 85.° do
Regime Juridico do Sistema Financeiro e Circular n.° 004/B/2024-DSB/AMCM.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas, baseada nos nossos procedimentos, e
emitir a nossa opinido unicamente dirigida a V. Exas. enquanto Accionistas, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsa-
bilidade nem aceitamos obrigagdes perante terceiros pelo contetido deste relatdrio. A nossa auditoria foi efectuada de acordo com a Nor-
ma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstra¢des Financeiras Resumidas, constante das Normas
de Auditoria, emitida pela Associagdo dos Auditores de Contas do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas do Banco relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 séo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com o Artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro e a Circular n.° 004/B/2024-DSB/AMCM.

Li Ching Lap Bernard
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao

PricewaterhouseCoopers

Macau, 26 de Marco de 2026

BANCO DE FORMIGA (MACAU) SOCIEDADE ANONIMA
ESTRUTURA ACIONISTA

O Banco nio detém participagdes em institui¢cdes que excedam 5% do capital social da respetiva institui¢do ou 5% dos seus fundos préprios.

LISTA DOS PRINCIPAIS ACIONISTAS

A sociedade gestora final (holding) do Banco é o Grupo Alibaba, e os principais acionistas sao:
MFINANCE HOLDINGS LIMITED (51.5%)

GESTAO DE PARTICIPACOES XUNYI (MACAU) SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA (24.3%)
INVESTIMENTO YINYI (MACAU) SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA (24.2%)

ORGAO SOCIAL

Conselho de Administracao

Sr. SUN HO Presidente do Conselho da Administragdo

Sr? SHIWENYI Administradora (Cessou funcdes em 10 de setembro de 2025)
Sr. JI GANG Administrador (Cessou fungdes em 10 de setembro de 2025)
Sr. CHAN WA KEONG Administrador (Nomeado em 22 de janeiro de 2025)

Sr. XU HONG Administrador (Nomeado em 3 de junho de 2025)

Sr.? YU QUAN Administradora (Nomeado em 10 de setembro de 2025)

Sr.? XU XIAN Administradora (Nomeado em 10 de setembro de 2025)

Conselho Fiscal

Sr. RICHARD CHIH-CHIU LIN Presidente

Sr. CHEONG SIO TONG Membro

Sr. ZHOU YI Membro (Cessou func¢des em 10 de setembro de 2025)
Sr. CALVIN TINLOP CHUI Membro (Nomeado em 10 de setembro de 2025)

Secretario da Sociedade

Sr.

TONG IO CHENG

(BHETBE A $28,890.00)
(Custo desta publicacdo $ 28 890,00)
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Nos termos e para os efeitos previstos na Cldusula Sexagésima Segunda do Contrato de Concessdes para a Exploracdo de Jogos de
Fortuna ou Azar em Casino na Regido Administrativa Especial de Macau da Republica Popular da China, a sociedade Wynn Resorts
(Macau) S.A. vem publicar:

1. RELATORIO DO ANO 2025

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
para o ano findo em 31 de Dezembro de 2025

A Organizacao

A sociedade Wynn Resorts (Macau) S.A. (a “Sociedade”) é uma sociedade anénima com sede na Regido Administrativa Especial de
Macau da Reptiblica Popular da China (“Macau”). A Sociedade é detida maioritariamente pela sociedade Wynn Resorts (Macau), Li-
mited, uma sociedade constituida nos termos da lei da Regido Administrativa Especial de Hong Kong da Republica Popular da China
(“Hong Kong”). Na opinido dos administradores, a sociedade “mae” da Sociedade é a Wynn Resorts, Limited (“WRL”), uma sociedade
constituida e cotada em bolsa nos termos da lei dos Estados Unidos da América. Em 9 de Outubro de 2009, a WRL colocou a subscrigdo
ptblica na bolsa de Hong Kong 27.7% do capital da sociedade Wynn Macau Limited, uma sociedade constituida segundo a lei das Ilhas
Caimado que detém, através das suas subsididrias, 100% da Sociedade.

A Sociedade é proprietaria do Hotel/Casino/Resort Wynn Macau e do Hotel/Casino/Resort Wynn Palace, dois resorts integrados que
operam nos termos de um novo contrato de concessao assinado com o Governo de Macau em 16 de Dezembro de 2022. O periodo de 10
anos de concessao teve inicio no dia 1 de Janeiro de 2023 e terminaré no dia 31 de Dezembro de 2032. Através da fundagdo “Wynn Care
Foundation”, a Sociedade continua a alargar o seu impacto social e a apoiar o desenvolvimento caritativo em Macau e na China Conti-
nental.

O Wynn Palace

O Wynn Palace é um resort integrado com uma drea de 6 milhdes de pés quadrados e foi inaugurado em 22 de Agosto de 2016 na zona
do Cotai de Macau, localizado a minutos do Aeroporto Internacional de Macau e do Terminal de Ferries Macau Taipa e junto de uma
das paragens do Metro Ligeiro de Macau.

Principais Caracteristicas do Wynn Palace em 31 de Dezembro de 2025:

® Uma drea de casino, de suporte ao casino e de 4reas auxiliares de 468,000 pés quadrados, com 305 mesas de jogo e 693 maquinas de
jogo ou dispositivos semelhantes para jogos electrénicos, oferecendo uma grande diversidade de jogos disponivel 24 horas por dia, in-
cluindo salas de jogo privadas e “sky casinos”;

¢ Areas publicas de entretenimento, incluindo um lago performativo (“Performance Lake”), um centro imersivo de entretenimento e
exibicdes de obras de arte ocidental e asidtica;

e Um luxuoso hotel com 1,706 quartos, suites e villas espagosos;

* Doze espacos de restauragdo e bebidas, e um pavilhdo de alimentagdo que inclui uma variedade de restaurantes independentes e ou-
tras ofertas gastrondmicas;

e Aproximadamente 109,000 pés quadrados destinados a retalho de luxo;
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e Areas de lazer e recreio, incluindo um teleférico (“SkyCab”), “health club”, SPA, saldo de cabeleireiro e piscina; e
* Um espaco de aproximadamente 37,000 pés quadrados dedicado a convengdes e reuniodes.

A Sociedade estd a desenvolver o design da préxima fase do Wynn Palace, na qual espera incorporar um conjunto de comodidades,
como por exemplo um teatro e um espaco mais alargado para eventos, ofertas de restauracio e bebidas, para além de outras ofertas ndo
relacionadas com o jogo.

O Wynn Macau

O Wynn Macau, um resort integrado com 3 milhdes de pés quadrados, abriu ao publico em 6 de Setembro de 2006 e estd situado no
coracdo da peninsula de Macau. A Sociedade concluiu as obras de expansdo do Wynn Macau em Dezembro de 2007 e Novembro de
20009, tendo aumentado a area de jogo, de restauracdo e de retalho. Em Abril de 2010 foi inaugurado o Encore no Wynn Macau, uma ex-
pansdo adicional com mais acomodagdes hoteleiras e a variedade de instalagdes de jogo e de ndo-jogo.

Principais Caracteristicas do Wynn Macau em 31 de Dezembro de 2025:

* Uma 4rea de casino, de suporte ao casino e de dreas auxiliares de aproximadamente 294,000 pés quadrados, com 253 mesas de jogo
e 911 méquinas de jogo ou dispositivos semelhantes para jogos electronicos, oferecendo uma grande diversidade de jogos disponivel 24
horas por dia, incluindo salas de jogo privadas, “sky casinos” e um “poker pit”;

e Atracgdes publicas de entretenimento, incluindo um lago performativo (“Performance Lake”) e o espectaculo na “Rotunda”, com
um tecto inspirado no zodiaco chinés em conjunto com a “Arvore da Prosperidade”;

e Duas torres de hotel luxuosas com 1,014 quartos e suites espacosos;

® Onze espagos de restauragdo e bebidas;

¢ Aproximadamente 75,900 pés quadrados destinados a retalho de luxo;

¢ Instalagdes de recreagdo e lazer, incluindo dois “health clubs” e SPAS, um saldo de cabeleireiro e uma piscina; e
e Uma drea de aproximadamente 31,000 pés quadrados dedicada a convengdes e reunides.

Resultados da Operacio do ano de 2025

No ano 2025, a receita total foi de MOP$29.86 bilides, ou seja, 0.9% acima da registada em 2024. Em 2025, a Sociedade gerou uma
EBITDA ajustada® de, aproximadamente, MOP$7.66 bilides em 2025 comparada com os MOP$8.41 bilides gerados em 2024.

A receita dos casinos aumentou dos MOP$24.33 bilides obtidos em 2024 (82.2% do total das receitas operativas) para MOP$25.15 bi-
lides obtidos em 2025 (84.2% do total das receitas operativas), em resultado, principalmente, do maior volume de negdcios de casino no
Wynn Palace, compensado, parcialmente, pela diminui¢do do “win das mesas VIP” no Wynn Macau. Os componentes das receitas dos
casinos sdo os seguintes:

O “win das mesas VIP”®@ aumentou 0.9% de MOP$5.04 bilides em 2024 para MOP$5.08 bilides em 2025, com o “turnover total das
mesas VIP” @ a subir 15.8% de MOP$145.03 bilides em 2024 para MOP$167.91 bilides em 2025, compensado por um menor “win das
mesas VIP” como percentagem do turnover.

O “win das mesas de jogo de massa” @ aumentou 2.3% de MOP$22.92 bilides em 2024 para MOP$23.44 bilides em 2025, com o total
do “table drop”® do mercado de massas a subir 7.1% de MOP$106.42 bilides em 2024 para MOP$113.96 bilides em 2025, compensado
por um menor percentagem do “win das mesas de jogo de massa”.

O “win das méquinas de jogo” © aumentou 9.7%, de MOP$1.71 bilides em 2024 para MOP$1.87 bilides em 2025. O valor total do
“handle” das méquinas de jogo(” aumentou 22.4%, de MOP$45.44 bilides em 2024 para MOP$55.64 bilides em 2025.

A receita liquida das actividades ndo-jogo, que incluem os quartos, a restauracdo, as lojas e outras receitas, diminuiu 10.8%, de
MOPS$5.28 bilides em 2024 (17.8% da receita total da operacdo) para MOP$4.71 bilides em 2025 (15.8% da receita total da operagdo). A
diminui¢do da receita dos quartos deveu-se, principalmente, a uma taxa média didria mais baixa. A diminui¢do de receitas na restaura-
céo e bebidas deveu-se, principalmente, a uma diminui¢do do valor médio por factura. O retalho e outras receitas mantiveram-se relati-
vamente estaveis em 2025 em comparacao com 2024.

Notas:

(1) “EBITDA ajustada” € a receita antes de deduzidos os custos financeiros, rendimento de juros bancdrios, diferencas cambiais, per-
da em liquidacdo de empréstimos, impostos, depreciacdes, amortizagdes, custos com os “Resorts”, reservas para opgdes sobre acgdes e
outros rendimentos e despesas nio operacionais.

(2) “Win das mesas VIP” é o valor total registado e retido como receita da zona VIP do casino.
(3) “Turnover total das mesas VIP” é a soma de todas as fichas NN (ndo negocidveis) apostadas e perdidas nos programas VIP.

(4) “Win das mesas de jogo de massa” é o valor total depositado nas “drop boxes” registado e retido como receita da zona de massas
do Casino.

(5) “Table drop” é o valor total depositado nas “drop boxes” das mesas mais o valor das fichas compradas nas “cages” dos casinos.

(6) “Win das méquinas de jogo” é o valor total do “handle” retido e registado como receita do casino.

(7) “Handle das maquinas de jogo” € o valor total apostado nas méquinas de jogo.
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2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E SEPARADAS RESUMIDAS

Demonstracio dos resultados consolidados resumida do exercicio findo em 31 Dezembro 2025

valores em MOPS$000°s

Proveitos operacionais

Receitas brutas do Casino 32,902,023
Outras receitas, comissoes liquidas e outras (3,043,832)
Proveitos 29,858,191

Custos operacionais e despesas

Impostos sobre o jogo e prémios 13,175,733
Outros custos 11,804,890

24,980,623
Resultados operacionais 4,877,568
Despesas ndo operacionais (1,045,757)

Despesas com imposto complementar de rendimentos -

Resultados liquidos do exercicio 3,831,811

Balanco consolidado resumido em 31 Dezembro 2025

valores em MOPS$000’s

Activos
Nao correntes 25,968,506
Correntes 7,882,854
Total dos activos 33,851,360
Capitais proprios e passivos
Passivos ndo correntes 6,583,050
Passivos correntes 6,645,251

13,228,301
Capitais proprios 20,623,059

Total de capitais proprios e passivos 33,851,360
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Demonstracao dos resultados separados resumida do exercicio findo em 31 Dezembro 2025

valores em MOPS$000’s

Proveitos operacionais

Receitas brutas do Casino

Outras receitas, comissdes liquidas e outras

32,902,023
(3,043,832)

Proveitos

Custos operacionais e despesas
Impostos sobre 0 jogo e prémios
Outros custos

29,858,191

13,175,733
11,003,020

24,178,753

Resultados operacionais

Despesas ndo operacionais

Despesas com imposto complementar de rendimentos

5,679,438

(1,045,653)

Resultados liquidos do exercicio 4,633,785
Balanco separado resumido em 31 Dezembro 2025
valores em MOPS$000’s

Activos
Nao correntes 7,585,575
Correntes 32,388,824
Total do activo 39,974,399
Capitais proprios e passivos
Passivos ndo correntes 6,580,813
Passivos correntes 6,491,026

13,071,839
Capitais proprios 26,902,560
Total de capitais proprios e passivos 39,974,399
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3. PARECER DO FISCAL UNICO

Nos termos do Pacto Social da Wynn Resorts (Macau) S.A. (a “Sociedade”), o Conselho de Administracido da Sociedade submeteu a
parecer as demonstracdes financeiras consolidadas e separadas da Sociedade, o Balanco consolidado e separado, as Contas, o Relatério
Anual do Conselho de Administracgdo e os Relatérios do Auditor Independente da Sociedade relativos ao ano fiscal de 2025.

O Fiscal Unico analisou as demonstracdes financeiras consolidadas e separadas da Sociedade, o Balanco consolidado e separado, as
Contas, o Relatério Anual do Conselho de Administracdo e os Relatérios do Auditor Independente da Sociedade relativos ao ano fiscal
de 2025 e todos os esclarecimentos, quando pedidos, foram prestados pelos gestores e / ou administradores da sociedade.

Os documentos financeiros consolidados e separados relativos ao ano de 2025 reflectem de forma adequada a situagdo das contas da
Sociedade e traduzem correctamente a sua situagao financeira.

O Relatério Anual do Conselho de Administracdo sumaria de maneira clara as actividades da Sociedade durante o ano de 2025 e os
Relatérios do Auditor Independente declaram que os documentos financeiros da Sociedade apresentam de forma verdadeira e apropria-
da, a situacgdo financeira da Sociedade em 31 de Dezembro de 2025.

Assim, o Fiscal Unico d4 parecer favoravel aos senhores accionistas para que aprovem:

* Os documentos financeiros consolidados e separados da Sociedade relativos ao periodo que finda em 31 de Dezembro de 2025;
e O Relatério Anual do Conselho de Administragdo e

¢ Os Relatérios do Auditor Independente.

Quin Va
Fiscal Unico
Macau, 27 de Fevereiro de 2026

4. RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E
SEPARADAS RESUMIDAS

Para os accionistas da Wynn Resorts (Macau) S.A.

(Sociedade por acc¢des de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstragdes financeiras consolidadas e separadas resumidas anexas, constantes da se¢do 2, que compreendem o balango conso-
lidado e separado resumido em 31 de Dezembro de 2025, e a demonstrag@o dos resultados consolidados e separados resumida, sdo extra-
idas das demonstragdes financeiras consolidadas e separadas auditadas da Wynn Resorts (Macau) S.A. e das suas subsididrias (“Grupo”)
relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressamos uma opinido ndo modificada sobre essas demonstragdes financei-
ras consolidadas e separadas, das quais derivam as demonstra¢des financeiras consolidadas e separadas resumidas, no nosso relatério do
auditor independente datado de 27 de Fevereiro de 2026. As demonstracdes financeiras consolidadas e separadas resumidas ndo contém
todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das
demonstracdes financeiras consolidadas e separadas resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes financeiras consolidadas e se-
paradas auditadas do Grupo.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracdoes Financeiras Consolidadas e Separadas Resumidas

A Geréncia é responsavel pela preparagao de um resumo das demonstragdes financeiras consolidadas e separadas auditadas de acordo
com os termos da Lei n.° 16/2001 (Regime juridico da exploragao de jogos de fortuna ou azar em casino), alterada pela Lei n.° 7/2022.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas e separadas resumidas baseada
nos nossos procedimentos, os quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria 810, Trabalhos para Relatar
sobre Demonstragdes Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas e separadas resumidas extraidas das demonstragdes financeiras conso-
lidadas e separadas auditadas do Grupo relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos
materiais, com essas demonstragdes financeiras consolidadas e separadas auditadas, de acordo com os termos da Lei n.° 16/2001 (Regime
juridico da exploragdo de jogos de fortuna ou azar em casino), alterada pela Lei n.° 7/2022.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissao
Ernst & Young - Auditores

27 de Fevereiro de 2026, em Macau
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5. LISTA DOS ACCIONISTAS, DETENTORES DE PARTICIPACAO DE VALOR IGUAL OU SUPERIOR A 5% DO CAPI-
TAL SOCIAL

Wynn Resorts (Macau), Limited - Titular de 51% do capital social realizado
Wynn Resorts International, Ltd. - Titular de 34% do capital social realizado
Sra. Chen, Chih-Ling Linda - Titular de 15% do capital social realizado

6.NOME DOS TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracao

Sr. Craig Scott Billings - Presidente do Conselho de Administragdo
Sra. Chen, Chih-Ling Linda - Administradora-Delegada
Sr. Frederic Jean-Luc Luvisutto - Administrador

Assembleia Geral

Sr. Craig Jeffrey Fullalove - Presidente da Mesa

Fiscal Unico
Sr. Quin Va

Secretario

Sr. Hernani Rouxinol

Secretario-Substituto

Sra. Long Kuok Ieng

Macau, 29 de Abril de 2026

CRIETIB 2 $24,300.00)
(Custo desta publicacdo $ 24 300,00)
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BANCO NACIONAL ULTRAMARINGO, S.A.

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA RESUMIDA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Patacas

Ativo 31 de Dezembro de 2025

31 de Dezembro de 2024

Caixa, saldos e aplicacbes em bancos e outras
instituicoes financeiras

11,379,123,492

10,870,015,719

Depésitos no AMCM e no Banco Central 716,218,312 702,357,030
Certificados de divida do Governo de Macau 11,681,636,583 11,405,904,441
Ativos financeiros derivativos 534,919 4,500,444
Aplicagdes em titulos 5,393,485,492 4,130,642,561
Empréstimos e adiantamentos 26,820,648,406 25,959,726,819
Imoveis e equipamentos 1,802,772,550 1,862,111,789
Ativos intangiveis 46,846,700 21,374,340
Qutros ativos 93,707,778 128,974,248
Total do ativo 57,934,974,232 55,085,607,391
Passivo e capital préprio
Depésitos e saldos de bancos e outras instituicdes financeiras 549,747,784 365,132,785

Depositos de clientes
Notas em circulagdo

36,070,824,682
12,403,887,910

34,106,228,807
11,600,651,360

Passivos financeiros derivativos 2,078,932 1,654,842
Passivos de beneficios a empregados 38,572,406 37,900,817
Passivos fiscais correntes 170,754,322 174,675,712
Passivos fiscais diferidos 41,707,794 45,309,546
Outros passivos 291,685,101 319,287,433
Total do passivo 49,569,258,931 46,650,841,302
Capital social 2,000,000,000 2,000,000,000
Reserva genérica constituida para fins de supervisdo 314,170,035 314,170,035

Reserva especifica constituida para fins de supervisdo
Outras reservas e resultados transitados

6,051,545,266

6,120,596,054

Total do capital préprio

8,365,715,301

8,434,766,089

Total do passivo e capital proprio

57,934,974,232

55,085,607,391
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL RESUMIDA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Patacas
2025 2024

Juros e rendimentos similares 1,241,584,226 1,540,299,584
Juros e encargos similares (386,920,576) (549,654,304)
Margem financeira 854,663,650 990,645,280
Rendimentos de servicos e comissoes 204,699,414 191,175,738
Encargos de servicos e comissdes (111,721,419) (100,251,830)
Resultados de servicos e comissoes 92,977,995 90,923,908
Resultados de operagdes financeiras 31,723,833 57,165,831
Outros proveitos de exploragao 1,470,327 1,708,463
Custos de estrutura (463,751,336) (438,923,699)
Resultados brutos de exploragdo 517,084,469 701,519,783
Provisdes e imparidades (29,991,999) (35,424,794)
Resultados operacionais 487,092,470 666,094,989

Impostos (55,886,707) (81,035,037)
Resultado do exercicio 431,205,763 585,059,952
Saldos passiveis de reclassificacdo para resultados
Altera¢des no justo valor de titulos de divida 7,931,193 20,068,152
Dif d doded tracoes fi i
iferenca econvers§o e demonstracdes financeiras 18,665,934 (15,659,201)
em moeda estrangeira
Saldos ndo passiveis de reclassificacdo para resultados
| ti t tici e ietarias desi d lo just
nvestimen c;s em participagdes societérias designados pelo justo 9.268,919 16,973,519
valor através do resultado abrangente.
Altera¢des no justo valor de iméveis (6,990,570) (4,354,328)
Beneficios a empregados - ganhos e perdas atuariais (2,578,070) 822,923
Total do outro rendimento integral do exercicio reconhecido em reservas 26,297,406 17,851,065
Total dos resultados e do outro rendimento integral do exercicio 457,503,169 602,911,017

O RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE
EVAN CHEANG

MEMBRO DA COMISSAO EXECUTIVA
VITOR FERNANDO GUERREIRO DO ROSARIO
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA RESUMIDA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Juros e rendimentos similares de aplicagdes em titulos
Outro juros e rendimentos similares

Variacédo dos certificados de divida do Governo de Macau
Variagado dos empréstimos e adiantamentos

Caixa utilizado pelas operagdes

Imposto complementar de rendimentos de Macau pago

Aquisices de aplicagdes em titulos
Produtos da alienagéo e resgate de aplicagdes em titulos

Caixa liquida das atividades de investimento

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Distribuicdo de dividendos

Caixa liquida das atividades de investimento

DIMINUIGAO LiQUIDO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
Caixa e seus equivalentes no inicio do ano

Caixa e seus equivalentes no fim do ano

ANALISE DOS SALDOS DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Caixa, saldos e aplicagbes em bancos e outras institui¢des financeiras tal como indicado na
demonstracéo do balanco anual

Caixa e seus equivalentes tal como indicado na demonstragao dos fluxos de caixa

(171,214,284)
(1,070,369,942)

Patacas
2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultados operacionais 487,092,470 666,094,989
Ajustes para:
Depreciagdes 54,857,303 52,867,918
Amortizages 11,693,887 9,918,394
Provisdes e imparidades 29,991,999 35,424,794

(120,042,004)
(1,420,257,580)

(275,732,142)
(883,834,895)

Juros e encargos similares 386,920,576 549,654,304
Rendimento de dividendos (569,630) (586,682)
Perdas / (ganhos) na alienagéo de imoveis e equipamentos, liquidos 2,138,725 (28,701)
Perda na alienagéo / resgate de investimentos em titulos de divida, liquida 1,193,107 410,808
Perdas / (ganhos) por Instrumentos financeiros derivados, liquidas 4,400,630 (4,501,899)
Ajustes cambiais (32,249,353) (24,363,639)
(296,114,512) (255,409,298)
Variagé@o das aplicagdes em bancos e outras instituigdes financeiras com prazo de (2,666,309,112) (114,224,433)
vencimento inicial superior a trés meses ’ T i
Variacdo das reservas minimas em autoridades monetarias (18,756,813) 219,698

(120,571,010)
(1,043,008,892)

Variagao dos outros ativos 35,266,470 (23,477,460)
Variag@o dos depdsitos e saldos de bancos e outras instituigdes financeiras 182,930,619 (49,496,343)
Variagé@o dos depdsitos de clientes 1,991,631,940 125,689,925
Variag@o das notas em circulagéo 803,236,550 289,335,690
Variagao dos provisdes para beneficios a empregados (2,263,347) (2,454,365)
Variagao dos outros passivos (26,230,627) (40,688,540)

(1,156,175,869)

(66,976,832)

(1,234,085,028)

(71,221,058)

(4,271,730,952)
3,130,358,200

Imposto sobre o rendimento das sociedades (pago) / reembolsado na China continental (895,435) 329,971
Juros recebidos 1,063,117,111 1,451,420,055
Juros pagos (412,272,261) (586,740,893)
Caixa liquida das atividades de operacionais (573,203,286) (440,296,953)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Juros recebidos de aplicagdes em titulos 147,135,926 122,400,895
Dividendos recebidos 569,630 586,682

(3,334,931,689)
2,059,167,530

Aquisicoes de propriedades e equipamentos (27,162,806) (10,067,440)
Aquisicdes de intangiveis (37,129,984) (5,300,712)
Produto de alienagdes de propriedades e equipamentos (2,138,725) 48,925

(1,060,098,711)

(1,168,095,809)

(526,553,957)

(293,673,157)

(526,553,957)

(293,673,157)

(2,159,855,954)

8,668,794,063

(1,902,065,919)

10,570,859,982

6,508,938,109

8,668,794,063

2,685,862,273

2,426,146,157

Depositos em autoridades monetarias 716,218,312 702,357,030

/-\pl|cggoes elm bancos e outras instituicdes financeiras com prazo de vencimento inicial igual ou 3,715,497.908 6.130,174.447
inferior a trés meses

Menos: reservas minimas em autoridades monetarias (608,640,384) (589,883,571)

6,508,938,109

8,668,794,063
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SINTESE DO RELATORIO DE GESTAO

O Banco Nacional Ultramarino, S.A. (“BNU” ou “o Banco”) é uma sociedade de responsabilidade limitada constituida na Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau (“RAEM” ou “Macau”) e detém uma licenca bancdria ao abrigo das leis da RAEM. O tnico acionista final
do Banco é a Caixa Geral de Depdsitos, S.A, (“CGD”) um banco integralmente detido pelo Estado Portugués. A CGD é o maior banco
em Portugal com uma forte presenga internacional, especialmente na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (“CPLP”). O BNU
foi criado em 1902 e é um banco comercial sendo um dos dois bancos com responsabilidade pela emissdo de Patacas na RAEM.

O Banco conduz os seus principais negécios em Macau e tem uma agéncia na Zona de Cooperacdo Aprofundada de Hengqin Guang-
dong-Macau, que serve de principal ponte para o Banco participar no desenvolvimento da Grande Area da Baifa e expandir os seus nego-
cios. O Banco também possui um escritdrio de representacdo em Xangai.

Aproveitando a presen¢a do Grupo CGD na CPLP, o Banco continua a se posicionar como o parceiro preferido das empresas desses pa-
ises que desejam desenvolver negécios com a China. Com o desenvolvimento e integracio financeira da Area da Grande Baia de Guang-
dong, Hong Kong e Macau (a “Area da Grande Baia”) e o avanco da Zona de Cooperacio Profunda de Henggin Guangdong-Macau, a
nossa Sucursal de Hengqin continuaré a satisfazer proativamente as necessidades financeiras dos investidores individuais e empresariais.
A Sucursal de Henggin também se esforcard para enriquecer os lagos entre o Interior da China, Macau e os Paises de Lingua Portugue-
sa, fornecendo diversos apoios financeiros para ajudar a construir um ambiente de negdcios diversificado em Macau e na Grande Bafa.

Destaques do BNU

Em 2025, face a evolugdo do ambiente das taxas de juro e as condigdes complexas de mercado, o Banco continuou a manter uma operagao
solida. O Banco registou um lucro liquido auditado de 431 milhdes de patacas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, uma
diminui¢do de 154 milhdes de patacas (-26,3%) em comparagdo com 2024.

A margem financeira para o ano de 2025 caiu para 855 milhdes de patacas, uma descida de 138 milhdes de patacas (-13,9%) em termos
homologos, impulsionada principalmente pela evolucdo das taxas de juro. Este facto foi parcialmente compensado pelo aumento da re-
ceita liquida de comissdes, que se situou em 93,0 milhdes de patacas, um aumento de 2,05 milhdes de patacas (+2,3%) face ao ano ante-
rior, refletindo um maior envolvimento dos clientes.

As imparidades sobre exposi¢des crediticias e investimentos financeiros totalizaram 30,0 milhdes de patacas, representando uma dimi-
nuicao de 15,3% em comparagdo com os 35,4 milhdes de patacas registados em 2024. Esta reducao reflete a gestdo prudente do risco e
a qualidade estdvel dos ativos do Banco, apoiada por préticas de crédito conservadoras e uma robusta margem de provisdes mantida ao
longo do ano.

Os custos operacionais foram de 464 milhdes de patacas, um aumento de 5,7% em termos homdlogos. A disciplina de custos e os ganhos
de eficiéncia resultantes da simplificagdo de processos ajudaram a equilibrar com maiores investimentos na transformacéo digital, no de-
senvolvimento de talentos e no reforco da marca. Estes investimentos mantém-se alinhados com as prioridades estratégicas do BNU de
melhorar a experiéncia do cliente, aumentar a agilidade operacional e responder as rdpidas mudancgas no panorama digital.

Os volumes de negdécio continuaram a expandir-se. O crédito concedido atingiu 26,8 mil milhdes de patacas em dezembro de 2025, um
aumento de 3,3% em termos homdlogos, enquanto os depdsitos de clientes subiram para 36,1 mil milhdes de patacas, um aumento de 5,8%
face ao ano anterior, evidenciando um financiamento estavel e fortes relacdes com os clientes.

A sucursal do Banco em Hengqin continua a desempenhar um papel estratégico no servigo aos investidores de Macau e de Hong Kong,
incluindo particulares e empresas, 8 medida que se aprofunda a integragdo da Grande Bafa (GBA) e da Zona de Cooperagdo Apro-
fundada entre Guangdong e Macau em Henggin. Atuando como um centro financeiro transfronteirigo, a sucursal apoia a colaboragdo
econdmica entre a China Continental, Macau e os Paises de Lingua Portuguesa, oferecendo solucdes financeiras personalizadas e pro-
movendo um ecossistema empresarial diversificado na GBA. Demonstrando o seu empenho nesta estratégia, o Banco inaugurou a sua
Subagéncia do Novo Bairro de Macau em Hengqin a 22 de janeiro de 2026. Esta abertura representa um marco significativo no compro-
misso continuo do Banco em servir a comunidade e apoiar uma integracdo mais profunda entre Hengqin e Macau.

A posicao de capital e liquidez do BNU permanece forte, apoiada por uma gestdo financeira disciplinada e um robusto sistema de con-
trolo de risco. Estes pilares permitem ao BNU navegar em condi¢des de mercado complexas, continuando a apoiar os seus clientes, co-
munidades e partes interessadas.

O Banco continua também a integrar os principios ESG (Ambiental, Social e Governanga) em todas as suas operagdes para promover a
criagdo de valor sustentdvel a longo prazo para as comunidades e para o ambiente.

O desempenho do Banco em 2025 demonstrou a sua capacidade de avancar firmemente com os objetivos estratégicos a longo prazo, ao
mesmo tempo que responde a condi¢cdes de mercado complexas e as mudancas no ambiente das taxas de juro. Através da execucdo
rigorosa da estratégia de negdcio e do investimento continuo na inovagdo e sustentabilidade, o Banco estd confiante em consolidar
ainda mais a sua competitividade no mercado e contribuir ativamente para o desenvolvimento econdémico regional.

O Banco Nacional Ultramarino, S.A. gostaria de expressar sua profunda gratiddo a todos os seus clientes pela confianca e apoio, a todos
os seus colaboradores pelo trabalho e dedicacéo, e ao seu acionista, Caixa Geral de Depésitos, pelo suporte continuo e confianga.

O Banco Nacional Ultramarino, S.A. agradece também as Autoridades de Macau, e em particular, a Autoridade Monetdria de Macau,
todo o seu apoio e colaboragao.

Carlos Manuel Sobral Cid da Costa Alvares

Presidente da Comissao Executiva
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas:

De acordo com a legislagdo e os estatutos do Banco Nacional Ultramarino, S.A. (“Banco”), o Conselho Fiscal deve supervisionar as operagdes
e a gestdo do Banco e emitir parecer sobre as demonstragdes financeiras e a proposta de distribui¢do de lucros apresentadas pelo Conse-
lho de Administragd@o para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

Ao longo do ano, o Conselho Fiscal acompanhou as atividades do Banco e manteve contato regular com o Conselho de Administragao,
recebendo deste, sempre que solicitado, a devida cooperacdo e explicagdes em tempotitil. Além disso, o Conselho Fiscal analisou o
Relatério do Conselho de Administragao referente ao exercicio de 2025, as demonstracdes financeiras anuais, a proposta de aplicagédo de
resultados e o Relatério do Auditor Independente emitido pela Ernst & Young em 30 de Margo de 2026, o qual confirma que as demons-
tracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada a situacdo financeira do Banco.

Com base na revisdo realizada, o Conselho Fiscal considera que as demonstracdes financeiras anuais, a proposta de aplicagdo de
resultados e o relatério apresentados pelo Conselho de Administragdo estdo conformes para aprovagdo em sede de Assembleia Geral de
Acionistas.

Macau, 31 de Marco de 2026.
Presidente do Conselho Fiscal

CSC & Associados — Sociedade de Auditores
Chui Sai Cheong, Contabilista Certificado

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstraces Financeiras Resumidas
Para os accionistas do Banco Nacional Ultramarino, S.A.

(sociedade anénima de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas, que compreendem a demonstragdo da posi¢do financeira resumida em 31 de Dezem-
bro de 2025, a demonstragdo dos resultados e de outro rendimento integral resumida, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio
resumida e a demonstracao dos fluxos de caixa resumida relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstrac¢des financeiras
auditadas do Banco Nacional Ultramarino, S.A. (o “Banco”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressimos uma
opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstracdes financeiras no nosso relatério datado de 30 de Marco de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstracdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstracdes
financeiras auditadas do Banco.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia é responsavel pela preparacao das demonstragdes financeiras resumidas de acordo com os termos da alinea 1) do artigo 85.°
do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, 0s
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragéoes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas do Banco relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 séo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com os termos da alinea 1) do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissdo
Ernst & Young - Auditores
30 de Marco de 2026, em Macau

BANCO NACIONAL ULTRAMARINO, S.A.

Instituicdes em que detém participagdo superior a 5% do respectivo capital ou superior a 5% dos seus fundos préprios:

- Nada consta

LISTA DOS ACCIONISTAS QUALIFICADOS

e Caixa Geral de Depoisitos, S. A . —--mmmmmm oo 99,425 %
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Mesa da Assembleia Geral
Presidente:

Vice-presidente:

Conselho de Administracio

Presidente:

Vice-presidente:

Administradores:

Comissiao Executiva

Presidente:

Membros:

Conselho Fiscal

Presidente:

Membros:

Secretario da Sociedade

ORGAOS SOCIAIS

Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente

Liu Chak Wan

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.,
representada por José Jodo Guilherme

Carlos Manuel Sobral Cid da Costa Alvares
Tou Kei San

Tse See Fan Paul

Ieong Kim Man

Joao Paulo Tudela Martins

Vitor Fernando Guerreiro do Rosdrio
Paula Cristina Candido Geada

José Rui da Cruz Lopes Gomes

Carlos Manuel Sobral Cid da Costa Alvares

Tou Kei San
Teong Kim Man
Vitor Fernando Guerreiro do Rosario

José Rui da Cruz Lopes Gomes

CSC & Associados — Sociedade de Auditores
representada por Chui Sai Cheong

Artur Jorge Teixeira Santos

Cheang Kin Lap

Pedro Afonso Correia Branco

GRIETEE L $34,560.00)
(Custo desta publicacédo $ 34 560,00)
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MACAU PASS S.A.
Demonstracées Financeiras Resumidas
Exercicio findo em

31 de Dezembro de 2025

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

AOS ACIONISTAS DA MACAU PASS S.A.
(constituida em Macau como sociedade anénima de responsabilidade limitada)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas da Macau Pass S.A. (“Sociedade”), constantes da pédgina 3 a pdgina 6, que compreen-
dem a demonstrag@o resumida da posi¢@o financeira em 31 de Dezembro de 2025, a demonstragdo resumida do rendimento integral, a
demonstragao resumida das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo resumida dos fluxos de caixa relativas ao exercicio entdo fin-
do e as respectivas notas, sdo extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Sociedade relativas ao exercicio findo em 31 de De-
zembro de 2025. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstrac¢des financeiras no nosso relatério datado
de 25 de Margo de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro emitidas pelo Go-
verno da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstra¢des financeiras resumidas néo substitui a leitura
das demonstracdes financeiras auditadas da Sociedade.

Responsabilidade do Conselho de Administracio pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

O Conselho de Administracdo € responsavel pela preparacdo das demonstragdes financeiras resumidas com base nos critérios descritos
na Nota 1.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas, baseada nos nossos procedimentos,
e emitir a nossa opinido unicamente dirigida a V. Exas. enquanto Accionistas, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos
responsabilidade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo conteido deste relatério. A nossa auditoria foi efectuada de acordo
com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragdes Financeiras Resumidas, constante das
Normas de Auditoria, emitida pela Associagcdo dos Auditores de Contas do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

AOS ACIONISTAS DA MACAU PASS S.A.
(constituida em Macau como sociedade anénima de responsabilidade limitada)

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras resumidas extraidas das demonstra¢des financeiras auditadas da Sociedade relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstracdes financeiras, com

base nos critérios descritos na Nota 1.

Li Ching Lap Bernard
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao
PricewaterhouseCoopers

Macau, 25 de Margo de 2026

MACAU PASS S.A.

(De acordo com o Artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro n.° 13/2023)

Demonstragdo resumida da posi¢do financeira

Em 31 de Dezembro de 2025

2025 2024

MOP MOP
ACTIVO
Activos fixos tangiveis 30,810,321 32,668,257
Activos intangiveis - -
Activos por impostos diferidos - -
Inventarios 4,936,624 3,279,106
Clientes e outras contas a receber 146,532,682 128,912,588
Depésitos bancarios com restri¢des 3,854,844 20,000
Caixa e equivalentes de caixa 770,535,237 665,532,881
Total do activo 956,669,708 830,412,832
PASSIVO
Saldos a pagar a titulares de cartdo ou de contas 555,216,672 502,669,965
Fornecedores e outras contas a pagar 221,362,078 156,676,851
Passivos resultantes de contrato 17,476,247 13,526,588
Depositos de titulares de cartio 13,898,094 14,223,174
Imposto sobre o rendimento a pagar 408,748 -
Total do passivo 808,361,839 687,006,578

CAPITAL PROPRIO

Capital social 100,000,000 100,000,000
Reserva legal 17,600,000 14,800,000
Outras reservas 6,031,762 4,038,752
Resultados transitados 24,676,107 24,477,502
Total do capital préprio 148,307,869 143,316,254
Total do capital préprio e passivo 956,669,708 830,412,832

Administrador Chefe de Contabilidade
HU TAOYE LAM LAIKUN

Macau, 25 de Margo de 2026
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MACAU PASS S.A.
(De acordo com o Artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro n.° 13/2023)
Demonstragdo resumida do rendimento integral
Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
2025 2024
MOP MOP
Rendimentos 314,582,787 304,262,024
Gastos com cartdes e leitores de cartGes (5,675,834) (5,465,988)
Beneficios de empregados (69,515,736) (69,959,923)
Gastos de depreciagdes (15,776,131) (18,225,090)
Outros rendimentos operacionais 2,492,682 1,571,145
Outros gastos operacionais (245,087,056) (222,391,204)
Ganhos com conversao cambial 2,510,252 2,543,274
Resultado operacional (16,469,036) (7,665,762)
Rendimentos de juros bancérios 19,876,389 23,055,144
Resultado antes do imposto sobre o rendimento 3,407,353 15,389,382
Imposto sobre o rendimento (408,748) (1,474,497)
Resultado e total do rendimento integral do
exercicio 2,998,605 13,914,885
MACAU PASS S.A.
(De acordo com o Artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro n.° 13/2023)
Demonstracdo resumida das alteragdes no capital préprio
Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
Outras Resultados
Capital social Reserva legal reservas transitados Total
MOP MOP MOP MOP MOP
Saldo em 1 de Janeiro de 2024 100,000,000 11,100,000 1,724,934 14,262,617 127,087,551
Resultado e total do rendimento
integral do exercicio - - - 13,924,885 13,914,885
Pagamentos baseados em ac¢des - - 2,313,818 - 2,313,818
Transferéncia para reserva legal - 3,700,000 - (3,700,000) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 100,000,000 14,800,000 4,038,752 24,477,502 143,316,254
Saldo em 1 de Janeiro de 2025 100,000,000 14,800,000 4,038,752 24,477,502 143,316,254
Resultado e total do rendimento
integral do exercicio - - - 2,998,605 2,998,605
Pagamentos baseados em acgbes - - 1,993,010 - 1,993,010
Transferéncia para reserva legal - 2,800,000 - (2,800,000) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 100,000,000 17,600,000 6,031,762 24,676,107 148,307,869
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MACAU PASS S.A.

(De acordo com o Artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro n.° 13/2023)

Demonstracdo resumida dos fluxos de caixa
Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

2025 2024
MQOP MOP

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Resultado antes do imposto sobre o rendimento 3,407,353 15,389,382

Ajustamentos:
Rendimentos de juros

(19,876,389)

(23,055,144)

Gastos de depreciac¢oes 15,776,131 18,225,090
Perda na alienacdo de activos fixos tangiveis - 3,284
Pagamentos baseados em acgdes 1,993,010 2,313,818
Movimentos nas rubricas de fundo de maneio:
(Aumento)/Reducéo dos inventarios (1,657,518) 1,272,275
(Aumento)/Reducio de clientes e outras contas a receber (17,620,094) 150,136,916
Aumento dos depésitos bancarios com restri¢des (3,834,844) -
Aumento/(reducio) de fornecedores e outras contas a pagar 64,685,227 (263,474,227)
Aumento/(reducio) de passivos resultantes de contrato 3,949,659 (1,542,960)
Aumento de depdésitos e saldos a pagar a titulares de cartdo
ou de contas 52,221,627 45,275,998
Caixa gerada pelas operacSes . 99,044,162 (55,455,568)
Imposto sobre o rendimento pago - -
Fluxos de caixa das actividades operacionais 99,044,162 (55,455,568)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Aquisicdo de activos fixos tangiveis (13,918,195) (15,248,771)
Juros recebidos 19,876,389 23,055,144
Fluxos de caixa das actividades de investimento 5,958,104 7,806,373
Variacéo de caixa e equivalentes de caixa 105,002,356 (47,649,195)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano 665,532,881 713,182,076
Caixa e equivalentes de caixa no final do ano 770,535,237 665,532,881

Nota 1

As demonstragdes financeiras resumidas foram preparadas de acordo com os critérios definidos pelo Conselho de Administragao
com base nos requisitos previstos no Artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro do territério de Macau nos termos da
Lein.® 13/2023.

Relatorio do Conselho de Administracao de 2025

Sintese do Relatorio de Actividades

O ano de 2025 marcou a conclusido do Segundo Plano Quinquenal de Macau, sendo a0 mesmo tempo o ano de arranque da governa-
¢do do novo Chefe do Executivo. Ao longo deste ano, Macau tem-se mantido firme no seu posicionamento de desenvolvimento como “um
Centro, uma Plataforma, uma Base”, bem como tem impulsionado com todos os esfor¢os a diversificagdo adequada da industria e utili-
zado a construcao de uma “Macau Digital” como pilar central para acelerar a criacdo de uma cidade inteligente. Paralelamente, a Zona
de Cooperagdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin entrou na “Fase 2.0” de inovacao institucional e sinergia industrial,
evoluindo a integragdo entre Hengqin e Macau de uma interligacio bésica para uma fusio profunda, abrindo espago de desenvolvimento
mais amplo para as empresas de Macau.

Tomando isto como orientacdo, em articulacdo com a evolucdo do tempo, a Macau Pass continuou a aprofundar os cendrios de servico
e promover a integracdo profunda entre as infra-estruturas digitais e os servicos relacionados com a vida da populagéo utilizando o paga-
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mento como a sua pedra angular e a tecnologia como o motor de inovagdo. Nao nos dedicamos apenas na melhoria da qualidade e eficién-
cia dos servicos relacionados com a vida da populagdo, também participamos de forma activa na circulagio eficiente de elementos na Gran-
de Baia, demonstrando a responsabilidade e a capacidade de inovagdo das empresas de Macau na promocgao da construgdo de Macau numa
cidade inteligente, no desenvolvimento da diversificagdo adequada da economia e no refor¢o da interligagdo e interconexao regionais.

Melhoria continua de servicos para cenarios de vida digital com foco em pagamento

Em 2025, continuamos a melhorar a penetragdo e a experiéncia da MPay em cendrios do quotidiano local e em servicos transfronteiri-
¢os, consolidando a sua posicdo como a porta de entrada para a vida digital dos residentes de Macau. Através de uma inovagdo constan-
te, construimos um novo panorama de vida digital, mais conveniente e eficiente.

No que respeita a deslocacdo em transportes publicos, a MPay estabeleceu uma cooperagdo profunda com a Amap, langcando ofi-
cialmente o servigo “Gaode Téxi”, permitindo aos utilizadores circular livremente entre Macau e o Interior da China com uma tnica
aplicacdo. Além disso, a fim de proporcionar conveniéncia aos residentes de Macau que se deslocam para o Interior da China, a zona
transfronteirica da MPay foi continuamente actualizada e foi incluida em mais de 90 mini-programas do Interior da China, incluindo o
Cédigo QR de pagamento para Metro de Cantdo. Esta integragdo abrange cendrios fundamentais como pagamento, deslocacio e restau-
ragdo, permitindo que os residentes de Macau desfrutem da mesma conveniéncia digital no Interior da China e promovendo a integracdo
social entre as duas regioes.

Estamos empenhados em integrar tecnologias de pagamento de vanguarda no desenvolvimento urbano, construindo, através de uma
inovagdo continua, um novo panorama de vida digital, mais conveniente e eficiente para Macau. No inicio de 2025, a Macau Pass, em
parceria com a Sands China Ltd. e a Alipay do Interior da China, langou o primeiro servico de pagamento “Alipay Tap!” no Sands Re-
sorts Macao, melhorando significativamente a experiéncia de consumo dos turistas em Macau. Com base nisso, lancamos o servigo “Mpay
Tap!”, para que os residentes locais usufruam igualmente da experiéncia de pagamento rdpido com apenas um toque, concretizando a
inclusdo e a lideranca nas modalidades de pagamento. Assinamos ainda um memorando de cooperagdo estratégica com a Huawei para
o lancamento da aplicacdo MPay baseada no HarmonyOS, elevando a seguranca do sistema e a experiéncia dos utilizadores através da
actualizacdo da tecnologia de base.

Construcio em conjunto de uma nova referéncia da integracio e prosperidade do turismo cultural utilizando ecossistema como ponte

Em 2025, colaboramos activamente com parceiros estratégicos locais e detentores de propriedade intelectual de renome internacional.
Através do ecossistema de servicos digitais, injectamos um forte dinamismo na economia do turismo cultural de Macau.

Participamos profundamente na actividade de passeio em Macau, organizada conjuntamente pela Direcdo dos Servigos de Turismo
e pela POP MART, auxiliando na constru¢do de um ecossistema de pagamentos transfronteiricos para atrair turistas internacionais a
vivenciarem experiéncias imersivas. Em colaboracdo com a NBA China, lancamos diversos cartdes temdticos, contribuindo para a cons-
trucdo de Macau como uma “Cidade do Desporto”. Estabelecemos ainda uma parceria estratégica com o China Arts and Entertainment
Group (CAEG) e renovamos os acordos estratégicos por mais trés anos com o Galaxy Macau e a Damai Entertainment, contribuindo
para a transformagdo de Macau numa “Cidade de Espectaculos” e “Macau Cultural”.

Infra-estrutura digital conduzida pela inovacio: acelerar o processo de integracio da Grande Baia

Em 2025, com base na sua experiéncia madura de negdcios e servigos locais, a Macau Pass envidou todos os esfor¢os para impulsionar
o desenvolvimento integrado entre a infra-estrutura digital através da inovagdo tecnoldgica, contribuindo para a aceleracdo da interliga-
¢do e interconexdo com a Grande Baia e com o mundo, tendo testemunhado e impulsionado a transi¢cdo da “Integracdo entre Macau e
Hengqin” do plano para a realidade.

Para reforgar a sinergia dos transportes regionais e promover o processo de interligagdo e interconexio na Grande Bafa, em Marco de
2025, a “Macau Pass - China T-Union” passou a aceitar o pagamento das tarifas através do cartdo com o logétipo “China T-union” no
MTR em Hong Kong, realizando a “utilizacdo apenas de um cartdo para viajar em Hong Kong e Macau”. Colaboramos com parceiros
de Zhuhai, Wuhan e outras regides para lancar o “cartdo de autocarro co-branded Zhuhai-Macau” e o “cartdo de autocarro co-branded
Wuhan-Macau”, estendendo a conveniéncia de deslocacdo de “utilizagdo apenas de um cartdo” da Grande Baifa até a regido da China
Central. Desde Setembro de 2025, a Macau Pass passou a disponibilizar o servigo de carregamento através da Alipay do Interior da Chi-
na, facilitando a deslocacdo e o consumo dos turistas do Interior da China em Macau, promovendo assim uma maior integracdo entre o
Interior da China e Macau.

A fim de contribuir para a constru¢do da Zona de Cooperacdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin, a MPay, como
carteira integrada ao sistema “Simple Pay”, auxiliou Hengqin na implementacdo da actividade de aquisi¢do de moeda dupla, permitindo
aos residentes de Macau utilizarem a MPay para pagamentos em Patacas; participou também na campanha de cupdes de consumo do
Governo de Henggqin, no valor de dez milhdes, facilitando o consumo dos residentes de Macau em Henggin e tornando o estilo de vida
de “Henggin e Macau como uma unica cidade” uma realidade ao alcance de todos.

Perspectivas para 2026

Com o apoio da Patria e em articulagdo com o Mundo, no novo ponto de partida histérico, a Macau Pass continuard a manter a sua
aspiragao, focada em pagamento, conecta mais cendrios de servigos de vida através da inovacao tecnoldgica financeira e da cooperagao
ecoldgica, de modo a servir os residentes de Macau e turistas globais, promover a construcdo da cidade inteligente, bem como permitir a
transformacao digital e a prosperidade comum dos estabelecimentos comerciais através de mais resultados de inovagéo.

No inicio de 2026, a MPay integrou oficialmente o mini-programa de assisténcia de viagem com IA da Ant International, o “Alipay+
Voyager” (ou “Viagem+”), aperfeigoando ainda mais o ecossistema de servigos transfronteiri¢os. Além disso, em parceria com a Sands
China Ltd. e a Alipay, lancamos uma campanha temdtica para o Ano Lunar do Cavalo que, baseada na tecnologia de interac¢do “Alipay
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Tap!” da Alipay, fundiu de forma inovadora funcionalidades como a interagdo em locais de destaque para fotografia, a fim de atrair mais
turistas a Macau e elevar a experiéncia de consumo no dmbito do turismo inteligente. Colaboramos também com a Amap no lancamento
da lista de “Delicias Auténticas de Macau”, com o intuito de apresentar a diversidade gastronémica e os sabores auténticos de Macau a
um maior nimero de turistas, tornando esta lista gastronémica numa nova forma de explorar a cidade.

Continuaremos também a promover a interligacdo e interconexdo entre Macau e a Grande Baia e o mercado global em dreas como
deslocacgdo, pagamento e servigos digitais, expandir os negdcios globalmente utilizando a tecnologia como elo de liga¢do para criar um
modelo internacional de inovagao ecoldgica digital e injectar uma forte forca motriz ao processo de digitalizagdo global.

Presidente do Conselho de Administragdo
Sun Ho

Macau, aos 25 de Marco de 2026

Parecer do Conselho Fiscal

Nos termos do Cédigo Comercial, o Conselho Fiscal supervisionou a administra¢do anual da MACAU PASS S.A. (adiante designada
por “Empresa”), e apés a andlise das demonstragdes financeiras da Empresa referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 e
os procedimentos de revisdo considerados necessarios por nds, a presenga em reunides do Conselho de Administragcdo para acompanhar
o funcionamento da Empresa durante o referido exercicio, e a realizacdo de reunides e comunicagdes ocasionais com o Conselho de Ad-
ministracdo e com a geréncia, o Conselho Fiscal emite o seguinte parecer:

1. As contas anuais Empresa foram elaboradas em conformidade com os principios contabilisticos aplicdveis as circunstancias reais da
Empresa, reflectindo de forma verdadeira e justa a situacéo financeira da Empresa até 31 de Dezembro de 2025 e o resultado financeiro
do exercicio findo naquela data.

2. O relatério do Conselho de Administragdo apresentou a situagao operacional da Empresa em 2025, de forma justa.
3. Concordou com a proposta de aplicacdo dos resultados.
4. O Conselho Fiscal néo verificou qualquer irregularidade nem acto ilicito no ano.

Com base nas conclusdes do relatério acima e no relatério de auditor independente preparado pela sociedade de auditores Pricewa-
terhouseCoopers, que emitiu parecer, sem reservas, nés propomos a aprovacio pela Assembleia Geral dos seguintes documentos:

1. O relatdrio financeiro do ano 2025 e o relatério do auditor externo independente

2. O relatério do Conselho de Administragdo do ano 2025

3. A proposta de aplicag@o dos resultados do ano 2025

Presidente do Conselho Fiscal

Li Kit Ying

Macau, aos 25 de Marco de 2026

Lista das instituicées que detém participacio superior a 5% do respective capital social ou superior a 5% dos seus fundos préprios:

Nenhuma
Lista dos accionistas qualificados Mesa da Assembleia Geral
Macau Pass Holding Limited Presidente: Sun Ho

Secretdria: Lam Hoi Tong alias Fotima Lam

Orgaos Sociais

Conselho de Administracao
Presidente: Sun Ho

Administradora: Hu Taoye
Administradora: Monica Maria Nunes
Administrador: Chu Kin Hang

Administradora: Lee, Wing Sze Venetia

Macau, aos 25 de Marco de 2026

Conselho Fiscal
Presidente: Li Kit Ying
Fiscal: Vong Hou Piu
Fiscal: Xian Fang

Secretaria da Companhia:

Lam Hoi Tong alids Fatima Lam

CEHETE# A E $25,380.00)
(Custo desta publicagdo $ 25 380,00)
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BANCO COMERCIAL DE MACALU, S.A.
DEMONSTRACAO RESUMIDA DA POSICAO FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Expresso em milhares de patacas 2025 2024
ACTIVO
Caixa e depdsitos em bancos 857,272 844,822
Depositos na AMCM 293,612 351,695
Titulos monetarios da AMCM com maturidade até 12 meses 838,309 1,129,193
Aplicacgoes, empréstimos e adiantamentos a bancos com
maturidade até 12 meses 2,727,429 4,014,043
Empréstimos e adiantamentos a clientes 13,094,896 14,280,969
Activos financeiros ao custo amortizado 4,550,119 4,067,421
Activos financeiros ao justo valor através do outro
rendimento integral 813,005 811,527
Activos intangiveis 21,760 10,649
Activos fixos tangiveis 193,486 166,949
Instrumentos financeiros derivados 1,041 1,946
Outros activos 46,906 34,851
Total do activo 23,437,835 25,714,065
PASSIVO
Depdsitos e saldos de bancos com maturidade até 12 meses 385,667 281,025
Depositos de clientes 19,777,601 22,275,174
Instrumentos financeiros derivados 981 2,052
Outros passivos 87,685 150,354
Imposto sobre o rendimento corrente a pagar 22,609 5,858
Passivos por impostos diferidos 91,337 91,160
Provisoes 98 98
Total do passivo 20,365,978 22,805,721
CAPITAL PROPRIO
Capital social 300,000 300,000
Prémios de emissdo 50,000 50,000
Reserva legal 229,538 225,000
Reserva regulamentar geral 47,975 105,313
Reserva regulamentar especifica 1,580 -
Reserva de reavaliacao de investimentos 681,924 680,623
Resultados acumulados 1,760,840 1,547,408
Total do capital proprio 3,071,857 2,908,344
Total do passivo e do capital préprio 23,437,835 25,714,065
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DEMONSTRACAO RESUMIDA DO RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Expresso em milhares de patacas 2025 2024
Receitas de juros 782,406 1,003,884
Despesas com juros (448,368) (653,810)
Resultados de juros 334,038 350,074
Receitas de taxas e comissoes 125,731 46,556
Despesas de taxas e comissoes (23,791) (20,412)
Resultados de taxas e comissoes 101,940 26,144
Ganhos liquidos em operacdes de negociacao 12,883 9,493
Outras receitas operacionais 15,244 13,101
Receitas operacionais 464,105 398,812
Despesas operacionais (246,566) (240,442)
Resultado operacional antes de perdas com

imparidades de creditos a receber 217,539 158,370
Ganho/(perda) na alienaco de activos fixos tangiveis 55,169 (120)
Perdas com imparidades de créditos a receber (90,413) (109,169)
Recuperacgoes de créditos e juros anteriormente

registados em perdas 2,577 1,810
Resultado antes de impostos 184,872 50,801
Imposto sobre o rendimento (22,660) (5,509)
Resultado liquido do exercicio 162,212 45,382

Resultado liquido do exercicio 162,212 45,382

Itens que nao serio reclassificados
posteriormente para a demonstracao dos

resultados:
Variacao no justo valor dos instrumentos ao justo

valor através de outro rendimento integral 1,478 (78,308)
Impostos diferidos relativos as rubricas acima (177) 9,397

Outro rendimento integral do exercicio, liquido de

impostos 1,301 (68,911)
Total do rendimento integral do exercicio,

liquido de impostos 163,513 (23,529)
Dividendos

Dividendos propostos - -

Director-Geral Director financeiro
Pak-Hung Lau Chit-Kwan Wong
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DEMONSTRACAO RESUMIDA DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Expresso em milhares de patacas

Resultado operacional antes de perdas com imparidades de
créditos a receber

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Receitas de juros de activos financeiros

Despesas de juros de passivos financeiros
Depreciacoes e amortizacoes

Pagamento de imposto sobre o rendimento
Recebimento de juros

Pagamento de juros

Fluxos de caixa liquidos gerados pelas actividades operacionais

antes das alteracoes nos activos e passivos de exploracao

Alteracoes nos activos e passivos de exploracao

Diminuicao liquida nos titulos monetarios da AMCM com maturidade
original superior a trés meses e saldos na AMCM

Diminuicao/(aumento) liquido em aplicagdes, empréstimos e
adiantamentos a bancos com maturidade original superior a trés
meses

Aumento liquido em saldos e depositos de bancos
Diminuicao liquida em outros passivos operacionais

(Aumento) / diminuicao liquida em instrumentos financeiros
Fluxos de caixa liquidos dos activos e passivos de exploracao
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Aquisig¢io de activos intangiveis
Aquisig¢ao de activos fixos tangiveis
Recebimentos da alienacdo de activos fixos tangiveis
Aquisicoes de investimentos ao custo

amortizado

Recebimentos do resgate de investimentos ao custo amortizado
Fluxos de caixa utilizados nas actividades de investimento

Fluxos de caixa de actividades de financiamento
Pagamento de dividendos
Fluxos de caixa utilizados em actividades de financiamento

Variaciao de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano

Impacto da conversao cambial na caixa e equivalentes de
caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final do ano

Caixa e equivalentes de caixa compreendem:

Caixa e saldos em bancos

Titulos monetarios da AMCM e aplica¢oes, empréstimos e
adiantamentos a bancos

Total de caixa e equivalentes de caixa em 31 de Dezembro

2025 2024
217,539 158,370
(782,406)  (1,003,884)
448,368 653,810
18,710 19,224
(5,909) (14,593)
787,392 1,031,979
(487,448) (700,063)
198,823 146,653
186,740 167,143
1,253,844 (527,253)
104,319 184,271
(62,890) (18,639)
(166) 136
112,485 175,741
311,308 322,394
(18,087) (5,595)
(44,915) (5,300)
61,813 -
(4,416,873)  (3,635,887)
3,948,060 3,457,595
(470,002)  (189,187)
(158,694) 133,207
3,222,788 3,104,362
(4,254) (14,781)
3,059,840 3,222,788
886,179 758,535
2,173,661 2,464,253
3,059,840 3,222,788
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BANCO COMERCIAL DE MACALU,S.A.
Sintese do Relatorio de Actividades de 2025

Macau estd a atravessar por uma importante transformagio estratégica, afastando-se de um modelo econémico historicamente centrado
no sector do jogo para um modelo de desenvolvimento mais equilibrado e sustentdvel, baseado no turismo em massa e na industria
ampla néo relacionada com o jogo. Contudo, os beneficios decorrentes desta diversificacdo levardo ainda tempo para se tornarem evidentes.
Entretanto, a economia continua vulneravel as incertezas macroecondmicas, a fraca procura de empréstimos e a fraca vontade dos inves-
tidores. Estas pressoes intensificaram a concorréncia em termos de créditos e depdsitos entre os bancos.

O ambiente de crédito continua a enfrentar factores desfavordveis. O mercado imobilidrio comercial ainda nédo se recuperou da recessao
dos tltimos anos e com a mudanca no modelo de consumo, a situa¢do operacional dos retalhistas locais deteriorou-se acentuadamente.
Um ndmero crescente de residentes opta por consumir no Interior da China, o que estd a agravar ainda mais a pressdo sobre o comércio
retalhista local.

Apesar da grave situagdo econdémica, o Banco Comercial de Macau (doravante designado por (“BCM” ou “este Banco”) tem prosseguido
uma estratégia cautelosa de gestdo de riscos, reduzindo proactivamente os riscos da carteira de empréstimos e lidando de forma rigorosa
com a fraca procura de empréstimos. Em virtude destas medidas firmes, o volume de empréstimos diminuiu 7.9% face ao ano anterior.
Entretanto, para acompanhar a estratégia de redugéo dos custos de financiamento durante o periodo da fraca procura de empréstimos, o
BCM tem controlado com empenho os depdsitos a prazo de alto custo. Por conseguinte, o balango total dos depdsitos registou uma reducio
de 11,2% em comparacio com o periodo homdlogo do ano anterior, enquanto que a percentagem dos depdsitos a ordem registou um aumento
de 2,1%.

O lucro operacional do BCM continuou sob presséo, , com a receita liquida de juros a cair 4,6% em comparacdo com o periodo homdlogo
do ano anterior. A receita de ndo juro manteve um aumento de 167% em termos homoélogos, devido principalmente a uma despesa de
uma s6 vez resultante da conclusdo de um processo judicial, ao crescimento das transaccdes de valores mobilidrios e aos empréstimos
sindicados, bem como ao aumento das receitas provenientes da negocia¢do de cambio e da venda de produtos de investimento. Uma vez
excluida a despesa de uma sé vez, a receita de néo juro registou um aumento de 26,4% em comparacio com o periodo homélogo do ano
anterior.

Com o controlo eficaz da despesa operacional, esta registou um aumento de 2,5% em comparacdo com o ano transacto, devido ao inves-
timento continuo na tecnologia de informacao e nas infra-estruturas, bem como no aumento dos custos referentes a recursos humanos.
O lucro operacional antes de dedug¢édo das provisdes registou um aumento de 37,4% em comparagdo com o ano transacto. As perdas por
imparidade nos créditos concedidos registaram um diminuiram anual de 17,2% e a taxa de empréstimo malparado manteve em 2,28%,
muito abaixo da média do mercado de 4,9%, o que demonstra a gestdo eficaz dos riscos de crédito do BCM e acrescentado a despesa de
uma s6 vez acima referida, o lucro liquido registou um aumento de 257%.

Ao longo do ano, o BCM tem registado progressos significativos na revitalizagdo das actividades de crédito e gestdo de fortunas e
prestado melhor servicos aos clientes, especialmente os clientes VIP, os individuos com elevado patriménio liquido do Interior da China
e as pequenas e médias empresas. No que diz respeito aos empréstimos, este Banco descentralizou o foco das suas opera¢des de empréstimos
tradicionais para o financiamento dos prémios de seguros e empréstimos de investimentos. Além disso, o BCM tornou-se no primeiro
banco em Macau a emitir garantia bancaria, em nome de clientes empresariais locais de pequena e média dimensao, para o Fundo de
Cooperagéo e Desenvolvimento China - Paises de Lingua Portuguesa. Relativamente a gestdo de fortunas, este Banco tem langado o
servico de transaccdes de acgdes dos Estados Unidos da América, proporcionando aos clientes opg¢des de investimento mais abrangentes
e, actualmente, em Macau, apenas um pequeno nimero de bancos presta este tipo de servico.

O BCM continuou a promover o principio voltado para o cliente e a melhoria da eficiéncia operacional, refor¢cando a colaboracdo interna
no banco e acelerando o processo de transformacao digital. Em 2025, foram lancadas diversas novas medidas, incluindo o “Inquérito de
Satisfacdo do Cliente” e a fungdo de redefinicio de senha através da Conta Unica de Macau destinada aos utilizadores do BCMNet. Os
esforcos envidados nos tltimos anos conseguiram elevar de forma significativa o grau de satisfacdo dos clientes, tendo, desta forma, au-
mentado o nimero de elogios por parte dos mesmos.

A Direccéo gostaria de aproveitar esta oportunidade para expressar os mais sinceros agradecimentos, aos nossos clientes, trabalhadores,
sdcios e 6rgaos reguladores, pelo constante apoio ao longo dos anos.

Pak-Hung Lau

Director Executivo,

10 de Abril de 2026
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INSTITUICOES EM QUE O BANCO DETEM PARTICIPACOES SUPERIORES A 5% DO RESPECTIVO CAPITAL OU SU-
PERIORES A 5% DOS SEUS FUNDOS PROPRIOS:

NOME DAS INSTITUICOES PERCENTAGEM

Nenhuma -

ACCIONISTAS QUALIFICADOS :

NOME DO ACCIONISTA NUMERO DE ACCOES PERCENTAGEM
Dah Sing Bank, Limited 936,000 78%
DSB BCM (1) Limited 132,000 11%
DSB BCM (2) Limited 132,000 11%

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL, CONSELHO FISCAL E CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Leonel Alberto Alves Presidente

Ma Iao Lai Secretério
Cheong Lok Tin Secretéario
CONSELHO FISCAL

Mayhew, Nicholas John Presidente
Leong Leng I Vice-Presidente
Chun-Wai Sen (Simon Sen) Vogal

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

David Shou-Yeh Wong Presidente
Hon-Hing Wong (Derek Wong) Membro
Harold Tsu-Hing Wong Membro
Gary Pak-Ling Wang Membro
Pak-Hung Lau Membro
Chit-Kwan Wong (Vincent Wong) Membro
Wing-Shum Lee (Sam Lee) Membro

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Aos Accionistas do Banco Comercial de Macau, S. A.

Nos termos do Cédigo Comercial de Macau e dos estatutos do Banco Comercial de Macau, S. A. (“BCM o Banco”), o Conselho Fiscal
do BCM emite o seu parecer sobre o relatério, os documentos de demonstragdes financeiras e a proposta de afetacdo dos resultados
apresentados pelo Conselho de Administragdo relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

O Conselho Fiscal do BCM tem acompanhado as operacdes e a gestdo do Banco durante o ano de 2025. As nossas competéncias
incluem a supervisdo da gestdo do Banco; o exame dos livros e registos e sua atualizacdo; a verificacdo dos ativos; a andlise dos critérios
contabilisticos e o respetivo impacto nos resultados do exercicio; o exame da precisdo das contas anuais do Banco, bem como outras
verificagdes previstas na lei e nos estatutos do Banco.

O Conselho Fiscal reviu a informagéo financeira preparada pelo Conselho de Administracdo e executou os procedimentos considerados
necessdrios nas circunstancias, incluindo o exame ao relatério do auditor independente.

Analisdmos o relatério emitido pelo auditor independente PricewaterhouseCoopers, datado de 25 de Margo de 2026, o qual expressa
uma opinido sem reservas sobre os documentos de relato financeiro do Banco, relativos ao ano findo em 31 de Dezembro de 2025.

Obtivemos todas as informacdes e explicacdes consideradas necessdrias para efeitos das nossas verifica¢des e, com base no trabalho
efetuado, somos de opinido de que:

(a) O relatério, bem como os documentos de demonstragdes financeiras, apresentados pelo Conselho de Administracio refletem
fielmente a situacdo financeira do Banco em 31 de Dezembro 2025 e estdo em conformidade com o estabelecido no Cédigo Comercial
de Macau, com as Normas de Relato Financeiro e com os Estatutos do Banco;

(b) Os principios contabilisticos e os critérios utilizados nas estimativas adotadas pelo Conselho de Administragdo na preparagdo dos
documentos de relato financeiro apresentados foram os apropriados atendendo as circunstancias;
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(c) O relatério, bem como os documentos de demonstragdes financeiras, apresentados pelo Conselho de Administragdo, referentes ao
ano findo em 31 de Dezembro de 2025, ndo necessitam de quaisquer alteragdes.

OPINIAO

Em conclusédo, somos de parecer de que o relatério e os documentos de demonstragdes financeiras apresentados pelo Conselho
de Administragdo relativamente ao ano findo em 31 de Dezembro de 2025, assim como a sua proposta de afetagdo de resultados, sejam
aprovados na proxima Assembleia Geral Ordindria de Accionistas, em 27 de Margo 2026.

Macau, 26 de Margo de 2026

O Conselho Fiscal

- Presidente - Mayhew, Nicholas John

- Vice-Presidente — Leong Leng |

- Vogal — Sen Chun Wai

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

AOS ACIONISTAS DO BANCO COMERCIAL DE MACAU, S.A.

(constituido em Macau como sociedade anénima de responsabilidade limitada)

As demonstragoes financeiras resumidas anexas do Banco Comercial de Macau, S.A. (“Banco”), constantes da pdgina 2 a pagina 5, que
compreendem a demonstrag@o resumida da posi¢do financeira em 31 de Dezembro de 2025, a demonstragdo resumida do rendimento
integral, a demonstracdo resumida das alteracdes no capital préprio e a demonstracdo resumida dos fluxos de caixa relativas ao exercicio
entdo findo, sdo extraidas das demonstra¢des financeiras auditadas do Banco relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.
Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatério datado de 25 de
Marco de 2026. Essas demonstragdes financeiras e as demonstragdes financeiras resumidas nao reflectem os efeitos de acontecimentos
subsequentes a data do nosso relatério (25 de Marco de 2026) sobre essas demonstragdes financeiras.

As demonstrag¢des financeiras resumidas ndo contém todas as divulga¢des exigidas pelas Normas de Relato Financeiro emitidas pelo
Governo da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras resumidas nédo substitui a leitura
das demonstracdes financeiras auditadas do Banco.

Responsabilidade do Conselho de Administracio pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

O Conselho de Administracdo € responsavel pela preparacdo das demonstragdes financeiras resumidas de acordo com o Artigo 85.° do
Regime Juridico do Sistema Financeiro do territério de Macau e a Circular da AMCM n.° 004/B/2024-DSB/AMCM.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas, baseada nos nossos procedimentos,
e emitir a nossa opinido unicamente dirigida a V. Exas. enquanto Accionistas, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos respon-
sabilidade nem aceitamos obrigagdes perante terceiros pelo contetido deste relatdrio. A nossa auditoria foi efectuada de acordo com
a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragdes Financeiras Resumidas, constante das
Normas de Auditoria, emitida pela Associagdo dos Auditores de Contas do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau.

Opinido
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas do Banco relativas ao exercicio

findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de acordo com o
Artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro do territério de Macau e a Circular da AMCM n.° 004/B/2024-DSB/AMCM.

Li Ching Lap Bernard
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao

PricewaterhouseCoopers

Macau, 10 de Abril de 2026

CBIET 8% % $30,240.00)
(Custo desta publicacdo $ 30 240,00)
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2025
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285,473,595
1,236,098,203
90,470,692
8,197,218
458,424,632
3,420,165,662
2,641,082

1,135,857

5,502,606,941

2024
MFITT

169,388,146
6,814, 1 27
33,066,378
280,518,077
3,183,249,737
312,298

1,158,988

3,674,507,751




N.?17 —29-4-2026

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE

531

=t
EE =27
1T B HA 53T 2 A7
BT
ks

Hith e s

BITARE M
BHEES
— e
e E
BB E A
DREH &R

GITHR P M GhtheeEn

BEMBITIRE KA R

[GELUE NS
REZBZAFFZHA=+—H

2025
FTT

331,450,230
1,988,627,910
2,595,030,697

102,467,272

5,843,431

2024
HFITT

1,954,699,389

1,471,989,514

3,612,140

5,023,419,540

3,430,301,043

376,600,000 150,000,000
21,507,203 25,430,605
80,647 -
80,999,551 68,776,103
479,187,401 244,206,708

5,502,606,941

3,674,507,751
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2025 2024
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FESZ (156,523,245) (168,390,425)
R RUA 30,955,673 22,452,726
B FH B RS 1,338,611 1,687,488
B SR s (5,581) (10,953)
HE R RS 1,333,030 1,676,535
TRV S A (266,647) (343,253)
Bt =2 (17,054,654) (14,019,763)
14,967,402 9,766,245
()= ERER RS (6,667,356) (42,867,665)
BRI TR A/(HEK) 8,300,046 (33,101,420)
Firiefe s - -
FEARFIERL) 8,300,046 ~ (33,101,420)
B e S TE e
FEON AR A A 2GS 2 E% T E
iy Pl 80,647 -
I ST 7 ST 8,380,693 (33,101,420)
5 R
Cai Kunshan Chan Koc Kan
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Demonstraciao da posicao financeira resumida

Em 31 de Dezembro de 2025

Activo

Caixa e fundos de curto prazo

Depdsitos interbancarios

Depésitos na AMCM

Investimentos Financeiros

Bilhetes monetarios da Autoridade Monetaria
de Macau (“AMCM”)

Empréstimos e adiantamentos

Outros créditos e depdsitos

Iméveis e equipamentos

Total do activo

Passivo

Depositos de bancos e outras institui¢des financeiras
Depositos na sede e outras filiais

Depositos de clientes

Certificados de depdsito emitidos

Outros passivos

Total do passivo

Conta da sede e reservas

Fundo de estabelecimento

Reserva regulatoria genérica

Reserva regulatoria especial

Reserva de reavaliagéo de investimentos

Lucros retidos

Conta total da Sede e reservas

Total do passivo e reservas da conta da sede

2025 2024

Patacas Patacas
285,473,595 169,388,146
1,236,098,203 6,814,127
90,470,692 33,066,378
8,197,218 -
458,424,632 280,518,077
3,420,165,662 3,183,249,737
2,641,082 312,298
1,135,857 1,158,988
5,502,606,94 1 3,674,507,751
331,450,230 -
1,988,627,910 1,954,699,389
2,595,030,697 1,471,989,514
102,467,272 -
5,843,431 3,612,140
5,023,419,540 3,430,301,043
376,600,000 150,000,000
21,507,203 25,430,605
80,647 -
80,999,551 68,776,103
479,187,401 244,206,708

5,502,606,941

3,674,507,751
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Demonstraciao dos resultados e de outro rendimento integral resumida

Exercicio findo em 31 de Dezembro 2025

Rendimentos de juros

Encargos de juros

Rendimentos liquidos de juros

Rendimentos de servigos e comissdes

Despesas de servigos e comissdes

Rendimentos liquidos de servigos e comissdes

Diferenga cambial liquida

Despesas de exploragio

Encargos liquidos de provisdo para imparidade
LUCRO/(PREJU{ZO) ANTES DO IMPOSTO

Despesa de imposto de renda

LUCRO/(PREJUiZO) DO EXERCICIO

OUTROS RENDIMENTOS INTEGRAIS

Alteragdo liquida nos investimentos financeiros ao justo

valor através de outro rendimento integral (FVOCI)

RESULTADO INTEGRAL DO EXERCICIO

Cai Kunshan
Presidente Executivo

Relatorio de Gestio de 2025

Em 2025, o Banco, em resposta a evolugdo do mercado, prosseguiu a expansao sustentada do seu activo total e a optimizagdo da estrutu-
ra de balanco. Em 31 de Dezembro de 2025, o activo total ascendia a 5,50 mil milhdes de patacas, representando um aumento de 1,825
mil milhdes de patacas face ao final de 2024; os depdsitos de clientes atingiram 2,595 mil milhdes de patacas, registando um acréscimo de
1,123 mil milhdes de patacas, incluindo a emissdo de certificados de dep6sito no montante de 102 milhdes de patacas, assegurando uma
base de financiamento estdvel; o crédito concedido a clientes totalizou 3,420 mil milhdes de patacas, com um aumento de 237 milhdes de
patacas; o racio crédito/depésitos fixou-se em 131,80%, correspondendo a uma diminuicdo de 84,45 pontos percentuais. Em paralelo com

2025

Patacas
187,478,918
(156,523,245)
30,955,673
1,338,611

( 5,581)
1,333,030

( 266,647)

( 17,054,654)
14,967,402

( 6,667,356)

8,300,046

8,300,046

80,647

8,380,693

Chan Koc Kan
Tesoureiro

2024

Patacas

190,843,151

( 168,390,425)

22,452,726
1,687,488

( 10,953)
1,676,535
343,253

( 14,019,763)
9,766,245

( 42,867,665)

( 33,101,420)

( 33,101,420)

( 33,101,420)

a expansao do negdcio, o Banco manteve um rigoroso controlo do risco, tendo o racio de crédito vencido permanecido em 0,23%.
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Num contexto de mercado exigente e volatil, o Banco reforcou a sua capacidade de geracdo de resultados mediante uma estratégia de
diversificagdo de receitas. Em 2025, o resultado liquido de juros ascendeu a 30,96 milhdes de patacas, enquanto o resultado liquido
do exercicio atingiu 8,38 milhdes de patacas, assinalando o primeiro resultado anual positivo dos ultimos cinco anos. Beneficiando da
optimizacdo da estrutura organizacional, o Banco alcancou uma transformagéo relevante, registando um crescimento significativo do
nimero de clientes empresariais e particulares, bem como do activo total, depésitos e crédito concedido, acompanhado de uma redugdo
expressiva do ricio crédito/depdsitos e de uma progressiva aproximagado ao equilibrio entre activos e passivos. O Banco manifesta o seu
sincero reconhecimento a todos os clientes e colaboradores pelo contributo decisivo para os resultados alcancados.

Paralelamente ao desenvolvimento das actividades comerciais, o0 Banco continuou a reforgar os mecanismos de controlo interno, con-
formidade e gestdo de risco. Através do aperfeicoamento do enquadramento institucional, do reforgo das politicas de conformidade e de
controlo de riscos, bem como do refor¢o de recursos humanos especializados nesta drea, o Banco elevou de forma abrangente o seu nivel
de governagdo e capacidade de execug@o. O Banco continuard a pautar-se por uma gestdo prudente, promovendo o equilibrio entre risco
e retorno e assegurando um desenvolvimento sustentdvel. Em 2025, o Chong Hing Bank efectuou um reforco de capital no montante de
227 milhdes de patacas na sucursal de Macau, contribuindo para o reforco da base de capital e evidenciando a confianca do Grupo Yue-
xiu no futuro desenvolvimento da Regido Administrativa Especial de Macau.

Perspectivando 2026, o Banco definiu ja o seu plano de desenvolvimento no 4ambito do “15.° Plano Quinquenal”, prevendo o lancamento
de novos produtos e servigos no mercado de Macau, bem como o refor¢o da interaccdo com os clientes através de estratégias diversifi-
cadas de marketing e promocao. Alavancando a for¢ca do Grupo Yuexiu, o Banco procurara consolidar a sua presenca e influéncia no
mercado local. Com vista ao aumento da eficiéncia operacional e a melhoria continua da qualidade de servigo, foi igualmente iniciado o
plano de relocalizacdo das instalacdes, com especial enfoque no desenvolvimento de servigos financeiros transfronteiricos, na transfor-
macdo digital e na optimizacdo da experiéncia do cliente. No futuro, o Banco continuard a orientar-se pelas necessidades dos clientes,
prestando servigos de elevado valor acrescentado e proximidade.

Presidente Executivo: Cai Kunshan

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Resumidas
Para a Geréncia do Chong Hing Bank Limited, Sucursal de Macau

As demonstracdes financeiras resumidas anexas, constantes da pdgina 2 a péagina 3, que compreendem a demonstracdo da posicéo fi-
nanceira resumida em 31 de Dezembro de 2025 e a demonstracdo dos resultados e de outro rendimento integral resumida relativas ao
exercicio findo, sdo extraidas das demonstragdes financeiras auditadas do Chong Hing Bank Limited, Sucursal de Macau (a “Sucursal”)
relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstra-
¢Oes financeiras no nosso relatério datado de 10 de Abril de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstrag¢des financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas da Sucursal.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia € responsdvel pela preparagao de um resumo das demonstragdes financeiras auditadas de acordo com os termos da alinea 1)
do artigo 86.° da Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes
Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Sucursal relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
um resumo das demonstracdes financeiras auditadas de acordo com os termos da alinea 1) do artigo 86.° da Regime Juridico do Sistema
Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissao
Ernst & Young - Auditores
10 de Abril de 2026, em Macau

(BIHETBE A $14,040.00)
(Custo desta publicacédo $ 14 040,00)
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2025 2024
WP IT W5
MOP MOP
94,324,175 104,099,063
(70,035,977) (72,754,937)
24,288,198 31,344,126
351,026 266,844
(257,350) (188,201)
93,676 78,553
410,326 (18,047)
24,792,200 31,404,632
(12,293,076) (12,434,019)
12,499,124 18,970,613
(60,842,785) - (224,772)
(48,343,661) 18,745,841
(1,301,020) (2,193,647)
(49,644,681) 16,552,194
2025 2024
WP PTG
MOP MOP
(49,644,681) 16,552,194
31,842 4,949,956
31,842 4,949,956
(49,612,839) 21,502,150
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2025
WP
MOP

759,241,782
8,535,542
194,139,448
804,861,137
552,769,283
1,442,080
462,632

2024
v TH
MOP

291,743,599
8,635,089
99,229,265
949,704,147
430,473,501
1,356,957
467,253

2,321,451,904

1,781,609,811

1,656,136,202
445,221,448
1,304,895
77,840
1,724,802

1,051,456,400
460,702,227
2,193,540
77,374
580,714

2,104,465,187

1,515,010,255

150,000,000

150,000,000
(246,542) (278,384)
65,111,165 113,755,846
2,122,094 3,122,094
216,986,717 266,599,556

2,321,451,904

1,781,609,811
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First Commercial Bank Limitada - Sucursal de Macau
Demonstraciao resumida dos resultados
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
2025 2024
Patacas Patacas
MOP MOP
Receitas de juros 94,324,175 104,099,063
Despesas com juros (70,035,977) (72,754,937)
Resultados de juros 24,288,198 31,344,126
Receitas de taxas e comissdes 351,026 266,844
Despesas de taxas ¢ comissdes (257,350) (188,291)
Resultados de taxas e comissdes 93,676 78,553
Operagdes de negociagdo receitas/(despesas) 410,326 (18,047)
Receitas operacionais 24,792,200 31,404,632

Despesas operacionais

Resultado operacional antes da proviséio para devedores de

cobranga duvidosa

Aumento de perdas por imparidade de activos financeiros

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do exercicio

Demonstracao resumida do outro rendimento integral
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

Resultado liquido do exercicio

Itens que poderdo ser reclassificados posteriormente
para a demonstragdo dos resultados:

Instrumentos de divida mensurados ao justo valor
através do outro rendimento integral

Outro rendimento integral do exercicio, liquido de
impostos

Total do outro rendimento integral do exercicio

(12,293,076)

12,499,124
(60,842,785)
(48,343,661)

(1,301,020)

(49,644,681)

2025
Patacas
MOP

(49,644,681)

(49,612,839)

(12,434,019)

18,970,613

(224,772)

18,745,841

(2,193,647)

16,552,194

2024
Patacas
MOP

16,552,194

21,502,150



540 PELTEF T T 23— 48—

FHI17H — 2026 F4H 29 H

Balanco resumido em 31 de Dezembro de 2025

2025 2024
Patacas Patacas
MOP MOP
Activo
Caixa e fundos de curto prazo 759,241,782 291,743,599
Depésitos na Autoridade Monetaria de Macau (“AMCM”) 8,535,542 8,635,089
Aplicagdes financeiras em bancos e outras instituigdes
financeiras 194,139,448 99,229,265
Empréstimos e adiantamentos a clientes 804,861,137 049,704,147
Investimentos em titulos de divida 552,769,283 430,473,501
Activos fixos tangiveis 1,442,080 1,356,957
Depésitos e pagamentos antecipados 462,632 467,253

Total do activo

Passivo
Dividas a pagar a bancos e outras institui¢des financeiras

2,321,451,904

1,656,136,202

1,781,609,811

1>05£,456,400

Depasitos de clientes 445,221,448 460,702,227
Impostos sobre o rendimento a pagar 1,304,895 2,193,540
Passivos por impostos diferidos 77,840 77,374
Outros passivos 1,724,802 580,714

Total do passivo

Capital
Fundo de maneio

2,104,465,187

150,000,000

1,515,010,255

150,000,000

Outras reservas (246,542) (278,384)
Resultados acumulados 65,111,165 113,755,846
Reserva regulamentar genérica 2,122,094 3,122,094
Reserva regulamentar especifica - e
Total do capital préprio 216,986,717 266,599,556
Total do passivo e capital proprio

Mr. Lin Cheng-Chu Ms. Chiang Chih-Hsin

Director Geral Director adjunto

Macau, 20 de Marco de 2026

REBHMECHE

2,321,451,904

1,781,609,811

FrEEIRTT AL — /UL B2 S Bl g T - —F R A TR 23R R - = B PRI AR S -
REZFEAFE ARTREERERE LA THEE L IREE— WHES MEIhRER REFRERMEZITTLLERER

AR#S -

FRERBH

Sintese do Relatorio de Actividades

O First Commercial Bank Limited, fundado em 1899, tem vindo a operar ao longo de mais de cem anos. Em 2025, a Sucursal pautou-se
por um desenvolvimento de forma estavel dos seus negdcios, tendo logrado alcangar o grande sucesso previsto.
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Perspectivando o ano de 2026, esta Sucursal ird persistir em primeiro lugar no conceito de risco e no conceito de “Cliente Preferencial,
Servigo de Qualidade”, procurando expandir activamente os negdcios e oferecer aos clientes diversos servicos com a melhor qualidade.

Gerente,
Lin Cheng-Chu
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Relatorio dos auditores independentes sobre demonstracdes financeiras resumidas
A Geréncia do First Commercial Bank Limitada — Sucursal de Macau:

As demonstragdes financeiras resumidas anexas do First Commercial Bank Limitada — Sucursal de Macau (“Sucursal”), que compreen-
dem balang¢o resumido em 31 de Dezembro de 2025, a demonstracdo resumida dos resultados, a demonstracio resumida de outro rendi-
mento integral relativas ao exercicio entdo findo e as respectivas nota, sdo extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Sucursal
relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstra-
¢oes financeiras no nosso relatorio datado de 20 de margo de 2026.

As demonstracgoes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro emitidas pelo
Governo da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstra¢des financeiras resumidas ndo substitui a leitura
das demonstragdes financeiras auditadas da Sucursal.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia é responsavel pela preparagao das demonstragoes financeiras resumidas de acordo com o Artigo 86.° do Regime Juridico do
Sistema Financeiro do territério de Macau nos termos da Lei n.° 13/2023 e da Circular n.° 004/B/2024-DSB/AMCM.

Responsabilidade do auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras resumidas, baseada nos nossos procedimentos, e
emitir a nossa opinido unicamente dirigida a V. Exas. enquanto Geréncia, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsabili-
dade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo contetdo deste relatério. A nossa auditoria foi efectuada de acordo com a Norma
Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas, constante das Normas de
Auditoria, emitida pela Associacdo dos Auditores de Contas do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau.
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Sucursal relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com o Artigo 86.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro do territério de Macau nos termos da Lei n.° 13/2023 e da Circular
n.° 004/B/2024-DSB/AMCM.

Li Ching Lap
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao

PricewaterhouseCoopers

Macau, 20 de Margo de 2026

CRIETIEE R $12,150.00)
(Custo desta publicacdo $ 12 150,00)
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Sintese do Relatorio de Actividades

O Banco Comercial Hua Nan — Sucursal de Macau (Sucursal) detém, até a data de 31 de Dezembro de 2025, um capital social no valor de
1.464,330 milhdes de patacas, sendo o lucro antes de impostos foi de 17,933 milhdes de patacas e a qualidade dos activos foi boa.

Esta Sucursal continuard a cumprir a regulamentagdo das autoridades competentes de Macau e da sede. Em representacdo da Adminis-
tracdo, expressamos 0s nossos sinceros agradecimentos a todos os sectores da sociedade de Macau e os nossos clientes pelo vosso apoio e
orientagdo ao longo dos anos.

4 de Margo de 2026
A Gerente, Lam Sao Iong

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

Para o Gerente-geral do Banco Comercial Hua Nan, S.A., Sucursal de Macau

As demonstracdes financeiras resumidas anexas, que compreendem a demonstracdo da posic@o financeira do exercicio findo de 31 de
Dezembro de 2025, a demonstragdo de lucros e perdas e outros rendimentos integrais relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das
demonstragdes financeiras auditadas do Banco Comercial Hua Nan, S.A., Sucursal de Macau (a “Sucursal”) relativas ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2025. Expressimos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso
relatorio datado de 27 de Marco de 2026, do qual foram extraidas as demonstracdes financeiras resumidas, e incluimos um paragrafo de
énfase relativo a base de preparagéo diferente do pressuposto da continuidade. Essas demonstragdes financeiras, bem como as demons-
tragoes financeiras resumidas, ndo reflectem os efeitos de acontecimentos subsequentes a data do nosso relatério (27 de Margo de 2026)
sobre essas demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau, aprovadas pelo Despacho do Secretdrio para a Economia e Financas n.° 44/2020. Por isso, a leitura das
demonstragdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstrac¢des financeiras auditadas do Banco Comercial Hua Nan, S.A.,
Sucursal de Macau.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia é responsével pela preparacdao de um resumo das demonstragdes financeiras de acordo com o Lei n.° 13/2023 (Regime Juridico
do Sistema Financeiro).

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade € expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, 0s
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes
Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria aprovadas pelo Aviso n.° 2/2021/CPC.

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstracdes financeiras auditadas do Banco Comercial Hua
Nan, S.A., Sucursal de Macau relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos 0s aspectos materiais,
com essas demonstracdes financeiras, de acordo com o Lei n.° 13/2023 (Regime Juridico do Sistema Financeiro).

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS — continuacio

Para o Gerente-geral do Banco Comercial Hua Nan, S.A., Sucursal de Macau — continuacio
Parigrafo de Enfase — Base de Preparacio

A opinido de auditoria emitida ndo é afetada relativamente ao assunto descrito neste pardgrafo. Chamamos a atencao dos utilizadores
para a nota as demonstracdes financeiras resumidas que divulgaa base de preparagdo dessas demonstracdes. Em 24 de Novembro de
2025, o Conselho de Administragdo do Banco Comercial Hua Nan, S.A. (a “Sede”) aprovou por escrito uma resolugio para solicitar o
cancelamento do registo da Sucursal. A data de emissdo das demonstragdes financeiras auditadas, a Sucursal encontrava-se em processo
de cancelamento de registo. Por conseguinte, as demonstragdes financeiras auditadas e as demonstragdes financeiras resumidas da
Sucursal foram elaboradas numa base diferente do pressuposto da continuidade, tendo os seus ativos sido mensurados ao menor entre o
seu valor recuperdvel e o valor contabilistico. Nao foram reconhecidas provisdes para perdas ou passivos futuros para os quais ndo existia
obrigacdo legal ou construtiva na data de fim do periodo de relato.

Kuan Ho Weng

Contabilista habilitada a exercer a profissdao

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores
20 de Abril de 2026, em Macau



N.?17 —29-4-2026 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE 547

BANCO COMERCIAL HUA NAN, S.A., SUCURSAL DE MACAU

DEMONSTRACAO DE LUCROS E PERDAS E OUTROS RENDIMENTOS INTEGRAIS RELATIVAS AO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024
Patacas Patacas

Receitas de juros 92,894,685 172.999,382
Despesas de juros : (61,634,519) (126,872,294)
Receitas liquidas de juros 31,260,166 46,127,088
Receitas de taxa de servio e comissdo 455,851 675,057
Despesas de taxa de servi¢o e comissio (298,404) (305,915)
Receitas liquidas de taxa de servio e de comissdo 157,447 369,142
Rendimento/(perda) de cambio (35,729) 1,054,148
Receitas de exploragio 31,381,884 47,550,378
Despesas de exploragio (15,363,165) (13,373,057)
Lucros de explora¢do antes de provisdes 16,018,719 33,977,321
Provisdes para créditos incobriveis 1,914,675 10,747,886
Lucros antes de impostos 17,933,394 44,725,207
Impostos (2,091,864) (4.530,181)
Lucros do exercicio 15,841,530 40,195,026
Outro rendimento integral do exercicio
Itens que podem ser posteriormente reclassificados para 4 demonstra¢io dos resultados:
Activos financeiros mensurados pelo justo valor através de outro rendimento integral:

Variagses de justo valor 1,322,769 1,160.200

Variages de provisdes para imparidade (11,998) 60,178
Diferen¢as de cambio 510,072 (879,038)
Outro rendimento integral do exercicio 1,820,843 341,340

Total do rendimento integral do ano corrente 17,662,373 40,536,366
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA DO EXERCICIO
FINDO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024
Patacas Patacas
Activos
Dinheiro em caixa e capitais de curto prazo 21,350,366 39.335,736
Depositos na AMCM 3,882,853 3.411.939
Depositos em bancos e outras instituicdes financeiras - 79.935.000
Activos financeiros mensurados pelo justo valor através de outro rencimento integral 403,014,134 400.510,718
Activos financeiros mensurados pelo custo amortizado 321,812,827 366,897,523
Empréstimos e outras contas 702,505,508 1,097.144 937
Propriedade e equipamento 181,130 329,335
Outros activos 11,583,991 12.087.855
Total dos activos 1,464,330,809 2,001,873,043
Passivos
Depositos e saldos de bancos e outras institui¢des tinanceiras 1,181,168,011 1,710.019.453
Depositos de clientes 55,390,299 79.302.962
Outros valores passivos 10,993,156 13.617.558
Passivos fiscais diferidos 291,159 107,259
Total dos passivos 1,247,842,625 1,803,047,232
Total dos activos liquidos 216,488,184 198,825,811
Financiamento proporcionado pelos seguintes itens
Fundo de maneio 150,000,000 150.000,000
Reserva cambial (57.379) (567.451)
Lucros acumulados 64,424 944 46.443.327
Reserva de avaliagio 2,120,619 809,848
Reserva constituida para fins de supervisao*® 5 2,140,087
216,488,184 198,825,811

* Incluindo a reserva constituida para fins de supervisdo requisitada pela Autoridade Monetdria de
Macau (AMCM):

- Reserva genérica constituida para fins de supervisio . - 2.140.087

- Reserva especifica constituida para fins de superviséo 5 -
Valor total da reserva constituida para fins de supervisao - 2,140,087

Nota

Base de Preparacdo das Demonstracdes Financeiras Resumidas

Em 24 de Novembro de 2025, o Conselho de Administracdo do Banco Comercial Hua Nan, S.A. (a “Sede”) aprovou por escrito uma
resolucdo para solicitar o cancelamento do registo da Sucursal. A data de emissdo das demonstragdes financeiras auditadas, a Sucursal
encontrava-se em processo de cancelamento de registo. Por conseguinte, as demonstracdes financeiras e as demonstracdes financeiras
resumidas da Sucursal foram elaboradas numa base diferente do pressuposto da continuidade, tendo os seus ativos sido mensurados ao
menor entre o seu valor recuperdvel e o valor contabilistico. Nao foram reconhecidas provisdes para perdas ou passivos futuros para os
quais ndo existia obrigacao legal ou construtiva na data de fim do periodo de relato.

(BT A% $11,070.00)
(Custo desta publicacdo $ 11 070,00)
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BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL DA CHINA (MACAU), S.A.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA RESUMIDA DE LUCROS OU PERDAS E OUTROS RENDIMENTOS INTEGRAIS
PARA O ANO FINALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Expresso em milhares de patacas de Macau)

2025 2024
MOP'000 MOP'0s0
Rendimentos de juros 12,411,625 15,896,289
Despesas ¢on juros (9,347,385) (12,732,484)
Rendimentos liguidos de juros 3,064,240 3,163,805
Rendimentos de taxas ¢ comissdes 1,187,413 1,166,734
Despesas com taxas ¢ comissdes (494,961) (524,436)
Rendimentos liguidos de taxas e comissaes 692,152 642,298
Ouiros rendimentos de exploragio 193,077 37,516
Rendimentos operactonais 3,951,469 3,843,619
Despesas operacionais (1,151,751) (1,116,986)
Lucyos aperacionais antes de perdas por imparidade 2,799,718 2,726,633
Despesas liquidas com peidas por imparidade em instrumentos financeiros {2,665,050) (2,578,882}
Lucros antes de impostos 134,668 147,751
Crédito de imposto sobre os rendimentos 1,644 3,449
Lucros do exercicio 136,312 151,200
Outros rendimentos infegrais
Culros retidimentos integrais que nfio serfio reclassiflicados como
lucros ou perdas em perfodos subisequentes:
Alteragio do justo valor de investimentos de capital cm valor justo através
de outros rendimentos inegrais 12,181 9,808
Outros rendimentos/(despesas) integrais que serfio reclassificados come lucros
ou perdas em periedos subsequentes:
Alteragio do valor justo dos instrumentos de cobertura
sob fluxos de caixa coberios 8,988 2,734
Alleragdo do justo valor dos litulos de divida
justo valor através de oulros rendimentos integrais 458,579 333,849
Reclassificagiio para lucros ou perdas aquando da alienagiio de titulos de divida no
justo valor através de outro rendimento integral 1,549 -
Alteragiio liguida das provisges para imparidade 871 (6,032)
Diferencas de cAmbio na conversiio de operagdes estrangeiras (8,5313) 4,437
Outros rendimentos integrais do ano, Vquidas de impostos 473,655 344,856
Rendintentos integrais totais do exercieio 609,967 496,056
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DEMONSTRACAO RESUMIDA DE LUCROS OU PERDAS E OUTROS RENDIMENTOS INTEGRAIS
PARA O ANO FINALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Expresso em milhares de patacas de Macau)

2025 2024
MOP'000 MOP'000
Rendimentos de juros 12,394,803 15,877,353
Despesas com juros {9,351,997) (12,734,113)
Rendimentos liquidos de juros 3,042,806 3,143,240
Rendimentos de taxas e comissdes 1,105,422 1,092,759
Despesas com taxas e comissdes {494,859) (524,026)
Rendimentos liquidos de taxas e comissies 610,563 568,733
Outros rendimentos de exploraciic 195,553 38,692
Rendimentos eperacionais 3,848,622 3,750,665
Despesas operacionais (1,127,713 (1,094,500)
Lucros operacionais antes de perdas por imparidade 2,721,209 2,056,165
Despesas liquidas com perdas por imparidade em instrumentos financeiros {2,665,104) (2,579,029)
Lucros antes de impostos 56,103 77,136
Crédito de imposto sobre 0s rendimentos 1,173 11,836
Lucros do exercicio 67,278 88,972
Outros rendimentos integrais
Outros rendimentos integrais que nilo serdo reclassificados como
lucros ou perdas em perfodos subsequentes:
Alieragio do justo valor de investimentos de capital em valor justo através
de outros rendimentos integrais 12,181 9,868
Outros rendimentos/(despesas) integrais que serfio reclassificados como lucros
ou perdas em perfodos subsequentes:
Alteragdo do valor justo dos instrumentos de cobertura
sob fluxos de caixa cobertos 8,988 2,734
Alteragio do justo valor dos titulos de divida
justo valor através de outros rendimentos integrais 458,277 330,838
Reclassificagdo para lucros ou perdas aquando da alienagio de titulos de divida
ao justo valor através de outro rendimenio integral 1.549 .
Alteracfio liquida das provises para imparidade 884 (5,942)
Diferencas de cAdmbio na conversiio de operagdes estrangeiras {8,667) 4,474
Outros rendimentos integrais do ano, liquidas de impostos 473,212 341,972

Rendimentos integrais totais do exercicio 540,490 430,944
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA RESUMIDA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Expresso em milhares de patacas de Macau)

2025 2024
MOPGO0 MOP'000
ACTIVOS
Caixa e saldos em bancos e noutras instituigdes financeiras 12,621,707 17,447,993
Depdsilos na auloridade monetaria 4,842,113 4,390,352
Colocagfies em oulros bancos 111,547,513 92,358,533
Activos financeiros derivativos 1,889,662 1,256,515
Empréstimos e adiantamentos 140,346,434 153,883,845
Investimentos financeiros 114,562,771 101,764,938
Créditos e outros activos 1,143,414 1,080,928
Impostos sobre os rendimentos, a recuperar 16,114 22,884
Activos [iscais diferidos “ 38,619
Bens, instalagdes ¢ equipamentos 225,979 255,020
Propriedades de investimento 47,388 48,105
Total dos activos 387,243,092 372,547,732
PASSIVOS
Depésitos de bancos ¢ de outras instituig8es financeiras 69,952,736 60,648,473
Depésitos de clientes 272,255,849 257,080,920
Passivos financeiros derivativos 1,873,500 1,089,716
Dividas emitidas 3,512,862 3,347,694
Certificados de depdsito emitidos 6,149,110 17,424,754
Impostos sobre o rendimento, a pagar 44,841 43,709
Passivos fiscais diferidos 14,132 -
Qulros passivos 1,505,594 1,570,171
Total dos passivos 355,308,624 341,205,437
CAPITAIS PROPRIOS
Capital 588,920 588,920
Reservas* 31,345,548 30,753,375
Total dos capitais proprios 31,934,468 31,342,295
Total dos passivos ¢ capitals préprios 387,243,692 372,547,732
*Incluindo a reserva regulatéria jussto da Autoridade Monetéria de Macau
-« Geral - 544,000
- Especifica - -
Total da reserva regulatoria - 544,000
PRESIDENTE E ADMINISTRADOR-EXECUTIVO VICE-PRESIDENTE, DIRECTOR-GERAL

LU JIAN NIU JIANJUN
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA RESUMIDA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Expresso em milhares de patacas de Macau)

2025 2024
MOP'000 MOP'000
ACTIVOS
Caixa ¢ saldos em bancos ¢ noutras institui¢des financeiras 12,377,041 17,149,529
Depbsitos na autoridade monetdria 4,842,113 4,390,352
Colocagbes em oliros bancos 111,547,513 92,358,533
Activos financeiros derivativos 1,889,662 1,256,515
Empréstimos ¢ adiantamenios 140,346,434 153,883,845
Investimenios financeiros 114,439,273 101,645,375
Créditos e outros aclivos 1,183,700 1,120,680
Impostos sobre o rendimento, a receber 16,111 22,884
Activos fiscais diferidos - 41,026
Rendimentos de subsidiarias 79,980 79,980
Bens, instalagdes ¢ equipamentos 225,812 254,818
Total dos activoes 386,947,639 372,203,537
PASSIVOS
Depositos de bancos ¢ de ouiras instituigdes financeiras 69,952,736 60,648,473
Depositos de clientes 272,523,792 257,250,069
Passivos financeiros derivativos 1,873,500 1,089.716
Dividas emitidas 3,512,862 3,347,694
Certificados de depdsito emitidos 6,149,110 17,424,754
Impostos sobre o rendimento, a pagar 34,708 34,706
Passivos fiscais diferidos 11,716 -
Ouros passivos 1,450,050 1,491,696
Total dos passives 355,508,514 341,287,108
CAPITAIS PROPRIOS
Capital 588,920 588,920
Reservas* 30,850,205 30,327,509
Total dos capitais préprios 31,439,125 30,916,429
Total dos passives e eapitais préprios 386,947,639 372,203,537
*Incluindo a reserva regulatorin junto da Autoridade Monetdria de Macau
- Geral - 544,000
- Especifica - -
Total da reserva regulatéria - 544,000
PRESIDENTE E ADMINISTRADOR-EXECUTIVO VICE-PRESIDENTE, DIRECTOR-GERAL

LU JIAN NIU JIANJUN
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DEMONSTRACAO RESUMIDA DE CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA O ANO FINALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Expresso em milhares de Patacas de Macau)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Lucros antes de impostos

Ajustamientos para:
Deprecingdes
Rendimentos de juros
Despesas com juroes
Rendimentos de dividendos de activos financeiros
por valor justo através de oulros rendimentos integrais
Perdas na alienaciio de bens, instalagdes ¢ equipamentos
Ganhos liquidos na alienagfio de activos financeiros
por valer justo através de outros rendimentos inlegrais
Perdas lquidas por imparidade em instrumentes financeiros
Ganhos liquidos na alienagiio de activos financeiros ae justo
valor através de lucros ou perdas
Ganhos liquides 1os instrumentos financeiros derivados
Variages no juste valor dos instrumentos financeiros derivados
Diferengasde cimbio

Alteracdes em colocagBes noutros bancos,
com vencimento original superior a trés meses
Alteragdes das reservas minimas exigidas pela autoridade monetdria
Alteragdes em titulos do tesouro, com vencitmenio original superior a trés meses
Alterag@ies em empréstimos ¢ adiantamentos
Alteragdes em créditos e outros activos
Alteragdics em activos financeiros ao justo valor através de lucros ou perdas
Alteragdes em depdsitos de bancos ou outras instituigbes financeiras
Alterag8es em depositos dos clientes
Alteraces noutros passivos
Juros recebidos
Juros pagos
Saldos de caixa gerados de operagdes
Impostos pagos sobre rendimentos
Saldos liquidos de caixa (ufilizados)/gerados em actividades operacionais

2025
MOP'G00

134,668

45,502
(12,411,625)
9,347,385

(5,651)
20

(1,549)
2,665,050

(1,357)
(6,610)
153,100

1,007,171
(1,088,238)

(65,582,529)
281,741
714,421

11,276,169
(51,798)

9,313,049
16,026,907
(84,797)
10,585,352
(10,028.275)
(28,637,998)
o (3450)
(28,641,448)

2024
MOP'0GO

147,751

52,188
(15,896,289)
12,732,484

(5,144)
358

2,578,882

(2,744)

(17,332)
65,472
1,750,054

,405,680

10,956,230
(269,395)
3,658,354
20,362,441
(49,076)
(88,766)
4,675,860
10,911,400
69,319
13,842,134
(12,915,637)

52,559,044

(15,253)

52,543,791



566 PEFTFF AT B 238 —— 25— FI7TH] — 202644 H 29 H

DEMONSTRACAO RESUMIDA DE CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA (continuacio)
PARA O ANO FINALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Expresso em milhares de Patacas de Macau)

2025 2024
MOP'000 MOP'000
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Dividendos recebidos de activos financeiros
por valor justo através de outros rendimentos integrais 5,651 5,144
Aquisigdo de activos financeiros por valor justo
através de outros rendimentos integrais (19,363,651) {5,163,718)
Receitas do resgate e alienagdo de activos financeiros por valor justo
através de outros rendimentos integrais 13,255,843 7,486,349
Aquisigfio de activos financeirosa custos amortizados (59,609,978} (37,726,680}
Predutos de resgate de activos financeiros a custos amortizados 54,684,263 33,242,456
Aquisigdes de imoveis, instalagdes ¢ equipamentos (15,923) {29,662)
Produtos em eliminagiio de bens, instalagdes ¢ equipamentos 46 35
Saldos liquidos de caixa utilizadoes em actividades de investimento (11,043,749) (2,186,076)
ACTIVIDADES FINANCEIRAS
Produtos de emissiio de certificados de depdsito 42,198,615 49,530,433
Resgate de certificados de deposito emitidos (53,676,628) (48,432 850
Resgate de emisséio de divida - (14,495,125}
Dividendos pagos (17,794) (3,738)
Saldos liguidos de caixa utilizados em actividades financeiras (11,495,807) 13,392,280}
(Diminuigio)avmento liguida de saldos de caixa e equivalentes {51,181,004) 36,965,435
Saldos de calxa ¢ equivalentes em 1 de Janeire 82,714,704 45,749,269
Saldos de calxa e equivalentes em 31 de Dezembro 31,533,700 82,714,704
ANALISE DE SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e saldos em bancos e noutras instituigdes financeiras 12,621,707 17,447,993
Depositos na autoridade monetéria 4,842,113 4,390,352
Colocagdes em outros bancos 111,547,513 92,358,533
Titulos do tesouro classificados como activos financeiros a custos amortizados 20,920,409 21,953,095
Montantes constantes na demonstragio da posigiio financeira consolidada 149,931,742 136,149,973
Montantes com vencimento original superior a trés meses (114,816,050) (49,573,583)
Reservas minimas exigidas pela autoridade monetaria (3,582,827) (3,864,568)
Provisdes para imparidade concedidos para componenies de caixa e equivalentes 835 2,882

Caixa e equivalentes de caixa na demonstragio consolidada dos fluxos de caixa 31,533,700 82,714,704
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DEMONSTRACAO RESUMIDA DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O ANO FINALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Expresso em milhares de Patacas de Macau)

2025 2024
MOP'000 MOP'00¢
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Lucros antes de impostos 56,105 77,136
Ajustamentos para:
Depreciagdes 44,751 51,430
Rendimentos de juros (12,394,803) (15,877,353)
Despesas com juros 9,351,997 12,734,113
Rendimentos de dividendos de activos financeiros
por valor justo alravés de outros rendimentos integrais (5,651) (5,144)
Perdas na alienagéio de bens, instalagdes € equipamentos 20 358
Ganhos Hquidos na alienagfio de activos financeiros
per valor justo através de outros rendimentos integrais (1,549) -
Perdas liquidas por imparidade em instrumentos {inanceiros 2,665,104 2,579,029
Ganhos liquides na alienagio de activos financeiros ao justo
valor alravés de lucros ou perdas {735) (3,008)
Ganhos liquidos nos instrumentos financeiros derivados (6,610} (17,332)
Vartagdes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados 153,100 68,480
Diferengasde cimbio {996,756) T 1,149,277
(1,135,027 1,356,986
Alteragdes em colocagBes noutros bancos,
com vencimento original superior a trés meses (65,350,040} 10,957,263
Alteragdes das reservas minimas exigidas pela autoridade monetdria 280,776 (269,330)
Alteragies em ttulos do tesouro, com vengimento original superior a irés meses 714,421 3,658,354
Alteragies em empréstimos ¢ adiantamentos 11,276,168 20,362,441
Alterages em créditos e oulros activos (52,679) (29,014)
Alteragics em activos financeiros ao justo valor através de hicros ou perdas - 851
Alteragdes em depdsitos de bancos ou outras instituni¢dies financeiras 9,313,049 4,675,860
Alteragdes em depdsilos dos clientes 16,123,392 10,947,086
Alteracdes noutros passivos {61,828) 43,513
Turos recebidos [0,563,458 13,824,437
Juros pagos {10,030,578) (12,919,112)
Saldos de caixa gerados de operagdes (28,358,879) 52,609,335
Reembolso/(pagamento) do imposto sobre rendimentos 4,979 (9,938}

Saldos liquidos de caixa {utilizades)/gerados em actividades operacionais {28,353,900) 52,599,397
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DEMONSTRACAO RESUMIDA DOS FLUXOS DE CAIXA (continuacio)
PARA O ANO FINALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Expresso em milhares de Patacas de Macau)

2025 2024
MOP'000 MOP000
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Dividendos recebidos de activos financeiras
por valor justo através de outros rendimentos infegrais 5,651 5,144
Aquisiciio de activos financeiros por valor justo
através de outros rendimentos integrais {19,323,535) (5,074,785)
Receitas do resgate e alienagfio de activos financeiros por valor justo
através de outros rendimentos integrais 13,243,012 7,416,879
Aquisi¢io de activos financeirosa custos amortizados (59,609,978) (37,695,356)
Produtos de resgate de activos financeiros a custos amortizados 54,652,242 33,218,334
Aquisigio de bens, instalagdes e equipamentos (15,923) (29,662)
Produlos em eliminagdo de bens, instalagdes e equipamentos 46 35
Saldos liquides de calxa utilizados em actividades de investimento (11,048,485} (2,159.411)
ACTIVIDADES FINANCEIRAS
Produtos de emissfio de certificados de depésito 42,198,615 49,539,433
Resgate de certificados de depdsito emitidos (53,676,628) (48,432,850)
Resgate de emissiio de divida - (14,495,125)
Dividendos pagos {17,794) (3,738)
Saldos liquidos de caixa utilizados em actividades financeiras (11,495,807) (13,392,280}
(Diminui¢fio)/aumento liquida de saldos de caixa e equivalentes (50,898,192} 37,047,706
Saldos de caixa e equivalentes em 1 de Janeiro 82,414,733 45,367,027
Saldos de caixa ¢ equivalentes em 31 de Dezembro 31,516,541 82,414,733
ANALISE DE SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e saldos em bancos e noutras institui¢ses financeiras 12,377,041 17,149,529
Depdsitos na autoridade monetdria 4,842,113 4,390,352
Colocagdes em outros bancos 111,547,513 92,358,533
Titulos do tesouro classificados como activos financeiros a custos amortizados 20,920,409 21,953,095
Montantes referidos na demonstragfio da posigiio financeira 149,687,076 135,851,509
Montantes com vencimento original superior a trés meses (114,586,150) (49,573,583)
Reservas minimas exigidas pela autoridade monetaria (3,585,220} {3,865,996)
Provisdes para imparidade concedidos para componentes de caixa e equivalentes 835 2,803
Caixa ¢ equivalentes de caixa na demonstragiio dos fluxos de caixa 31,516,541 82,414,733
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Relatorio sobre as actividades desenvolvidas e de gestio

Em 2025, perante um cendrio complexo marcado por turbuléncias politicas e econémicas a nivel global, com uma recuperagio diferen-
ciada da economia local de Macau, a ainda né@o consolidada estabilizagdo do sector imobilidrio e o encerramento progressivo dos casinos
satélite, o Banco Industrial e Comercial da China (Macau), S.A. (doravante “Banco”) implementou firmemente as estratégias nacionais
e do grupo. Orientadas pelo plano geral de trabalho de “consolidar bases, ajustar a estrutura, mitigar riscos, impulsionar o dinamismo
e reforcar a governagd@o”, e seguindo a abordagem de trabalho de “decisdo cientifica, execugdo eficiente, melhoria a nivel micro e estabi-
lizagd@o a nivel macro”, o Banco logrou um crescimento estdvel nos principais indicadores operacionais, nomeadamente na dimensédo do
activo e nas receitas.

No final de 2025, o activo total liquido do Banco ascendia a MOP 387.200.000.000,00, um acréscimo de 3,94% face ao ano anterior; o
passivo total ascendia a MOP 355.300.000.000,00, um acréscimo de 4,13% face ao ano anterior; o saldo dos depdsitos diversos ascendia
a MOP 272.300.000.000,00, um acréscimo de 5,90% face ao ano anterior; €, o saldo dos diversos créditos concedidos ascendia a MOP
140.300.000.000,00, um decréscimo de 8,80% face ao ano anterior. As demonstragdes financeiras auditadas do Banco foram elabo-
radas de acordo com as “Normas de Relato Financeiro” de Macau, tendo o Banco obtido um lucro liquido, ap6s impostos, de MOP
136.000.000,00, continuando a manter a suaposi¢cdo como banco de exceléncia, com as mais amplas dreas de servigo e o maior registo
local com todas as licengas em Macau.

O Banco desempenhou activamente um papel de lideranca no sector, contribuindo para a concretizagdo das estratégias nacionais e do
grupo. Centrando-se nas «necessidades de Macau» e em torno do posicionamento de desenvolvimento de Macau como «um centro, uma
plataforma e uma base», promoveu a diversificacdo moderada da economia de Macau e apoiou activamente o desenvolvimento financeiro
moderno de Macau, tendo recebido o “Prémio de Institui¢do de Exceléncia de Colocagdo de obrigacdes com Tomada Firme”, atribuido
pela Central de Depdsito e Liquidagdo de Valores Mobilidrios de Macau (“MCSD”) no ambito do reconhecimento e homenagem aos
participantes que contribuiram para o mercado de obriga¢des de Macau em 2025. Aproveitando as «perspectivas da Regido da Grande
Baia», consolidou a base de «enraizamento local, integracdo na Regido da Grande Baia e expansdo transfronteiri¢a», tendo sido pionei-
ro na implementacdo de servicos como a optimizagdo do «Wealth Management Connect», a interligacdo de contas transfronteiricas e a
aceitagdo de pagamentos em duas moedas em Henggin. Tirando o melhor proveito das “capacidades do ICBC”, construiu um sistema
de servigos que abrange marketing e operacdes, pagamentos transfronteiricos e controlo de risco digital, tendo implementado vérios
cendrios de grandes modelos de inteligéncia artificial, com niveis de inteligéncia e digitalizacao lideres no sector; contribuiu para a in-
ternacionalizagdo do renminbi, elevando os activos em renminbi e os depdsitos pessoais em renminbi a um novo patamar, com a carteira
de investimentos em obrigagdes CIBM a ocupar o primeiro lugar entre as instituicdes offshore do Grupo ICBC. Em conjunto com as
instituicdes da Regido da Grande Bafa, o Banco concluiu com sucesso o importante projecto de marca «I5.% Edi¢do dos Jogos Nacionais
da China», demonstrando a sua capacidade integral de servir eventos desportivos nacionais de grande envergadura e o seu compromisso
com a marca. Refor¢ou a governacdo das institui¢des afiliadas, a gestdo penetrativa das subsididrias e a gestdo consolidada, prevenindo
riscos de governacdo. Promoveu de forma sélida a gest@o rigorosacomo instituicdo bancdria, refor¢ou a construcido da marca «Integrida-
de em Haojiang» e criou um ecossistema financeiro integro. Além disso, preocupou-se com a vida dos colaboradores, deu énfase ao seu
desenvolvimento, refor¢ou a construcdo da cultura empresarial na nova era e criou um ambiente de desenvolvimento harmonioso. Apro-
fundou as praticas de caridade e beneficéncia, consolidou as bases do patriotismo e do amor a Macau, transmitindo o calor social e a
responsabilidade de um grande banco; apoiou activamente as causas culturais e educativas, cultivou talentos diversificados para o desen-
volvimento de Macau, refor¢ou a educacdo sobre a realidade nacional e cumpriu profundamente a sua responsabilidade social. No com-
plexo ambiente de mercado, o desempenho operacional do Banco tem sido amplamente reconhecido pela industria e pelos principais
meios de comunicagdo financeiros internacionais, tendo sido premiado como “Melhor Banco em Macau” em 2025 pelas publicacdes
“The Banker” e “World Finance” (Reino Unido) e “Global Finance” (Estados Unidos da América), estabelecendo uma boa imagem
corporativa. A obtencdo destes resultados ndo teria sido possivel sem a confianga e o apoio dos 6rgdos governamentais a todos os niveis,
das entidades reguladoras e dos nossos clientes. A este respeito, gostariamos de expressar os nossos mais sinceros agradecimentos!

Com esperanga no futuro, face as mudangas drésticas no panorama externo, as profundas reestruturacdes do panorama politico e econd-
mico mundial e ao prolongamento das crises geopoliticas, o sector bancario enfrenta um ambiente internacional cada vez mais complexo
e volatil. O Banco Industrial e Comercial da China (Macau), S.A., ird implementar com rigor as orientagdes estratégicas nacionais e as
directrizes politicas do Governo da RAEM, tomando como novo ponto de partida o apoio ao 15.° Plano Quinquenal Nacional e ao 3.°
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Plano Quinquenal da RAEM. Com base nas suas capacidades reais, mantendo-se fiel a sua missdo de prestagdo de servigos financeiros
e tirando partido dos recursos regionais, o Banco empenhar-se-4 em desenvolver os «cinco capitulos» do sector financeiro, com base no
territério local, com foco na Regido da Grande Baia, e com extensdo aos paises de lingua portuguesa e a iniciativa «uma faixa uma rota»,
alinhando-se activamente com as politicas e planos da Grande Bafa de Guangdong-Hong Kong-Macau, em especial com a Zona de Co-
operacdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin, para envidar mais esfor¢os no sentido do desenvolvimento diversificado
e moderado da economia de Macau, bem como da integracdo e do servico ao panorama geral do desenvolvimento nacional; simultanea-
mente, continuard a preocupar-se com o bem-estar da populagdo e a servir a sociedade, praticando activamente a responsabilidade em-
presarial, a fim de dar um novo e maior contributo para a prosperidade e estabilidade a longo prazo de Macau.

Macau, aos 23 de Marco de 2026
Niu Jianjun

Director-Geral
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Parecer do 6rgao de fiscalizacao

De acordo com as disposi¢des legais aplicaveis e as fungdes que lhe sdo atribuidas pelos estatutos do Banco Industrial e Comercial da
China (Macau), S.A. (doravante “Banco”), o presente Conselho Fiscal apresenta o seu relatdrio de actividades e emite o seu parecer
sobre o relatdrio anual, o balango e as contas relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, apresentados pelo Conselho de
Administra¢do do Banco.

Ao longo do ano, o Conselho Fiscal supervisionou as operagdes do Banco e examinou devidamente os documentos contabilisticos para
confirmar a conformidade com as normas legais aplicaveis. O Conselho de Administragdo forneceu periodicamente informacdes e escla-
recimentos ao presente Conselho Fiscal sobre o funcionamento e a situagdo dos negécios do Banco.

O presente Conselho Fiscal concluiu a andlise da conformidade das contas anuais e dos registos contabilisticos do Banco, relativos ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

O Conselho Fiscal analisou o relatério do Conselho de Administragdo, o relatério de gestéo, a proposta de aplicagdo de resultados e o
relatério de auditoria independente emitido pela Ernst & Young — Auditores.

Com base na anélise acima referida, o Conselho Fiscal emite o seguinte parecer:

1. Concorda em aceitar o relatério de auditoria externa emitido pela Ernst & Young — Auditores,o qual é adequado para ser submetido
a aprovacdo da Assembleia Geral;

2. Concorda com a proposta do Conselho de Administragéo relativa a aplicag@o de resultados.
Macau, aos 23 de Marco de 2026.

CSC & Associados — Sociedade de Auditores

(Representada por Chui Sai Cheong)

Presidente do Conselho Fiscal
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Consolidadase Separadas Resumidas
Para os accionistas do Banco Industrial e Comercial da China (Macau), S.A.

(sociedade anénima de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstragdes financeiras consolidadas e separadas resumidas anexas, constantes da pagina 2 a pdgina 11, que compreendem a de-
monstracdo consolidada e separada da posicdo financeira resumida em 31 de Dezembro de 2025, a demonstragdo consolidada e separada
dos resultadose outros rendimentos integrais resumida, a demonstracdo consolidada e separada de altera¢des no capital préprio resumi-
da, a demonstracdo consolidada e separada dos fluxos de caixa resumida relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstra-
¢des financeiras consolidadas e separadas auditadas do Banco Industrial e Comercial da China (Macau), S.A.(o “Banco”) e as suas subsi-
didrias (coletivamente referidos como o “Grupo”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opinido de
auditoria ndo modificada sobre essas demonstracdes financeiras consolidadas e separadas no nosso relatério data do de 23 de Margo de
2026.

As demonstracdes financeiras consolidadas e separadas resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato
Financeiro da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstracdes financeiras consolidadas e separadas re-
sumidas ndo substitui a leitura das demonstrac¢des financeiras auditadas do Grupo.

Responsabilidade dos Administradores pelas Demonstracées Financeiras Consolidadas e Separadas Resumidas

Os administradores sdo responsdveis pela preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas e separadas resumidas de acordo com
os termos da alinea 1) do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas e separadas resumidas baseada nos
nossos procedimentos, os quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar
sobre Demonstragoes Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas e separadas resumidas extraidas das demonstragdes financeiras consoli-
dadas e separadas auditadas do Grupo relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos
materiais, com essas demonstragdes financeiras consolidadas e separadas, de acordo com os termos da alinea 1) do artigo 85.° do Regime
Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pela Lei n.° 13/2023.
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CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissao

Ernst & Young - Auditores
23 de Marco de 2026, em Macau
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Lista das instituicoes em que 0 Banco detém participacoes superiores a
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5% do respectivo capital e indicacido do valor percentual

Sociedade Financeira ICBC (Macau) Capital, S.A. 100%
Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes ICBC (Macau), S.A.100%
Seng Heng Development Company Limited 100%
(Constituida em Hong Kong)

6% Companhia de Seguros Luen Fung Hang, S.A.R.L. 6%

Lista dos accionistas qualificados

Industrial and Commercial Bank of China Limited

Sr. Huen Wing Ming, Patrick

()rgﬁos Sociais
Conselho de Administracdao

Sr. Lu Jian Presidente, Administrador Executivo

(Nomeado em 30 de Maio de 2025)

Sr. Niu Jianjun
Director-Geral

Sr. Huen Wing Ming, Patrick

Sra. Ho Teng Iat Administradora
Sr. Hong Guilu Administrador
Sr. Zhang Cheng Administrador

(Nomeado em 5 de Dezembro de 2025)
Sra. Gao Ming Presidente, Administradora Executiva
(Cessou fungdes em 30 de Maio de 2025)

Sr. Zheng Jianfeng Administrador

(Cessou fungoes em 5 de Dezembro de 2025)

Mesa da Assembleia

Sr. Lu Jian Presidente
(Nomeado em 30 de Maio de 2025)

Sr. Li Yingren Secretério
Sra. Gao Ming Presidente

(Cessou fungdes em 30 de Maio de 2025)

Vice-Presidente, Administrador Executivo e

Vice-Presidente e Administrador Executivo
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Bt Conselho Fiscal

I E G T AT EE CSC & Associados — Sociedade de Auditores Presidente
(FHEMESREFRE) (Representada por Sr. Chui Sai Cheong)

7 i BH e A2 B Sr. Hao Ruiming Membro
R+ ) Sra. Sun Shaoyi Membro
LEIFE Secretdrio de Sociedade

FIATIE ME Sr. Li Yingren Secretdrio

CGRIETIZEZ T Fs $49,680.00)
(Custo desta publicacdo $ 49 680,00)
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SOCIEDADE FINANCEIRA ICBC (MACAU) CAPITAL, S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

PARA O ANO FINALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Expresso em patacas de Macau)
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